
ได้รับความเห็นชอบจากทีป่ระชุมสภามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2566 



ก 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

ค าน า 
 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 เพ่ือใช้เป็นแผนในการ
ก ากับติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เพ่ือหาทางลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่
ระดับเพียงพอและเหมาะสม ให้มีระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้หรือควบคุมได ้

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 2) ความเสี่ยงด้านการเงินหรือทรัพย์สิน 3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน และ 4) ความ
เสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง
และเกิดความเรียบร้อย จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถรับมือกับ
สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด รวมทั้งลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัยได้  โดยทุกคณะ
วิชาและส านัก/ศูนย ์ต้องวางแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการถ่ายทอดแผนฯ ให้ทราบอย่างทั่วถึง  
 
 
 
 

        งานแผนและบริหารความเสี่ยง 
        ส านักแผนและประกันคุณภาพ 

        มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 
 

 
 
 



ข 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

บทสรุปผู้บริหาร  
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา 21 ให้สภาสถาบันอุดมศึกษา

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยหลักธรรมาภิบาล
สถาบันอุดมศึกษา  

สป.อว. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีการน า
ระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งอยู่ในองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารคณะ/สถาบันเพ่ือการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ/สถาบัน โดยก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 3 นั้น 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  แผนปฏิบัติการประจ าปีของทุก
ส่วนงานในมหาวิทยาลัย โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึนของปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือหาทางลด
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่ระดับเพียงพอและเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 เพ่ือลดปัจจัยของความ
เสี่ยง ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ที่จะท าให้มหาวิทยาลัยไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ให้มีระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือควบคุมได้ 

ในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 มหาวิทยาลัยใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ ตามกรอบการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management) โดยงานแผนและบริหาร
ความเสี่ยงได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 ดังนี้ 

1. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

2. รวบรวมข้อมูลจากการประชุมมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล       
ปีการศึกษา 2566 

3. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อที่ประชุมรองอธิการบดี และกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
4. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบ 

จากการประชุมจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 เมื่อวันพุธ ที่ 31 สิงหาคม 2566  
เวลา 13.00-16.00 น. ณ ห้องเรียน 4405 อาคารขวัญทอง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ปัจจัยหรือสาเหตุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งความเสี่ยงใหม่และความเสี่ยงคงค้าง ปีการศึกษา 2565 ที่
ยังคงมีระดับความเสี่ยงสูงและระดับความเสี่ยงสูงมาก มาท าการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) เพ่ือหาแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง ในปีการศึกษา 2566 ผลการประเมินความเสี่ยง พบว่าความเสี่ยงที่มีระดับสูง ที่ยังคงค้างมาจากปีการศึกษา 
2565 จ านวน 6 ประเด็น และความเสี่ยงใหม่ปี 2566 จ านวน 4 ประเด็น  



ค 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

รวมความเสี่ยงในปีการศึกษา 2566 ทั้งสิ้น จ านวน 3 ด้าน 10 ประเด็นความเสี่ยง โดยพบว่าความเสี่ยง 
ที่ไมอ่ยู่ในระดับความเสี่ยงสูง-สูงมาก ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ซึ่งมีความเสี่ยงในระดับปานกลาง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง 
ค่าความเสี่ยงต้ังต้น 
ปีการศึกษา 2566 

(L x I) 
สูงมาก - - 

สูง 

S1 : จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวนลดลง 4.00 x 4.00 = 16.00 
F1 : ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้ต่ ากว่ารายจ่าย 4.00 x 4.00 = 16.00 
C3 : เกณฑ์การประเมินไม่สอดคล้องกับภาระงานและความถนัด 
(ความเสี่ยงใหม่) 

3.20 x 4.60 = 14.70 
 

C2 : การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (ความเสี่ยงใหม่) 3.20 x 4.20 = 13.40 
C1 : การพัฒนาภาวะผู้น าขององค์กร/ผู้น าของคณะวิชา/ผู้น าของ
หน่วยงาน (ความเสี่ยงใหม่) 

4.20 x 3.00 = 12.60 

S2 : ทุนสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
สถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ ามีน้อย 

3.00 x 4.00 = 12.00 

S3 : อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 4.00 x 3.00 = 12.00 
S4 : อาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีน้อย 4.00 x 3.00 = 12.00 
F2 : การจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือให้เกิดรายได้มีน้อย 3.00 x 4.00 = 12.00 

S5 : การรับรองมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์  
(ความเสี่ยงใหม่) 

2.00 x 5.00 = 10.00 

ปานกลาง 
O2 : สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ทันสมัย 3.00 x 3.00 = 9.00 
O1 : ระบบสารสนเทศขาดความเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ 3.00 x 3.00 = 9.00 

ต่ า - - 

 
ทั้งนี้ ความเสี่ยงในแต่ละด้าน มีตัวอย่างโครงการที่เสนอเข้ามาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัย 

วงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



ง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

ตารางแสดงการประเมินระดับความเสี่ยงที่มีค่าสูง-สูงมาก และผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  
ปีการศึกษา 2566  

ประเด็น 
ความเสี่ยงและ
ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ต้นปีการศึกษา 

2566 
(L x I) 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risk: S) จ านวน 5 ประเด็น ได้แก ่ 

S1 จ านวนนักศึกษาท่ี
รับเข้าศึกษาใหมม่ี
จ านวนลดลง 
 (ความเสี่ยงคงค้าง) 

4.00 x 4.00 = 
16.00 

(เสี่ยงสูง) 

 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

1 
 

1. พยบ-5-5 ประชาสัมพันธ์และเสริมสร้างภาพลักษณ์ คณะพยาบาลศาสตร์  
ปีการศึกษา 2566  
2. นท-5-2 ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ประจ าปีการศึกษา 2566 
3. บธ-5-3 การตลาดเชิงรุกคณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 
4. วศ-5-3 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 
5. ศษ-5-1 ประชาสัมพันธ์ศึกษาศาสตรเ์ชิงรุก  
6. สถ-5-1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ปี 2566 
7. สธ-5-2 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศกึษา 2566 
8. IMC-5-1 แนะแนวการศึกษาและ Road Show ประจ าปีการศึกษา 2566 
9. IMC-5-3 การจัดการสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย 

S2 ทุนสนับสนุน
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอก
สถาบันต่อจ านวน
อาจารย์ประจ ามี
น้อย 

  (ความเสี่ยงคงค้าง) 

3.00 x 4.00 = 
12.00 

(เสี่ยงสูง) 
 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

 

5 1. ศษ-1-4 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถิตเิพือ่การวิจัย 
2. นท-5-1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ด้านการ
เรียนการสอน และการวิจัยคณะนเิทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลติกุล 
3. บธ-2-1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม
คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 
4. พยบ-2-1 ส่งเสริมการวิจัย นวตักรรมทางการพยาบาลและผลงานวิชาการของ
อาจารย์อย่างครบวงจร ปีการศึกษา 2566 
5. พยบ-5-4 การจัดการความรูสู้่ความเป็นเลิศ ปีการศึกษา 2566 
6. วศ-2-1 การประชุมวิชาการวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ครั้งท่ี 14 (ESTACON 2023) 
7. สธ-5-1 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาความรู้และพัฒนาทักษะด้านการผลิต
บัณฑิตและวิจยั คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 
8. สบก-1-8 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถิตเิพื่อการวิจัย 
9. สวจ-2-2 VU Cluster for Research & Innovation (การส่งเสรมิให้เกิด
งานวิจัยและนวัตกรรม) 

S3 อาจารยม์ี
ต าแหน่งทาง
วิชาการน้อย  

 (ความเสี่ยงคงค้าง) 

4.00 x 3.00 = 
12.00 

 (เสี่ยงสูง) 

 

 

 

5 1. พยบ-2-1 ส่งเสริมการวิจัย นวตักรรมทางการพยาบาลและผลงานวิชาการของ
อาจารย์อย่างครบวงจร ปีการศึกษา 2566 
2. วศ-2-1 การประชุมวิชาการวิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ครั้งท่ี 14 (ESTACON 2023) 
3. ศษ-3-2 การประชุมและน าเสนอผลงานวิชาการทางบริหารธุรกิจระดับชาติ  
ครั้งท่ี 2 และทางการศึกษาระดับชาติ ครั้งท่ี 10   



จ 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

ประเด็น 
ความเสี่ยงและ
ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ต้นปีการศึกษา 

2566 
(L x I) 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

4. นท-5-1 การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ด้านการเรียน
การสอน และการวิจัยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ 
5. บธ-5-1 การบริหารจัดการความรู้เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี คณะบริหารธรุกิจ  
ปีการศึกษา 2566 
6. สธ-5-1 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาความรู้และพัฒนาทักษะด้านการผลิต
บัณฑิตและวิจยั คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 
7. สบก-5-1 ต้นกล้าวิชาการ ครั้งท่ี 12 “การพัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อเข้าสู่
การก าหนดต าแหน่งทาง วิชาการ” 
8. สวจ-2-2 VU Cluster for Research & 
Innovation (การส่งเสริมให้เกดิงานวิจัยและนวตักรรม) 

S4 อาจารย์ทีม่ีวุฒิ
การศึกษาระดับ
ปริญญาเอกมีน้อย 

(ความเสี่ยงคงค้าง) 

4.00 x 3.00 = 
12.00 

(เสี่ยงสูง) 

 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

5 1. HR-5-5 โครงการการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา 
2566 
2. พยบ-5-1 โครงการพัฒนาศักยภาพและความเช่ียวชาญของอาจารย์และ
บุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 

S5 การรับรอง
มาตรฐานหลัก 
สูตรใหเ้ป็นไป 
ตามเกณฑ์  
(ความเสี่ยงใหม)่ 

2.00 x 5.00 = 
10.00 

(เสี่ยงสูง) 

 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

 

6 1. สบก-1-3 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ประจ าปีการศึกษา 
2566 
2. สบก-5-3 การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามแนวทางของ Outcome-Based 
Education (OBE) 
3. สบก-5-4 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท าการวิเคราะห์ข้อมลู Skill mapping 
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก ่
F1 ผลประกอบการ
ระดับหลักสตูรมี
รายได้ต่ ากว่ารายจ่าย  

 (ความเสี่ยงคงค้าง) 

4.00 x 4.00 = 
16.00 

(เสี่ยงสูง) 
 

1 1. ศษ-3-3 การประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับนานาชาติครั้งท่ี 2  
2. พยบ-3-1 จัดงานประชุมวิชาการ ครั้งท่ี 8 ประจ าปีการศึกษา 2566  
3. สถ-3-2 หลักสูตรระยะสั้น BIM เพื่องานสถาปัตยกรรม 
4. วศ-3-3 การสร้างชุดสาธิตระบบขับเคลื่อนของรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าและ
ยานพาหนะไฟฟ้าที่มีการขับเคลื่อนล้อหลัง ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัตกิาร 



ฉ 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

ประเด็น 
ความเสี่ยงและ
ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ต้นปีการศึกษา 

2566 
(L x I) 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

5. วศ-3-4 อบรมการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ขนาดเล็ก 
6. สธ-3-3 อบรมระยะสั้นการเสรมิสร้างทักษะการปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการ
ช่วยฟ้ืนคืนชีพในนักเรียน ปีการศกึษา 2566 
7. วศ-3-5 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “พลังงานทดแทนโซลาร์เซลล์” ส าหรับ
ประยุกต์ใช้งานด้านวิชาชีพ รุ่นที ่2 
8. วศ-3-6 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาร์ทฟาร์มด้วยอินเตอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง 
(IoT)”รุ่นที ่2 
9. บธ-3-2 บริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 : 
สั่งของจากจีนไม่ยากอยา่งที่คิด ครั้งท่ี 2 
10. สวจ-2-4 การพัฒนาสมรรถนะและยกระดับความพร้อมของนักวิจัย เพื่อ
สร้างสรรค์งานวิจยัเชิงนวัตกรรม และต่อยอดงานวิจัยสู่การบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน ประจ าปีการศกึษา 2566 

F2 การจัดหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่อให้เกิด
รายได้มีน้อย 

 (ความเสี่ยงคงค้าง)  

3.00 x 4.00 = 
12.00 

(เสี่ยงสูง) 
 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

5 1. สธ-3-1 ประชุมวิชาการระดับชาติ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวทิยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล ครั้งท่ี 4 ประจ าปี 2567 “การสร้างสุขภาวะชุมชนอย่างมสี่วนร่วม”  
2. สธ-3-3 อบรมระยะสั้นการเสรมิสร้างทักษะการปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการ
ช่วยฟ้ืนคืนชีพในนักเรียน ปีการศกึษา 2566" 
3. สธ-3-4 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการช่วยฟื้น
คืนชีพในสถานประกอบการ (สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 
4. สธ-3-5 หลักสูตรการอบรมการดูแลผูสู้งอายุ 420 ช่ัวโมง 
5. บธ-3-2 บริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 : 
สั่งของจากจีนไม่ยากอยา่งที่คิด ครั้งท่ี 2 
6. สวจ-2-4 การพัฒนาสมรรถนะและยกระดับความพร้อมของนักวิจัย เพื่อ
สร้างสรรค์งานวิจยัเชิงนวัตกรรม และต่อยอดงานวิจัยสู่การบูรณาการกับการเรียน
การสอนและบริการวิชาการสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน ประจ าปีการศึกษา 2566 
7. พยบ-3-1 จัดงานประชุมวิชาการ ครั้งท่ี 8 ประจ าปีการศึกษา 2566  
8. วศ-3-4 อบรมการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ขนาดเล็ก 
9. วศ-3-5 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “พลังงานทดแทนโซลาร์เซลล์” ส าหรับ
ประยุกต์ใช้งานด้านวิชาชีพ รุ่นที ่2 
10. วศ-3-6 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาร์ทฟาร์มด้วยอินเตอร์เนต็ของสรรพ
สิ่ง (IoT)”รุ่นที่ 2 
11. สถ-3-1 การบริการวิชาการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O)  ไม่มี เนื่องจากมีค่าคะแนนความเสีย่งอยู่ในระดับปานกลาง 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลกัธรรมาภบิาล (Compliance Risk: C) จ านวน 3 ประเด็น ได้แก ่

C1 การพัฒนาภาวะ
ผู้น าขององค์กร/ผู้น า
ของคณะวิชา/ผู้น า

4.20 x 3.00 = 
12.60 

(เสี่ยงสูง) 
 

4 1. HR-5-2 ปรับปรุง/พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปีการศึกษา 2566 
      
 



ช 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

ประเด็น 
ความเสี่ยงและ
ปัจจัย/สาเหตุ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
ต้นปีการศึกษา 

2566 
(L x I) 

ล าดับ 
ความ
เสี่ยง 

ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมที่จัดการความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 

ของหน่วยงาน 
(ความเสี่ยงใหม)่ 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

C2 การพัฒนา
สมรรถนะของ
บุคลากร  
(ความเสี่ยงใหม)่ 

3.20 x 4.20 = 
13.40 

(เสี่ยงสูง) 
 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

3 1. HR-5-2 ปรับปรุง/พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปีการศึกษา 2566 
2. HR-5-5 โครงการพัฒนาอาจารย์และฝ่ายสนับสนุน ปีการศึกษา 2566  

C3 เกณฑ์การ
ประเมินไมส่อดคล้อง
กับภาระงานและ
ความถนัด 
(ความเสี่ยงใหม)่ 

3.20 x 4.60 = 
14.70 

(เสี่ยงสูง) 
 

แนวทาง 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

2 1. HR-5-2 ปรับปรุง/พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปีการศึกษา 2566 
2. HR-5-5 โครงการพัฒนาอาจารย์และฝ่ายสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 
      

 



ซ 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 

 
 
 

 
 

1.1 บทน า 
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น จึงต้องมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดข้ึน และก าหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จึงได้มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมความเสี่ยง รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล จึงก าหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงานน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง
เป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมีหลักการในการหาทางลดความเสียหาย หรือป้องกันปัญหาที่เป็น
อุปสรรคในการด าเนินงาน โดยให้มีการติดตามประเมินผลอย่างน้อยปีละสองครั้ง รายงานต่อผู้บริหารเพื่อรับทราบ
และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการจัดการความเสี่ยง ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ     
 

1.2 วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยเอกชนสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้โอกาสทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3 พันธกิจ 
 พันธกิจ มี 5 พันธกิจ ดังนี้ 

1) ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและท้องถิ่น 
3) ให้บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) จัดระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

1.4 นโยบาย วัตถุประสงค์ 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยฯ จะเกิดความเสียหาย 

 

ส่วนที ่1  
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการ
บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์การ 
3. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
4. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหาร
จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

5. มหาวิทยาลัยและส่วนงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ  

6. มหาวิทยาลัยและส่วนงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือควบคุมผลกระทบจากความเสี่ยง ที่มีผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ให้สามารถบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้บุคลากรปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ และให้
มีการติดตาม บริหารจัดการ ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

1.5 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

1) ระดับมหาวิทยาลัย รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ประกอบด้วย รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน ผู้แทนจากคณะวิชา/ศูนย์/ส านัก เป็นกรรมการ
ด าเนินงาน ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของอธิการบดี 

2) ระดับคณะวิชา/ศูนย/์ส านัก รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิชา/ศูนย์/
ส านัก ประกอบด้วย คณบดีหรือผู้อ านวยการเป็นประธาน ผู้แทนสาขาวิชาหรือผู้แทนของฝ่ายต่างๆ เป็นกรรมการ 
ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของคณบดี/ผู้อ านวยการ 
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โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 2 ระดับ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
คณะกรรมการ หน้าที่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

1. จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยฯ พิจารณากรอบ
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
3. รวบรวม/ระบ/ุวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
5. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง 
6. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่ออธิการบดี 
7. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับคณะวิชา/ศูนย์/ส านัก 
 

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ 
2. รวบรวม/ระบ/ุวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
4. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง 
5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน 

 

1.6 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดระดับความเสี่ยง

ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงาน รวมทั้งการ
บริหารและการจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจ  ในเรื่อง 
การบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์   
ประเมินความเสี่ยง ทั้งนี้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน 
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) คือ  

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3) การระบุความเสี่ยง หรือการบ่งชี้เหตุการณ ์(Risk Identification)    
4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5) การจัดการความเสี่ยง หรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8) การติดตามผลและทบทวน (Monitoring) 

ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมในแต่ละขั้นตอนได้ดังต่อไปนี้ 
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1.6.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
        มหาวิทยาลัยมีการศึกษาภาพรวมขององค์กร เพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัย การก าหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย  เช่น ปรัชญา ปณิธาน 
เอกลักษณ ์อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์และหลักธรรมมาภิบาล รวมถึงวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง และมีผลต่อการ
ก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโต อย่างมี
ประสิทธิภาพ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการ ด าเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้
ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร 

1.6.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการและจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือ

ด าเนินการ ดังนี้ 
1.วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
2.ระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 
3.ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4.ก าหนดวัตถุประสงค์/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
5.ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

1.6.3 การระบุความเสี่ยง หรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Risk Identification)  
การระบุความเสี่ยง หมายถึง การระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

ตามยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นได้อย่างไร เกิดท่ี
ไหน และเมื่อใด ในกระบวนการนี้หน่วยงานต้องมีความเข้าใจกับความหมายของความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้
ชัดเจน เพ่ือท าให้การระบุความเสี่ยงของหน่วยงานนั้นมีความครบถ้วน ถูกต้อง และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน โดยผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการนี้ คือ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยความเสี่ยงในที่นี้หมายความ
รวมถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินหรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่
หน่วยงานก าหนดไว้  

1.6.3.1 ปัจจัยในการพิจารณาระบุความเสี่ยง 
1) ปัจจัยภายในหน่วยงาน คือ เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่มีผลต่อการประเมินและการ

ด าเนินการในการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร การก าหนดกิจกรรม และการระบุความเสี่ยง ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการออกแบบและการก าหนดหน้าที่ของกิจกรรม ในการควบคุมระบบข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร และ
กิจกรรมการติดตามดูแล ในทางตรงข้ามปัจจัยภายในนั้นก็ได้รับอิทธิพลมาจากประวัติ ค่านิยม และวัฒนธรรมของ
หน่วยงาน 

ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย องค์ประกอบต่างๆ หลายประการ เช่น ค่านิยมทางจริยธรรม 
ศักยภาพและการพัฒนาของบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
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ความรับผิดชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริหารเองก็เป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก แม้ว่าทุกองค์ประกอบจะ
มีความส าคัญ แต่ในหน่วยงานที่แตกต่างกันก็จะให้ความส าคัญที่แตกต่างกันออกไป 

2) ปัจจัยภายนอกหน่วยงาน  เช่น สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ  การเมือง สังคม 
สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ภาวการณ์แข่งขัน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องสภาวะทางเศรษฐกิจ การค้า ความร่วมมือระหว่างประเทศ และสภาวะแวดล้อมภายนอกอ่ืน  

หน่วยงานควรระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นว่า หากเหตุการณ์เหล่านั้นเกิดขึ้นแล้ว  
จะมีผลกระทบที่เป็นโอกาสหรือเป็นอุปสรรคต่อความสามารถ ในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามกลยุทธ์และ
วัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่ โดยจะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร (เทคนิค ให้คิดว่าในแต่ละเรื่องแต่
ละกิจกรรม ความเสี่ยงเกิดขึ้นได้อย่างไร เกิดที่ไหน ท าไมถึงเกิดขึ้น) โดยมีวิธีการหลายวิธี  เช่น วิเคราะห์
กระบวนการ/ขั้นตอนของงานและเอกสารหรือการท า workshop  

ส าหรับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ 
ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (อาจเป็นตัวเงินหรือไม่
เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ ทั้ง
ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน/ศูนย์/ส านัก ทั้งนี้สามารถจ าแนกประเภทความเสี่ยง ได้ดังตารางที่ 1.1    

1.6.3.2 ประเภทความเสี่ยง 

ในการระบุความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล แยกได้เป็น 4 ประเภท ตามความเสี่ยง
โดยรวมของทุกหน่วยงาน เพ่ือน าไปด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อไป 

ตารางท่ี 1.1 ประเภทความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล   

ประเภทความเสี่ยง ความหมายและความเกี่ยวข้องของความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์
ของมหาวิทยาลัยฯ 
(Strategic Risk: S) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดย
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/
วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วม ท าให้โครงการขาด
การยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด หรือน าการตัดสินใจผิดพลาดนั้นมาใช้อย่างไม่
ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้าน
การเงินและทรัพย์สิน  
(Financial and 
Asset Risk: F) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินซึ่งมีผลท าให้มหาวิทยาลัยมี
รายได้ลดน้อยลง หรือค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย การจัดการความเสี่ยงจึงมีลักษณะของการปกป้องทรัพย์สิน การเงิน 
และมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย 
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ประเภทความเสี่ยง ความหมายและความเกี่ยวข้องของความเสี่ยง 
3. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational Risk: 
O) 

- ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท างานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุม
ถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ครอบคลุมการบริหารงานบุคคล) 
กระบวนการ วัสดุ/อุปกรณ์ ฯลฯ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ 
ความเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นกับบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  
- ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีความผิดพลาด ความ
เสียหาย การกระท าใดๆ ที่ก่อให้เกิดการสูญเสียหรือท าลายฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
ข้อมูลสารสนเทศหรือความสามารถในการประมวลผลข้อมูลของระบบสารสนเทศ  

4. ความเสี่ยงด้าน
นโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับและ 
หลักธรรมาภิบาล
(Compliance Risk: C)   

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ หรือหลักธรรมาภิบาล รวมถึง
การท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานจากเหตุการณ์
ภายนอก 

1.6.3.3 วิธีการและเทคนิคในการระบุความเสี่ยง มีหลายวิธี ซ่ึงแต่ละหนว่ยงานอาจเลือกใชไ้ด้ตาม
ความเหมาะสม ดังนี้ 

1) การระบุความเสี่ยงโดยการรวมกลุ่มระดมสมอง เพ่ือให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย  
2) การระบุความเสี่ยงโดยการใช้ checklist ในกรณีที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาและทรัพยากร 
3) การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์สถานการณ์จากการตั้งค าถาม “What-If”  
4) การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในแต่ละข้ันตอนที่ส าคัญ 

1.6.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ในกระบวนการประเมินความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มา

ประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งกระบวนการนี้จะประกอบด้วย การวิเคราะห์ 
การประเมิน และการจัดล าดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น คือ  

ขั้นที ่1 การระบุค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง และค่าผลกระทบ 
หน่วยงานต้องท าการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ โดยพิจารณา

จากความถ่ีของเหตุการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในหนึ่งรอบปีการศึกษา 
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ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากเหตุการณ์ที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง 

จากการระบุปัจจัยเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท มหาวิทยาลัยฯ จึงได้ระบุ
เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง และค่าผลกระทบ ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลและสภาพแวดล้อมของแต่ละหน่วยงาน ดังนี้ 

1) เกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L) 
ค าอธิบาย : ขั้นตอนนี้เป็นการระบุค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ว่าจะอยู่ในระดับเป็นไปได้ 

มากหรือน้อยเพียงใด โดยจัดค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ออกเป็น 5 ระดับ ดังตารางที ่1.2 
ตารางท่ี 1.2 คะแนนค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

ค่าโอกาส เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1 0 – 1 ครั้งต่อปี ≤ 1% เกิดข้ึนได้ยาก อาจเกิดขึ้นเฉพาะในสถานการณ์ที่ไม่ปกติบางกรณี 
2 2 – 3 ครั้งต่อปี > 1% อาจจะเกิดข้ึนน้อยมาก 
3 4 – 5 ครั้งต่อปี > 10% เป็นไปได้ ที่เกิดขึ้นในบางครั้งเพราะเคยเกิดขึ้นแล้ว 
4 6 ครั้งต่อปี > 50% เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
5 ตลอดทั้งปี (มากกว่า 6 ครั้ง

ต่อปี) ≥ 99% 
ค่อนข้างแน่นอน คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นในสถานการณ์ส่วนใหญ่ 

2) เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบของความเสี่ยง (Impact: I) 
ค าอธิบาย : ขั้นตอนนี้เป็นการหาค่าผลกระทบที่ปรากฏในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซ่ึงการ

ก าหนดเกณฑ์เป็นเพียงกรอบหลักในการพิจารณาเท่านั้น ซึ่งหน่วยงานใดที่มีลักษณะเฉพาะ สามารถประยุกต์และ
ดัดแปลงเกณฑ ์ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานได้ ดังตารางที ่1.3 - ตารางที ่1.7 

   2.1) เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม

เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตารางที ่1.3 
ตารางท่ี 1.3 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ 

ค่าผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 
1 น้อยมาก หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงาน ≥ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
2 น้อย หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงานตั้งแต่ร้อยละ 81 - 90 
3 ปานกลาง หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงานตั้งแต่ร้อยละ 71 - 80 
4 สูง หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงานตั้งแต่ร้อยละ 61 - 70 
5 สูงมาก หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงาน ≤ร้อยละ 60 
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   2.2) เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สิน  
ความเสี่ยงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ อันมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับรายได้

ลดลงหรือมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น หรือทรัพย์สินเสียหาย โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตารางที ่1.4 

ตารางท่ี 1.4 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สิน  

ค่าผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 
1 น้อยมาก กรณีที่ท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น/มีทรัพย์สินเสียหายไม่เกินจ านวนเงิน 

50,000 บาท 
2 น้อย กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินตั้งแต่ 

50,001 - 100,000 บาท 
3 ปานกลาง กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินตั้งแต่ 

100,001 - 500,000 บาท 
4 สูง กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินตั้งแต่ 

500,001 - 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินมากกว่า 

1,000,000 บาทข้ึนไป 

    2.3) เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน 

การวัดระดับความเสียหายในด้านการปฏิบัติงานอันมีผลกระทบในกระบวนการท างาน
ตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย  การบริหารงานบุคคล
กระบวนการ วัสดุ/อุปกรณ์ ฯลฯ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ ความเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีความ
ผิดพลาด ความเสียหาย การกระท าใดๆ ที่ก่อให้เกิดการสูญเสียหรือท าลายฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูลสารสนเทศ
หรือความสามารถในการประมวลผลข้อมูลของระบบสารสนเทศ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตารางที ่1.5 

ตารางท่ี 1.5 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านปฏิบัติงาน 

ค่าผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 
1 น้อยมาก - มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอมากกว่า

ร้อยละ 90 ขึ้นไป มีการบาดเจ็บเล็กน้อยสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้หรือมีความ
เจ็บป่วยที่ไม่มีผลต่อการท างาน มีอัตราการออกหรือพ้นสภาพไมเ่กินร้อยละ 1 
- มีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ และมีการพิจารณากลยุทธ์
เพ่ือลดความเสี่ยงอยู่เสมอ หรือมีระบบการจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานและมีการจัดการความเสี่ยงที่ดี 
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ค่าผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 
2 น้อย - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ตั้งแต่ร้อย

ละ 81-90, ได้รับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยซึ่งต้องเข้ารับการรักษาจากแพทย์ และใช้
ระยะเวลาในการรักษาตัวไม่เกิน 1 สัปดาห์, มีอัตราการออกหรือพ้นสภาพร้อยละ 2-4 
- มีการติดตามระดับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และจัดการให้ความเสี่ยงอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ หรือมีกระบวนการจัดการความเสี่ยง และมีแผนการป้องกัน
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 

3 ปานกลาง - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอตั้งแต่ร้อย
ละ 71-80, ได้รับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยซึ่งต้องเข้ารับการรักษาที่โรงพยาบาล และ
ใช้ระยะเวลาในการรักษาตัวตั้งแต่ 1 สัปดาห์ แต่ไม่เกิน 1 เดือน, มีอัตราการออก
หรือพ้นสภาพร้อยละ 5-9 
- มีกระบวนการลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส าคัญอย่างทันที เมื่อความเสี่ยง
ปรากฏ หรือมีกระบวนการจัดการรองรับความเสี่ยงหากเหตุการณ์เกิดขึ้น โดยระบุ
ให้มีผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

4 สูง - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอตั้งแต่ร้อย
ละ 61-70, ได้รับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยซึ่งต้องเข้ารับการรักษาที่ โรงพยาบาล 
และใช้ระยะเวลานานในการรักษาตัวตั้งแต่ 1 เดือนขึ้นไป, มีอัตราการออกหรือพ้น
สภาพร้อยละ 10-14  
- เริ่มมีกระบวนการลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือมีการวิเคราะห์ถึง
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และมีการจัดการ
ความเสี่ยงบ้างตามความจ าเป็น 

5 สูงมาก - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอน้อยกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 60, มีการสูญเสียชีวิต หรือทุพพลภาพทางร่างกายในบริเวณ
ส าคัญ จนไม่อาจปฏิบัติงานต่อไปได้, มีอัตราการออกหรือพ้นสภาพตั้งแต่ร้อยละ 15 
ขึ้นไป 
- ไม่มีกระบวนการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือมีการ
แก้ไขปัญหาจากการท างานประจ าวันซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาเป็นกรณีๆ ไป 

 

 
2.4) เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมาภบิาล 
ผลกระทบที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและ

หลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องได้ หรือนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักธรรมาภิบาล รวมถึงการท านิติกรรม
สัญญาที่มีอยู่ไม่เหมาะสม เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตารางที ่1.6   
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ตารางท่ี 1.6 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัและหลักธรรมาภิบาล 
ค่าผลกระทบ ผลกระทบ ความหมาย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในระดับบุคลากร โดยมีการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระเบียบข้อบังคับ
ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

2 น้อย มีผลกระทบภายในระดับสาขาวิชา/ศูนย์/ส านัก โดยมีการละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มี
นัยส าคัญ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับคณะวิชา โดยมีการฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญที่มีการ
สอบสวนหรือรายงาน รวมทั้งการด าเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหาย 

4 สูง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยมีการละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอก โดยมีการฟ้องร้องด าเนินคดี และ 

เรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจาก
การรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

  
ขั้นที ่2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง
เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะ
ช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด 
โดยมีการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ใน ขั้นที ่1  

ขั้นที ่3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง  

ในขั้นนี้ ให้หน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด ตามตารางระดับความเสี่ยง  

ขั้นที ่4 การจัดล าดับความเสี่ยง  

ในขั้นนี้ เป็นการน าความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (ขั้นที่ 3) มาจัดล าดับ
ความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (Extreme Risk) และ/หรือสูง (High Risk)  

เกณฑ์มาตรฐานของระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับความเสี่ยง คือ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการก าหนดความส าคัญของความเสี่ยง โดยค่าความเสี่ยงได้จาก

การน าเอาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน คือ 
 

ระดับความเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 
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มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แบ่งเป็น 4 ระดับ 
คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ดังตารางที ่1.7  

ตารางท่ี 1.7 ระดับความเสี่ยงและความหมาย 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก 17-25 สีแดง ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk) ระดับความเสี่ยง
ที่จ าเป็นต้องวางแผนบริหารจดัการอย่างเร่งด่วน  

สูง 10-16 สีส้ม ความเสี่ยงสูง (High Risk) ระดบัความเสี่ยงที่ต้อง
วางแผนบริหารจัดการ  

ปานกลาง 4-9 สีเหลือง 
ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk) ระดบัความเสีย่ง
ที่สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝา้ระวัง
อย่างต่อเนื่อง  

ต่ า 1-3 สีเขียว ความเสี่ยงต่ า (Low Risk) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เนื่องจากมีมาตรการควบคุมอยูแ่ล้ว  

 
 
 

 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 การแบ่งระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาส (Likelihood/ 

Frequency) 

ผลกระทบ  
(Impact/Consequences) 

1 
เกิดได ้

2 
เกิด 

ไม่บ่อย 

3 
อาจเกิด 
ขึ้นได้ 

4 
เกิด 

ได้บ่อย 

5 
เกิดเกือบ
ทุกครั้ง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 5 เสียหายใหญ่หลวง 5    M 10    H 15    H 20    E 25    E 

4 เสียหายรุนแรง 4    M 8    M 12    H 16    H 20    E 

3 เสียหายปานกลาง 3     L 6    M 9    M 12    H 15    H 

2 เสียหายน้อย 2    L 4    M 6    M 8    M 10    H 

1 ไม่ส าคัญ 1    L 2    L 3    L 4    M 5    M 
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1.6.5 การจัดการความเสี่ยง หรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว  ต้องมีการประเมิน วิธีการ

จัดการความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกันเพ่ือลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นและความรุนแรง  
(ผลกระทบ) ของเหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้  (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความ
เสี่ยงม ี4 ประการ คือ  

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การยอมรับให้มีความเสี่ยงเนื่องจากค่าใช้จ่ายในการ
จัดการหรือสร้างระบบควบคุมอาจมีมูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ที่ได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามและดูแล เช่น การก าหนด
ระดับของผลกระทบที่ยอมรับได้ เตรียมแผนการตั้งรับจัดการความเสี่ยง 

2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไข
ปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันหรือจ ากัดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสียหาย เช่น ติดตั้งอุปกรณ์ความปลอดภัย 
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวางมาตรการเชิงรุก เป็นต้น 

3) การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk sharing/spreading) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการ
ต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การประกันทรัพย์สินเพ่ือโอนความเสี่ยงไปยังบริษัทประกัน การจ้าง
บริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทน การท าส าเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง 
เช่น งดท าข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น   

1.6.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เป็นนโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่ ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง

ก าหนดหรือน ามาใช้ที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงที่จะท าขึ้นได้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรอย่าง
เหมาะสมเพ่ือสร้างความมั่นใจในการด าเนินการอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือ
หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงมีการประเมิน ดังนี้ 

 1. การด าเนินการควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control)   เป็นการก าหนดกิจกรรมที่น ามาใช้ใน
ควบคุมความเสี่ยง 

 2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)   เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น เพ่ือท าการค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาแล้ว 

 3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จโดยตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

       

1.6.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร

รับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยงานจะต้องรายงานผลการ
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วิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับใด 
และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือเสนอผู้บริหารของหน่วยงานเพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ การรายงานผลโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของหน่วยงาน และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของหน่วยงาน โดยมีรายงานที่ต้องน าเสนอต่อ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยฯ และผู้บริหารของหน่วยงาน ดังนี้ 

ระดับมหาวิทยาลัย ให้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล และรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ตามรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจากกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลและเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัย 

ระดับคณะวิชา/ศูนย์/ส านัก ให้จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจาก
คณบดี/ผู้อ านวยการ และจัดส่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุก 6 เดือน และทุกสิ้นปีการศึกษา ประกอบด้วย 
ก าหนดปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยงและ
ผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

1.6.8 การติดตามผลและทบทวน (Monitoring) 
เป็นการติดตามผลการด าเนินงานหลังจากที่ได้น าแผนการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติแล้ว เพ่ือให้

มั่นใจว่า แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรง
ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมและความเหมาะสมกับสถานการณ์
ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยมีวัตถุประสงค์ของการติดตาม คือ  

1.ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

2. ตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนดหรือไม่  
สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

ทั้งนี้ หน่วยงานต้องมีการก าหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยด าเนินการทุก 6 เดือน และ 12 เดือน
หลังจากมีการติดตามผลแล้ว ควรมีการน าผลการติดตามรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ พร้อมทั้งสรุปวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงว่าวิธีการใด ควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร ส่วนการทบทวน คือ การทบทวน
ประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงๆ ซึ่งการทบทวนการบริหารความเสี่ยงนั้นหน่วยงานควรมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี  

การบริหารและจัดการความเสี่ยงในรอบปีถัดไป ให้หน่วยงานพิจารณาผลการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาที่ด าเนินการไม่แล้วเสร็จหรือไม่ได้ด าเนินการ มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
ดังกล่าว ในแผนการบริหารความเสี่ยงในปีต่อไปด้วย   
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ตารางท่ี 1.8 ขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ขั้นตอน การด าเนินการ/กิจกรรม 

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
(Internal Environment) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2.การก าหนดวัตถปุระสงค์ 
(Objective Setting) 

 
 
 
 
 
 
 
 

3.การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้
เหตุการณ ์(Risk Identification) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      มหาวิทยาลัยมีการศึกษาภาพรวมขององค์กร เพ่ือก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การก าหนด
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น ปรัชญา 
ปณิธาน เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์และหลักธรรมมาภิบาล รวมถึง
วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์เพื่อ
น าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการ
เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
จะสะท้อนการ ด าเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร 

 

 
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 

เพื่อด าเนินการ 

1.วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
2.ระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 
3.ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4.ก าหนดวัตถุประสงค์/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
5.ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

 
ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อด าเนินการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ประชุม
วิเคราะห์ 

SWOT หารือ 
Focus 

Group และ
สรุปประเด็น
ความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) : S 
2.ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน  
(Financial and Asset Risk) : F 
3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
(Operation Risk) : O 
4.ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
และหลักธรรมาภิบาล (Compliance Risk) : C 
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ขั้นตอน การด าเนินการ/กิจกรรม 
4.การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) 

 
 
 
 
 
 
 
 

5.การจัดการความเสี่ยง หรือ  
การตอบสนองความเสี่ยง  
(Risk Response) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

6. กิจกรรมคุม (Control Activities) 

 

 
 
 
1. การด าเนินการควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control)  เป็นการ
ก าหนดกิจกรรมที่น ามาใช้ในควบคุมความเสี่ยง 

 2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมท่ี
ก าหนดขึ้น เพ่ือท าการค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาแล้ว 

ใช้เกณฑ์เมทริกซ์แบบ 5x5 คือการประเมิน
ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 1-5  

ด าเนินการประเมินความเสี่ยง = (โอกาสเกิด 
x ผลกระทบ) 1-25 คะแนน (ต่ ามาก ต่ า ปาน
กลาง สูง สูงมาก)  

จัดท า
แผนภูมิ

ความเสีย่ง 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
มีการประเมิน ดังนี้ 

หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 
4 ประการ คือ 

 
1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)  
การยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้ระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction/Control) เป็น
การปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่
เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ 
3) การกระจาย/โอนความเสี่ยง (Risk sharing/spreading) เป็นการ
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความ
เสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้อง
ตัดสินใจหยุด/เปลีย่นแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยงหรือยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
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ขั้นตอน การด าเนินการ/กิจกรรม 
 3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนด
ขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control)   เป็นวิธกีารควบคุมที่
ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จโดยตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information & Communication) 

 
 
 
 
 
 
 

 

8. การติดตามผลและทบทวน 
(Monitoring) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 

 ระหว่างปีการศึกษาจะมีหนังสือเวียนภายในองค์กร เพ่ือแจ้ง
คณะกรรมการหรือผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

 สิ้นสุดปีการศึกษา ทางส านักแผนฯ จะมีการน าผลการ
ด าเนินงานขึ้น Website เพ่ือเผยแพร่ให้ทราบทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

ติดตามและรายงานผลตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

 
 ระดับส่วนงาน :  

รายงานผลการด าเนินการทุก 6 เดือน ต่อหัวหน้าสายงาน 
รายงานผลการด าเนินการรอบ 12 เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 

 ระดับมหาวิทยาลัย : 
รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหารระดับสูงสุดและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพที่ 1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีระดับความเสี่ยงและขนาด
ของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับหรือควบคุมได้  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จึงได้มีการประชุมเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น                               

ในปีการศึกษา 2566 ผลการประเมินความเสี่ยง พบว่าความเสี่ยงที่มีระดับสูง ที่ยังคงค้างมาจากปีการศึกษา 
2565 จ านวน 6 ประเด็น และความเสี่ยงใหม่ 2566 จ านวน 4 ประเด็น รวมความเสี่ยงในปีการศึกษา 2566 ทั้งสิ้น 
จ านวน 3 ด้าน 10 ประเด็นความเสี่ยง โดยพบว่าความเสี่ยงที่ไม่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งมีความเสี่ยงในระดับปานกลาง รายละเอียดดังนี้ 

2.1 การประเมินความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงตั้งต้น ระดับมหาวิทยาลัย 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 5 ประเด็น ได้แก่ 
S1 จ านวนนักศึกษาท่ีรับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวนลดลง  

  S2 ทุนสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ ามีน้อย  
S3 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย   
S4 อาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีน้อย 
S5 การรับรองมาตรฐานหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ (ความเสี่ยงใหม)่ 

2. ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
F1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้ต่ ากว่ารายจ่าย 
F2 การจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือให้เกิดรายได้มีน้อย 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี - 
4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมาภิบาล (Compliance Risk: C) จ านวน 

3 ประเด็น ได้แก่ 
C1 การพัฒนาภาวะผู้น าขององค์กร/ผู้น าของคณะวิชา/ผู้น าของหน่วยงาน (ความเสี่ยงใหม่) 
C2 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร (ความเสี่ยงใหม่) 
C3 เกณฑ์การประเมินไม่สอดคล้องกับภาระงานและความถนัด (ความเสี่ยงใหม)่ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) แล้วน ามาจัดล าดับ
ความเสี่ยง ดังแสดงในตารางที่ 2.1 และวางแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแผนในการก ากับติดตามการ
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังแสดงในตารางที ่2.2  

ส่วนที่ 2 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีการศึกษา 2566 
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ตารางท่ี 2.1 ความเสี่ยงที่มีระดับสูง-สูงมาก โดยวิธีการระบุค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) และค่าผลกระทบ (I) 

ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต้นปีการศึกษา 2566 (L x I) 
ล าดับ 

ความเสียง 
แนวทางการบริหาร 

ความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย (Strategic Risk: S) จ านวน 5 ประเด็น ได้แก่  
    S1 จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาใหม่มี
จ านวนลดลง  

4.00 x 4.00 = 16.00 

(เสี่ยงสูง) 

1 ลด/ควบคุม 

ความเสี่ยง 
    S2 ทุนสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ ามีน้อย 

3.00 x 4.00 = 12.00 
(เสี่ยงสูง) 

5 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

    S3 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย  4.00 x 3.00 = 12.00 

 (เสี่ยงสูง) 

5 ลด/ควบคุม 

ความเสี่ยง 
    S4 อาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกมีน้อย  

4.00 x 3.00 = 12.00 

(เสี่ยงสูง) 

5 ลด/ควบคุม 

ความเสี่ยง 

    S5 การรับรองมาตรฐานหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์ (ความเสี่ยงใหม่) 

2.00 x 5.00 = 10.00 

(เสี่ยงสูง) 

6 ลด/ควบคุม 

ความเสี่ยง 
2. ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
    F1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้
ต่ ากว่ารายจ่าย  

4.00 x 4.00 = 16.00 
(เสี่ยงสูง) 

1 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

    F2 การจัดหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือให้เกิด
รายได้มีน้อย  

3.00 x 4.00 = 12.00 
(เสี่ยงสูง) 

5 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) - ไม่มี เนื่องจากค่าคะแนนความเสี่ยงอยู่ระดับปานกลาง 
4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมาภิบาล (Compliance Risk: C)  
จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 
    C1 การพัฒนาภาวะผู้น าขององค์กร/ผู้น า
ของคณะวิชา/ผู้น าของหน่วยงาน  
(ความเสี่ยงใหม่) 

4.20 x 3.00 = 12.60 
(เสี่ยงสูง) 

4 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

    C2 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร  
(ความเสี่ยงใหม่) 

3.20 x 4.20 = 13.40 
(เสี่ยงสูง) 

3 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

    C3 เกณฑ์การประเมินไม่สอดคล้องกับ
ภาระงานและความถนัด (ความเสี่ยงใหม่) 

3.20 x 4.60 = 14.70 
(เสี่ยงสูง) 

2 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 
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แผนการบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล  

ปีการศึกษา 2566 
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     ตารางท่ี 2.2 การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยงตั้งต้น ระดับมหาวิทยาลัย 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงตั้งต้น มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566 
2.1.1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk : S) จ านวน 5 ประเด็น ได้แก่ 

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- ร้อยละของผู้เรียนเพ่ิมขึ้นต่อปี 
ร้อยละ 10 (เทียบกับปีที่ผ่านมา) 
- ร้อยละยอด Reach ของการ
ประชาสัมพันธ์ทาง Social 
Media (Page FB) ร้อยละ 5 
(เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 
- มีระบบแกนกลางในการเทียบ
โอนนักศึกษาปัจจุบนัไปท่ี
หลักสูตรที่นักศกึษาสนใจหรือ
สามารถเรียนได้ 
- มีระบบการเทียบโอนและสะสม
หน่วยกิต/Credit Bank 
ส่วนกลางของ มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล (ทุกหลกัสูตรใช้
ร่วมกัน) 
- พัฒนารูปแบบหลักสูตรให้เป็น
แบบ Module หรือหลักสูตร
สัมฤทธิบัตร  อย่างน้อย 1 
หลักสูตร 

S1 จ านวนนกัศึกษาท่ีรับเข้าศึกษาใหม่
มีจ านวนลดลง 
 
ปัจจัยภายใน 
- นักศึกษาปัจจุบันมีความภาคภูมใิจใน
สถาบันน้อย การสื่อสารเกี่ยวกับสถาบัน
ออกไปภายนอกในแง่ลบ ท าให้นักศึกษา
ไม่ได้แนะน ารุ่นน้องให้เข้ามาสมัครเรียน 
- หลักสูตรที่ตอบสนองตามของ
ตลาดแรงงานมีจ านวนน้อยและ
เปลี่ยนแปลงช้าไม่ทันต่อความต้องการ
ศึกษา 
- ขาดความโดดเด่นในการสร้าง
ภาพลักษณ์  
- กิจกรรมที่สร้างความภาคภมูิใจให้
นักศึกษามีน้อย 
- สิ่งสนับสนุนการเรยีนบางอย่างยงั
ล้าสมัย ไมต่ามเทรนด ์
 
 

4.00 x 4.00  
= 16.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่1 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 
โดยพัฒนา content ที่น่าสนใจและน าเสนอ
ผ่านทางสื่อต่างๆ โดยมรีายละเอียดเกี่ยวกับ
หลักสตูรที่ชัดเจนขึ้น เช่น เรียนอะไร จบ
แล้วสามารถประกอบอาชีพอะไรได้บ้าง 
ทักษะอะไรที่เป็นทีต่้องการของ
ตลาดแรงงาน เป็นต้น อาจมีการซือ้โฆษณา
ใน Facebook เพื่อกระตุ้นและสรา้งการ
รับรู้ร่วมด้วย แม้แต่ promotion ต้องมีการ
ความดึงดูดและน่าสนใจกว่าสถาบนัอ่ืนๆ 
- ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นที่
ต้องการของตลาดหรือสถานประกอบการ / 
ปรับการเรียนการสอนเพื่อตอบรับกับทุกช่วง
วัยทุกสถานการณ์ชีวิตตอบสนองกลุ่มท างาน
โดยจดัการเรียนการสอนเน้นวันเสาร์-
อาทิตย์เพิ่มขึ้น หรือมหีลักสูตรสัมฤทธิบัตร 
หลักสตูรระยะสั้นเสรมิสร้างทักษะมากขึ้น 

1. พยบ-1-1 รับนักศึกษาและเตรยีมความ
พร้อมก่อนเข้าศึกษา ปีการศึกษา 2566 
2. พยบ-1-2 ฝึกอบรมหลักสตูรประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล รุ่นที ่12 ปีการศึกษา 2566   
3. พยบ-1-3 หลักสูตรฝึกอบรมการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป 
(การรักษาโรคเบื้องต้น)รุ่นที ่2 ปีการศึกษา2566  
4. พยบ-1-4 การฝึกอบรมหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทาง สาขาการบรหิารการ
พยาบาล รุ่นที่ 1 ปีการศึกษา 2566 
5. พยบ-5-5 ประชาสัมพันธ์และเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ คณะพยาบาลศาสตร์ ปีการศึกษา 
2566  
6. นท-5-2 ประชาสัมพันธ์และแนะแนว
การศึกษา คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล ประจ าปีการศึกษา 2566 
7. บธ-5-3 การตลาดเชิงรุกคณะบริหารธรุกิจ 
ปีการศึกษา 2566 
8. วศ-5-1 การประชาสัมพันธ์หลกัสูตรระบบ
ออนไซต์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ New - 
S curve อย่างน้อย 1 หลักสูตร 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการจัดการเรียนการสอนกับ
หน่วยงานในจังหวัดและภมูิภาค
หรือขยายผลไปต่างประเทศ 
เป้าหมาย 1 เครือข่าย 
- กลุ่มธุรกิจแขนงวิชา (การท า 
MOU) อย่างน้อย 1 แขนง 
- หลักสูตรระยะสั้นกลุ่มนักเรียน 
ม.4-5/หลักสูตรระยะสั้น Re-
skill Up-skill และ New-skill 
ให้ศิษย์เก่าและคนท างาน/
หลักสูตรระยะสัน้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ AGING อย่างน้อย 4 
หลักสูตร 
- หลักสูตรร่วมผลิต/
ผู้ประกอบการร่วมสร้าง/บริหาร
หลักสูตร อย่างน้อย 1 หลักสูตร 

ปัจจัยภายนอก 
- มีการแข่งขันสูงระหว่าง
สถาบันการศึกษา เช่น ด้านค่าบ ารุง
การศึกษา ทุนการศึกษา ค่าหน่วยกิต 
ค่าลงทะเบียนและโปรโมชั่นส่วนลดต่างๆ
ที่เอื้อต่อนักศึกษา ท าให้ผู้สมัครมี
ทางเลือกในการตัดสินใจศึกษาต่อมากขึ้น  
- ค่านิยมของผู้ปกครองในการสนบัสนุน
ให้บุตรหลานเข้าศึกษาต่อในสถาบนัของ
ภาครัฐ  
- หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นที่นิยมในปัจจุบัน
มีความหลากหลายและมีหลักสตูรให้เลือก
เรียนที่หลากหลาย เช่น หลักสูตรที่เปิด
สอนเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 
หลักสตูรที่เปดิสอนเน้นทางดา้นสาขา
วิชาชีพ หลักสูตรสัมฤทธิบัตรและ
หลักสตูรที่เปดิสอนตรงตามความต้องการ
ของผู้เรียน ท าให้มผีลต่อการตดัสนิใจเข้า
ศึกษาต่อของนักศึกษา 
- สภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน
มีการเติบโตต่ า เช่น รายได้ของครอบครัว 
สภาพคล่องด้านการเงิน 

- เก็บรวบรวมข้อมลูและช่องทางการติดต่อ
ของศิษย์เก่าเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการการ
ประชาสมัพันธ์แบบพ่ีแนะน าน้อง 
- สร้างความภาคภูมิใจและมีกิจกรรมที่สร้าง
ความ Royalty เพื่อรักษาอัตราการคงอยู่
ของนักศึกษา  
- ขอความร่วมมือจากคณาจารย์ทกุคณะวิชา
เพื่อช่วยกันติดตามนักเรียนและผูส้นใจเข้า
ศึกษาที่สมัครเรียนไว้ แต่ยังไม่ได้ลงทะเบียน
เรียน เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารและเชิญชวนให้
ลงทะเบียนเรียน 
- ท ากิจกรรมเสริมภาพลักษณ์และ
ประชาสมัพันธ์ภายนอกให้ทราบถงึช่ือเสียง
ของมหาวิทยาลัยฯ 
- มหาวิทยาลัยฯ และอาจารยต์้องปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีหลักสตูรที่ทันสมัย 
จัดสอนหลักสตูรใหม่ท่ีตอบโจทย์อาชีพใหม่ 
- ปรับตัวโดยส่งอาจารย์ไปฝึกอบรม สร้าง
ทักษะใหม่ ให้มีความรู้ความเช่ียวชาญ และ
เปิดสอนหลักสตูรทันสมัย อาจารย์อาจ
เปลี่ยนหน้าท่ีโดยท างานวิจัย และงาน
วิชาการเพิ่มมากขึ้น 

9. วศ-5-2 การประชาสัมพันธ์หลกัสูตรระบบ
ออนไลน์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
10. วศ-5-3 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 
11. ศษ-5-1 ประชาสัมพันธ์ศึกษาศาสตร์เชิงรุก  
12. สถ-5-1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ ปี 2566 
13. สธ-5-2 ประชาสัมพันธ์หลักสตูร คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 
14. IMC-5-1 แนะแนวการศึกษาและ Road 
Show ประจ าปีการศึกษา 2566 
15. IMC-5-3 การจัดการสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างภาพลักษณม์หาวิทยาลัย 
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 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- อัตราการเกดิใหม่ลดลง ท าให้จ านวน
ประชากรลดลง 
- ปัจจุบันมีทางเลือกที่หลากหลาย ทั้งใน
ระบบ/นอกระบบ 
- มหาวิทยาลัยฯ อื่นๆ มีการเปิดรบั นศ 
จ านวนหลายรอบ 

ผู้รับผิดชอบ:  - ผู้อ านวยการศูนยว์ิเทศน์
สัมพันธ์และบริหารสื่อสารการตลาด 
 - คณบด ี
 ผู้ติดตามงาน: รองอธิการดีฝ่ายบริหาร 

- ร้อยละของเงินสนับสนนุ
งานวิจัย/นวัตกรรมตอบสนอง
ชุมชนพื้นที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 
(เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 
- ร้อยละของเงินสนับสนนุ
งานวิจัย/นวัตกรรมจากแหล่งทุน 
ภายนอกที่ตอบสนองชมุชนพ้ืนที ่
(Area-Based) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 
(เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 
- ร้อยละของเงินสนับสนนุ
งานวิจัย/นวัตกรรมที่ตอบสนอง
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต/ สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society) 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี(เทียบกับ
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

S2 ทุนสนับสนนุงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์จากภายในและภายนอก
สถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ ามีน้อย 
 
ปัจจัยภายใน 
- อาจารย์มีแรงจูงใจในการท าวิจัยน้อย 
และมภีาระงานสอนในคณะวิชา สง่ผล
ให้การจัดด าเนินการท าวิจยัได้ยาก  
- จ านวนอาจารย์ที่สามารถเป็น Mentor 
(พี่เลี้ยง) ให้อาจารย์รุ่นใหม่น้อย  
- กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ไม่
สามารถน าไปใช้จริงได้  
- บรรยากาศที่เอื้อต่อการท าวิจัยและ
บรรยากาศทางวิชาการมีน้อย/การ
แข่งขันต่ า โครงการที่ขอทุนภายในต้องมี
การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
 

3.00 x 4.00  
= 12.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่5 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
- สร้างระบบ Mentor (พี่เลี้ยง) และจัด
ตารางเข้าพบอย่างสม่ าเสมอให้กับนักวิจัยรุ่น
ใหม่ในมหาวิทยาลยั 
- ส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานวิจยั/ผลงาน
วิชาการที่ได้รับการตีพมิพ์  
- สร้างระบบการให้ค าปรึกษาในรปูแบบ
ออนไลน ์
- สร้างแรงจูงใจให้แก่นักวิจัย 
- ลดขั้นตอนของการเบิกจ่ายและยื่นเสนอ
ขอทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยฯ 
ผู้รับผิดชอบ: - คณบดี 
 - ผู้อ านวยการส านักวิจยัและบริการ
วิชาการ 
ผู้ติดตามงาน: - รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

1. ศษ-1-4 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
โปรแกรมประยุกต์ทางสถติิเพื่อการวิจัย 
2. นท-5-1 การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ด้านการเรียนการสอน 
และการวจิัยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล 
3. บธ-2-1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถ
ผลิตงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมคณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 
4. บธ-5-1 การบริหารจัดการความรู้เพื่อค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดี คณะบรหิารธรุกิจ ปีการศึกษา 
2566 
5. พยบ-2-1 ส่งเสริมการวิจัย นวตักรรมทางการ
พยาบาลและผลงานวิชาการของอาจารย์อย่าง
ครบวงจร ปีการศึกษา 2566 
6. พยบ-5-4 การจัดการความรูสู้่ความเป็นเลิศ 
ปีการศึกษา 2566 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- จ านวนโครงงานของนักศึกษา
เป็น Research based ที่ต่อ
ยอดเป็นงานวิจัย 8 โครงงาน 
- มีฐานข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยท่ีทันสมัย  
- มีระบบให้ค าปรึกษา ONLINE 

ปัจจัยภายนอก 
- การแข่งขันการขอรับทุนมีสัดส่วนท่ีสูง
มาก  
- ขาดการวางแผนการไลร่ะดับการขอ
ทุนภายนอกจากง่ายไปยาก และไม่มี
ผู้น าทีมและข้อบังคับ 
- เครือข่ายความร่วมมือยังไม่มีความ
ชัดเจน 
- ทุนวิจัยที่ม ีส่วนใหญ่เอื้อต่อ
มหาวิทยาลยัฯ ของภาครัฐก่อน 

7. วศ-2-1 การประชุมวิชาการวิศวกรรมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ครั้งท่ี 14 (ESTACON 2023) 
8. สธ-5-1 การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาความรู้
และพัฒนาทักษะด้านการผลิตบณัฑิตและวิจัย 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา 
2566 
9. สบก-1-8 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้
โปรแกรมประยุกต์ทางสถติิเพื่อการวิจัย 
10. สวจ-2-2 VU Cluster for Research & 
Innovation (การส่งเสริมให้เกดิงานวิจัยและ
นวัตกรรม) 

- ร้อยละอาจารย์มีต าแหน่งทาง
วิชาการต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด เป้าหมายร้อยละ 20 
- มีโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

S3 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 
 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดระบบ Mentor (พี่เลี้ยง) ในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
- ขาดแรงจูงใจในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ  
- ระบบการก ากับติดตาม/ควบคุมให้มี
ผลงานทางวิชาการ ตาม PA ใช้ไมไ่ด้ ใน
การปฏิบัติงาน 
 

4.00 x 3.00 
= 12.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่5 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
- ส ารวจผู้ทีม่ีคุณสมบตัิในการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ รวมทั้งส่งเสรมิและผลักดันให้
อาจารย์ที่มีความพร้อมยื่นขอต าแหน่งทาง
วิชาการของทุกคณะวิชา 
- ผลักดันหรือท า TOR กับอาจารย์ที่มี
คุณสมบัติในการขอต าแหน่งทางวิชาการอย่าง
เข้มงวด  

1. พยบ-2-1 ส่งเสริมการวิจัย นวตักรรมทางการ
พยาบาลและผลงานวิชาการของอาจารย์อย่าง
ครบวงจร ปีการศึกษา 2566 
2. พยบ-2-2 การผลิตต ารา/หนังสอื/สื่อการ
เรียนการสอนทางการพยาบาล ปกีารศึกษา 
2566 
3. พยบ-5-1 พัฒนาศักยภาพและความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์และบุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 
4. พยบ-5-4 การจัดการความรูสู้่ความเป็นเลิศ 
ปีการศึกษา 2566 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
ปัจจัยภายนอก 
- เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการมี
การปรับปรุงใหม่อยู่บ่อยครั้ง 
- ผู้ตรวจประเมินเป็นบุคคลภายนอก ท า
ให้ใช้เวลานานในการตรวจแตล่ะรอบ 

- คณะวิชาวางแผนจัดกิจกรรมเพือ่พัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ใหส้ะสมผลงานเพื่อขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
- มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิ และเช่ือมโยง
เกี่ยวข้องกับการขอต าแหน่งทางวิชาการให้
น่าสนใจอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง เช่น 
ระบบท่ีปรึกษา หรือคลินิกวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ: - คณบดี 
- ผู้อ านวยการส านักวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน: - รองอธิการดีฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

5. วศ-2-1 การประชุมวิชาการวิศวกรรมศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ ครั้งท่ี 14 (ESTACON 2023) 
6. ศษ-3-2 การประชุมและน าเสนอผลงาน
วิชาการทางบริหารธุรกจิระดับชาติ ครั้งท่ี 2 
และทางการศึกษาระดับชาติ ครั้งที ่10  
7. ศษ-3-3 การประชุมวิชาการทางการศึกษา
ระดับนานาชาติครั้งที่ 2  
8. นท-5-1 การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ด้านการเรียนการสอน 
และการวจิัยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล 
9. บธ-5-1 การบริหารจัดการความรู้เพื่อค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดี คณะบรหิารธรุกิจ ปีการศึกษา 
2566 
10. สธ-5-1 การจัดการความรูเ้พือ่พัฒนาความรู้
และพัฒนาทักษะด้านการผลิตบณัฑิตและวิจัย 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา 
2566 
11. สบก-5-1 ต้นกล้าวิชาการ ครัง้ที ่12 “การ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อเข้าสูก่ารก าหนด
ต าแหน่งทาง วิชาการ” 
12. สวจ-2-2 VU Cluster for Research & 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
Innovation (การส่งเสริมให้เกดิงานวิจัยและ
นวัตกรรม) 
13. สบก-5-2 โครงการพัฒนาระบบติดตาม
สถานะการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

- ตัวบ่งชี้ สกอ. ระดับคณะ 
องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งชี้ ที ่1.2 
อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิ 
ปริญญาเอก เป้าหมายร้อยละ 
40 
- มีโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 

S4 อาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดแรงจูงใจในการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก Career Path ยังไม่ถกู
น าเสนอให้มีความน่าสนใจ/ความชัดเจน
ในความก้าวหน้า  
- สัญญาทุนผูกขาดมรีะยะเวลามากเกินไป 
- ศักยภาพในการศึกษาต่อไม่เพียงพอ 
โดยเฉพาะทักษะด้านทางภาษา  
- ผู้ที่ส าเรจ็การศึกษากลับมาแล้ว มีการ
ปรับฐานเงินเดือนลดน้อยลง ท าให้ผู้ที่
จะศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอกขาด
ก าลังใจในการศึกษาตั้งแต่ยังไม่เริม่ 
ปัจจัยภายนอก 
- สถานบันอ่ืนๆ มีสวสัดิการที่ดีกวา่ ท า
ให้อาจารย์รุ่นใหม่ลังเลในการมภีาระ
ผูกมัดระยะยาว 

4.00 x 3.00 
= 12.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่5 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
- จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรในการ
เตรียมความพร้อมด้านการศึกษาตอ่เพื่อ
ผลักดันและส่งเสริมให้อาจารยด์ าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบคุลากรที่ตั้งไว้  
- รับสมัครอาจารย์ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกให้มีมากข้ึนหรือเร่งรัดผู้ลาศึกษา
ต่อในการจบการศึกษาภายในระยะเวลาที่
ก าหนด  
- ส่งเสริมใหม้ีโอกาสรับทุนศึกษาตอ่ใน
สาขาวิชาที่ขาดแคลน 
ผู้รับผิดชอบ:  - คณบดี  
ผู้ติดตามงาน: - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และนวัตกรรมการเรียนรู ้

1. HR-5-5 โครงการการพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 
2. พยบ-5-1 โครงการพัฒนาศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญของอาจารย์และบคุลากรคณะ
พยาบาลศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- จ านวนหลักสูตรทุกหลกัสูตร
ผ่านการรับรองเกณฑ์ มาตรฐาน
หลักสูตร 2565 

S5 การรับรองมาตรฐานหลักสูตรให้
เป็นไปตามเกณฑ์ (ความเสี่ยงใหม่) 
 
ปัจจัยภายใน  
- นโยบายของมหาวิทยาลยัฯ ที่มกีาร
ปรับรูปแบบหลักสตูรอย่างต่อเนื่อง 
- อัตราการลาออกหรือปรับเปลี่ยนของ
อาจารย์ประจ าหลักสตูรสูง ท าให้มีผล
ต่อบริหารจัดการหลักสูตร (เกี่ยวกบัการ
ท า สมอ.08 / ระบบ Che) 
 
ปัจจัยภายนอก 
- การรับรองและพิจารณาหลักสูตรและ
ตรวจสอบมีการด าเนินงานท่ีใช้เวลา
ค่อนข้างนาน หากไม่ทันตามก าหนด จะ
มีผลต่อการยื่นกู้ กยศ. ของนักศึกษา 
- เกณฑ์มาตราฐานมีการปรับเปลีย่นจาก
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรจาก 2558 
เป็น เกณฑม์าตรฐานหลักสูตร 2565 

2.00 x 5.00 
= 10.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่6 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
- มีหน่วยงานภายใน คือ คณะกรรมการ
หลักสตูรของแต่ละหลักสูตร คณะกรรมการ
กับกับติดตามและกลั่นกรอง คณะกรรมการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยฯ และสภา
มหาวิทยาลยั ช่วยด าเนินก ากับติดตาม 
- มีหน่วยงานการประเมินการรับรอง
มาตรฐานหลักสูตร จาก สป. อว. และการ
ประเมินตรวจประกันคณุภาพภายใน ที่เป็น
หน่วยงานในการตรวจสอบและก ากับ
ติดตาม 
- ทุกหลักสูตรต้องด าเนินงานตาม มคอ.2 
เพื่อให้ผ่านการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูร 2565 
ผู้รับผิดชอบ:  - คณบด ี
 - ผู้อ านวยการส านักบริการการศกึษา 
 - ผู้อ านวยการส านักยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
ผู้ติดตามงาน:  - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และนวัตกรรมการเรียนรู ้
 - รองอธิการฝ่ายแผนยุทธศาสตรแ์ละ
ประกันคณุภาพ 

1. สบก-1-3 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่
ตลาดแรงงาน ประจ าปีการศึกษา 2566 
2. สบก-5-3 การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตาม
แนวทางของ Outcome-Based Education 
(OBE) 
3. สบก-5-4 ประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า
การวิเคราะห์ข้อมลู Skill mapping เพื่อผลิต
และพัฒนาก าลังคนใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการ 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

2.1.2 ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk : F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่   
 KPI  

และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- ผลประกอบของหลักสูตรเป็น
บวกเพ่ิมร้อยละ 4 ต่อปี 
- พัฒนารูปแบบหลักสูตรให้เป็น
แบบ Module หรือหลักสูตร
สัมฤทธิบัตร เพ่ิมขึ้น 1 หลักสูตร 
- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ New-S 
curve เพ่ิมขึ้น 1 หลักสูตร 
- หลักสูตรระยะสั้นกลุ่มนักเรียน 
ม.4-5/หลักสูตรระยะสั้น Re-
skill Up-skill และ New-skill 
ให้ศิษย์เก่าและคนท างาน/
หลักสูตรระยะสัน้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ AGING เพ่ิมขึ้น 4 
หลักสูตร 
- มีจ านวนหลักสูตรอบรมระยะ
สั้นเพ่ิมขึน้ 8 หลักสูตรต่อป ี
- ร้อยละของก าไรจากหลักสูตร
ระยะสั้น/การประชมุ/อบรม 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี 
(เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

F1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้
ต่ ากว่ารายจ่าย 
 
ปัจจัยภายใน 
- มหาวิทยาลัย/คณะวิชามีรายไดจ้าก
ภายนอกลดลง และมีค่าใช้จ่ายจากการ
บริหารงานของทุกส่วน งานภายใน
มหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น  
- จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ในบางหลักสูตรมี
จ านวนลดลง เนื่องจากหลักสูตรไม่
สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน  
- อาจารย์ประจ าของบางหลักสตูรมีจ านวน
มากกว่านักศึกษา 
 
ปัจจัยภายนอก 
- อัตราการเกดิลดลง มีผลท าให้ประชากรวัย
เรียนในระดับอุดมศึกษา  
- การแข่งขันจากสถาบันอุดมศึกษาสูงขึ้น  
- เศรษฐกิจมีความผันผวนจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

4.00 x 4.00  
= 16.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่1 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี้ 
- ส ารวจความต้องการของผู้เรียน
และผูป้ระกอบการเพื่อพัฒนา
หลักสตูร 
- จัดท าโครงการพี่เลี้ยงนักวิจัยขอ
ทุนภายนอก เพื่อยื่นเสนอขอทุน 
- สะสมหน่วยกิตวิชาชีพท่ีตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียน เช่น 
ภาษาต่างประเทศส าหรับธรุกิจเพือ่
รองรับนักท่องเที่ยว, คนท างาน เช่น 
โรงแรม บริษัทต่างประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ:  
 - คณบด ี
 - ผู้อ านวยการส านักบญัชี การเงิน
และงบประมาณ 
ผู้ติดตามงาน: - รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

1. ศษ-1-10 การพัฒนาทักษะวิชาชีพครู รุ่นปี
การศึกษา 2566 
2. ศษ-3-3 การประชุมวิชาการทางการศึกษาระดับ
นานาชาติครั้งที ่2  
3. พยบ-2-2 การผลิตต ารา/หนังสอื/สื่อการเรียนการ
สอนทางการพยาบาล ปีการศึกษา 2566  
4. พยบ-3-1 จัดงานประชุมวิชาการ ครั้งท่ี 8 ประจ าปี
การศึกษา 2566 (โครงการแบบมรีายได้) 
5. พยบ-3-2 ค่ายเตรียมความพร้อมสู่เส้นทางวิชาชีพ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ครั้งท่ี 1 (โครงการแบบมรีายได้) 
6. สถ-3-2 หลักสูตรระยะสั้น BIM เพื่องาน
สถาปัตยกรรม 
7. สถ-3-3 หลักสูตรระยะสั้น สถาปัตย์หัดออกแบบ 
8. สถ-3-4 จัดตั้งศูนย์บริการออกแบบสถาปัตยกรรม 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
9. วศ-3-1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “Infographic 
ง่าย ๆ สร้างได้ใน 5 นาที” ส าหรบัการประชาสัมพันธ์ 
10. วศ-3-2 Upskill & Reskill การตลาดออนไลน์ใน
ยุคดิจิทัลคณะวศิวกรรมศาสตร ์
11. วศ-3-3 การสร้างชุดสาธติระบบขับเคลื่อนของรถ
มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าและยานพาหนะไฟฟ้าที่มีการ
ขับเคลื่อนล้อหลัง ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการ 
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 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
11. วศ-3-4 อบรมการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์
ขนาดเล็ก 
12. สธ-3-1 ประชุมวิชาการระดับชาติ คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ครั้งท่ี 4 
ประจ าปี 2567 “การสร้างสุขภาวะชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วม” (NCHRI 2024) 
13. สธ-3-2 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะทาง
จุลชีววิทยา ปีการศึกษา 2566 
14. สธ-3-3 อบรมระยะสั้นการเสริมสร้างทักษะการ
ปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการช่วยฟื้นคืนชีพในนักเรียน 
ปีการศึกษา 2566" 
15. สธ-3-4 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการปฐม
พยาบาลฉุกเฉินและการช่วยฟ้ืนคนืชีพในสถาน
ประกอบการ (สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย) 
16. สธ-3-5 หลักสูตรการอบรมการดูแลผู้สูงอายุ 420 
ช่ัวโมง 
17. วศ-3-5 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “พลังงานทดแทน
โซลาร์เซลล์” ส าหรับประยุกต์ใช้งานด้านวิชาชีพ รุ่นที ่
2 
18. วศ-3-6 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาร์ทฟาร์ม
ด้วยอินเตอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (IoT)” รุ่นที ่2 
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 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
19. บธ-3-1 บริการวิชาการแบบมรีายได้ คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 : การประเมินผลการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อคณุภาพการ
ให้บริการขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต
จังหวัดนครราชสีมา" 
20. บธ-3-2 บริการวิชาการแบบมรีายได้ คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 : สั่งของจากจีนไม่
ยากอย่างที่คิด ครั้งท่ี 2 
21. สวจ-2-4 การพัฒนาสมรรถนะและยกระดับความ
พร้อมของนักวิจัย เพื่อสร้างสรรคง์านวิจัยเชิง
นวัตกรรม และต่อยอดงานวิจัยสู่การบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและบริการวิชาการสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน 
ประจ าปีการศึกษา 2566 

- หลักสูตรระยะสั้นกลุ่มนักเรียน
ม.4-5/ หลักสูตรระยะสั้น Re-
skill Up-skill และ New-skill 
ให้ศิษย์เก่าและคนท างาน/
หลักสูตรระยะสัน้ของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ Aging 4 หลักสูตร 
- จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้น
เพ่ิมขึ้นเพ่ิมขึน้ จ านวน 8 
หลักสูตร 

F2 การจัดหลักสูตรระยะสัน้ เพ่ือให้เกิด
รายได้มีน้อย 
 
ปัจจัยภายใน 
- หลายคณะวิชายังมีประสบการณ์การจดั
หลักสตูรระยะสั้น และคณาจารยย์ังน าความ
เชีย่วชาญที่มีมาจดัท าหลักสูตรระยะสั้นน้อย  
- หัวข้อการจัดหลักสูตรระยะสั้น/อบรมยังไม่
ค่อยไดร้ับความสนใจหรือตรงตามความ
ต้องการบุคคลภายนอก และเป็นการอบรม

3.00 x 4.00  
= 12.00 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่5 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี้ 
- จัดท าหลักสตูรเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
- จัดการเรยีนการสอนตามความ
ต้องการของผู้เรียน แบบ Online, 
Onsite ตามความเหมาะสม 
- จัดอบรมโดยมีการมอบใบประกาศ
เพื่อน าไปประกอบอาชีพ เช่น 

1. สธ-3-1 ประชุมวิชาการระดับชาติ คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ครั้งท่ี 4 ประจ าปี 
2567 “การสร้างสุขภาวะชุมชนอย่างมีส่วนร่วม” 
(NCHRI 2024) 
2. สธ-3-2 อบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างทักษะทาง
จุลชีววิทยา ปีการศึกษา 2566 
3. สธ-3-3 อบรมระยะสั้นการเสรมิสร้างทักษะการ
ปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการช่วยฟื้น 
คืนชีพในนักเรียน ปีการศึกษา 2566" 
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 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- ร้อยละของก าไรจากหลักสูตร
ระยะสั้น/การประชมุม/อบรม 
เพ่ิมขึ้นต่อปี ร้อยละ 5 

กันเองภายในของอาจารย์และนักศึกษา จึง
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่แท้จริงสู่มหาวิทยาลัย  
- ขาดหน่วยงานรับผดิชอบบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการเปดิหลักสูตรระยะสั้น จึงท าให้
การด าเนินไมม่ีความคล่องตัวไมม่ศีูนย์กลาง
ที่ให้ข้อมูลการบริการวิชาตลอดปกีารศึกษา
ส าหรับการประชาสัมพันธ ์
 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้สอนใจศึกษา มีหลักสูตรให้เลือก
หลากหลาย  
- ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ท าให้มีการ
แข่งขันสูงในการตลาดหลักสูตรระยะสั้น 
- ผู้เรียนมคีวามต้องการเรียนในหลักสูตร
ระยะสั้นท่ีหลากหลาย 

หนังสือรับรองจากกรมพัฒนาฝมีือ
และแรงงาน 
- ส ารวจความต้องการความรู้/ทักษะ
ด้านวิชาชีพขององค์กรภายนอก 
เพื่อตรงความต้องการ 
- จัดการเรยีนร่วมกับองค์กร
ภายนอก 
- จัดหน่วยงาน Business Unit เพื่อ
ด าเนินการหลักสูตรระยะสั้น 
ผู้รับผิดชอบ:   
- คณบด ี
- ศูนย์การเรยีนรู้ตลลอดชีวิต 
- Business Unit 
ผู้ติดตามงาน:   
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

4. สธ-3-4 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการปฐม
พยาบาลฉุกเฉินและการช่วยฟ้ืนคนืชีพ 
ในสถานประกอบการ (สาขาวิชาอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย) 
5. สธ-3-5 หลักสูตรการอบรมการดูแลผูสู้งอายุ 420 
ช่ัวโมง 
6. บธ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566: การประเมินผลการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อคณุภาพการ
ให้บริการขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต
จังหวัดนครราชสีมา" 
7. บธ-3-2 บริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 : สั่งของ 
จากจีนไมย่ากอย่างที่คิด ครั้งท่ี 2 
8. สวจ-2-4 การพัฒนาสมรรถนะและยกระดับความ
พร้อมของนักวิจัย เพื่อสร้างสรรคง์านวิจัยเชิงนวัตกรรม 
และต่อยอดงานวิจัยสู่การบูรณาการกับการเรียนการ
สอนและบริการวิชาการสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน ประจ าปี
การศึกษา 2566 
9. พยบ-3-1 จัดงานประชุมวิชาการ ครั้งท่ี 8 ประจ าปี
การศึกษา 2566 (โครงการแบบมรีายได้) 
10. วศ-3-1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “Infographic 
ง่าย ๆ สร้างได้ใน 5 นาที” ส าหรบัการประชาสัมพันธ์ 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566 
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
11. วศ-3-2 Upskill & Reskill การตลาดออนไลน์ใน
ยุคดิจิทัลคณะวศิวกรรมศาสตร ์
12. วศ-3-3 การสร้างชุดสาธติระบบขับเคลื่อนของรถ
มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าและยานพาหนะ 
ไฟฟ้าที่มีการขับเคลื่อนล้อหลัง ส าหรับใช้ใน
ห้องปฏิบัติการ 
13. วศ-3-4 อบรมการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์
ขนาดเล็ก 
14. วศ-3-5 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “พลังงาน
ทดแทนโซลาร์เซลล์” ส าหรับประยุกต์ใช้งานด้าน
วิชาชีพ รุ่นที ่2 
15. วศ-3-6 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาร์ทฟาร์ม
ด้วยอินเตอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (IoT)” รุ่นที ่2 
16. สถ-3-1 การบริการวิชาการคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร ์
17. สถ-3-2 หลักสูตรระยะสั้น BIM เพื่องาน
สถาปัตยกรรม 
18. สถ-3-3 หลักสูตรระยะสั้น สถาปัตย์หัดออกแบบ 
19. สถ-3-4 จัดตั้งศูนย์บริการออกแบบสถาปัตยกรรม 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

 

 
2.1.3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  - ไม่มี – 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

2.1.4 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk : C ) จ านวน 3 ประเด็น ได้แก ่
 KPI  

และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 2566  

(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- มีการพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป้าหมาย 1 
ระบบ 
- มีระบบวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เป้าหมาย 1 ระบบ 
- มีโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เป้าหมาย 2 โครงการ 

C1 การพัฒนาภาวะผู้น าขององค์กร/ผู้น าของ
คณะวิชา/ผู้น าของหน่วยงาน  
(ความเสี่ยงใหม)่ 
 
ปัจจัยภายใน 
 - ผู้บังคับบญัชาคณะวิชา/หน่วยงานยังขาด 
ความรู้และทักษะด้านภาวะผู้น า            
- ผู้บังคับบัญชาคณะวิชา/หน่วยงานประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบญัชา โดยไม่เข้าใจ
ในหลักเกณฑ์การประเมิน                                        
- การประเมินของผู้บังคับบัญชาคณะวิชา/
หน่วยงานเป็นการประเมินจากหัวหน้างานส่วน
เดียว ท าให้ไมส่ะท้อนการประเมินตามหลักธรรม
มาภิบาล 
 
ปัจจัยภายนอก 
- หน่วยงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบตัิงานขาดการชี้แจงท า
ความเข้าใจกับทุกฝ่าย 
 

4.20 x 3.00  
= 12.60 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่4 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. จัดท าโครงการปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปี
การศึกษา 2566 โดยมีกิจกรรม ดงันี ้ 
- อบรมภาวะผู้น า / การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความเข้าในการเป็น
ผู้น า และวเิคราะห์ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาไดถู้กต้อง 
สอดคล้องกับ TOR  
- ปรับปรุงพัฒนา TOR ให้สอดคลอ้งกับ
ภาระงาน/เป้าหมายของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลยั              
ผู้รับผิดชอบ:   
- ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรมนษุย์ 
ผู้ติดตามงาน:   
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

1. HR-5-2 ปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปี
การศึกษา 2566 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566  
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
- มีการพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป้าหมาย 1 
ระบบ 
- มีระบบวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เป้าหมาย 1 ระบบ 
- มีโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เป้าหมาย 2 โครงการ 

C2 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
(ความเสี่ยงใหม)่ 
 
ปัจจัยภายใน 
- หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องขาดก าลังคนในการจัดท า
แนวปฏิบัติในการก าหนดสมรรถนะ 
- หน่วยงานบางหน่วยขาดการมสีว่นร่วมในการ
จัดท าข้อมูลเกีย่วท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ปัจจัยภายนอก 
- สภาพแวดล้อมมีการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายระดับองค์กร 
และอาจท าใหส้มรรถนะที่วิเคราะห์ขึ้นมายังไม่
สอดคล้องกับความต้องการขององค์การที่แท้จริง  

3.20 x 4.20  
= 13.40 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่3 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. จัดท าโครงการปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปี
การศึกษา 2566 (HR-5-2) โดยมกีิจกรรม
วิเคราะห์และจัดท าคู่มือสมรรถนะของ
บุคคลากรฝ่ายสนับสนุน 
2. โครงการพัฒนาอาจารย์และฝ่าย
สนับสนุน ปีการศึกษา 2566 (HR-5-5) 
ผู้รับผิดชอบ:   
- ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรมนษุย์ 
ผู้ติดตามงาน:   
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

1. HR-5-2 ปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปี
การศึกษา 2566 
2. HR-5-5 โครงการพัฒนาอาจารย์และ
ฝ่ายสนบัสนุน ปีการศึกษา 2566  

- มีการพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน เป้าหมาย 1 
ระบบ 
- มีระบบวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เป้าหมาย 1 ระบบ 
- มีโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เป้าหมาย 2 โครงการ 

C3 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่
สอดคล้องกับ TOR และความรู้ความสามารถ
ของบุคคลากรฝ่ายสนับสนนุ (ความเสี่ยงใหม)่ 
 
ปัจจัยภายใน 
- มหาวิทยาลัยยังขาดความชัดเจนในการก าหนด 
TOR ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของพนักงาน 
- ระเบียบการลงโทษผู้ปฏิบัติงานไม่ได้ตามข้อตกลง

3.20 x 4.60   
= 14.70 
เสี่ยงสูง 

ล าดับที ่2 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. จัดท าโครงการปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปี
การศึกษา 2566 โดยมีกิจกรรมปรับปรุง
พัฒนา TOR ให้สอดคล้องกับภาระงาน/
เป้าหมายของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
(HR-5-2) และ 2. โครงการพัฒนาอาจารย์

1. HR-5-2 ปรับปรุง/พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลากร 
(Key Performance Indicator) ปี
การศึกษา 2566 
2. HR-5-5 โครงการพัฒนาอาจารย์และ
ฝ่ายสนบัสนุน ปีการศึกษา 2566 
      



35
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

   
 

   

 KPI  
และเป้าหมาย 

ปีการศึกษา 2566  
(1) 

ประเด็นความเสี่ยง 
และปัจจัย/สาเหตุ 

ความเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดการความเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยงในปัจจุบนั 

(4) 

โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
ที่จัดการความเสี่ยง 
ปีการศึกษา 2566 

(5) 
ของ TOR ยังไม่ชัดเจนในการบังคับใช้                                                        
- บุคคลากรฝ่ายสนับสนุนยังขาดความรู้
ความสามารถท่ีจะปฏิบัตไิดส้ าเร็จตาม TOR  
 
ปัจจัยภายนอก 
- สภาพแวดล้อมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง 
ส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายระดับบุคคล 
หน่วยงาน และองค์การ จึงท าให้บุคคลากรฝ่าย
สนับสนุนต้องพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง 

และฝา่ยสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 (HR-
5-5) 
ผู้รับผิดชอบ:   
- ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรมนษุย์ 
ผู้ติดตามงาน:   
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
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2.2 การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยงตั้งต้น ระดับหน่วยงาน 
     1) Link: แผนการบริหารความเสี่ยงตั้งต้น ระดับหน่วยงาน  
 https://docs.google.com/document/d/1O7sMo5O8Ki1GE5iiCnJvCVcrD08aY5wt/edit?usp=drive_li
nk&ouid=115653498642652007514&rtpof=true&sd=true 

 
2) QR Code แผนการบริหารความเสี่ยงตั้งต้น ระดับหน่วยงาน
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ตารางท่ี 2.3 การประเมินความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยงตั้งต้น ระดับหน่วยงาน 
1. คณะนิติศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียน
เพิ่มขึ้นต่อปีร้อยละ 10 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  

S1 จ านวนนกัศึกษาท่ีรับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวนลดลง  
ปัจจัยภายใน  
- ระบบสนับสนุนบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยยังไม่ตอบสนองตอ่ระบบ
บริหารการจัดการเรียนการสอน เช่น ระบบการเงิน ระบบทะเบียน ระบบ
สารสนเทศ ระบบอินเทอร์เนต็ 
ปัจจัยภายนอก  
- ประชากรนักเรยีนที่จะเข้าศึกษาในระดับมหาวิทยาลยัมีจ านวนลดลง 
- สถาบันอุดมศึกษารับนักศึกษาเพิ่มขึ้นมาก 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้ 
วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเร่งด่วน 
โครงการลดความเสี่ยงดังนี้  
1. โครงการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรคณะนติิศาสตร์ 
2566 
ผู้รับผิดชอบ : อ.เมธาพร กาญขนเตชะ 
ผู้ติดตามงาน : อ.เมธาพร กาญขนเตชะ 

- ร้อยละอาจารย์มี
ต าแหน่งทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
เป้าหมายร้อยละ 20 
(น า KPI ปี 2566 มาใส่) 

S2 จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ปัจจัยภายใน  
- คุณสมบตัิของอาจารย์ในหลักสตูรยังไมเ่ป็นไปตามเงื่อนไขในการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ เช่น ผลงานวิชาการยงัไม่เป็นไปตามตามเกณฑค์ุณภาพ เป็นต้น 
ปัจจัยภายนอก  
- เกณฑ์ก าหนดคุณสมบตัิจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการปรับเปลี่ยน หรือ เกณฑ์
บางข้อเป็นข้อจ ากัดในยื่นขอต าแหน่งวิชาการ เช่น ระยะเวลาในการสอน 
จ านวนผลงานทางวิชาการ จ านวนรอบของวิชาสอนขอต าแหน่งวิชาการ เกณฑ์
มีการปรับผู้ทรงตรวจบทความตีพิมพ์จ านวน 3 คน เป็นต้น 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โครงการลดความเสี่ยงดังนี้  
ไม่ได้เสนอโครงการ แต่ผลักดันอาจารย์ตามแผนพัฒนาอาจารย์
ปีการศึกษา 2565 ปัจจุบันยื่นขอก าหนดต าแหน่ง 2 ท่าน และ
อยู่ระหว่างด าเนินการผลงานอีก 2 ท่านในปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ : อ.เมธาพร กาญขนเตชะ 
ผู้ติดตามงาน : อ.เมธาพร กาญขนเตชะ 

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
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2. คณะนิเทศศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียน
เพิ่มขึ้นต่อป ี 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  
เป้าหมาย ร้อยละ 10 

S1 จ านวนนกัศึกษาท่ีรับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวนลดลง 
ปัจจัยภายใน 
- หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
- ขาดการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของกิจกรรมใหม่ๆ  และไม่มคีวามต่อเนื่อง  
ปัจจัยภายนอก 
- การแข่งขันทางการตลาดในการรับสมคัรนักศึกษาใหม่ ทั้งภาครัฐและเอกชนมี
สูงขึ้น ท าให้นักเรียนหรือผู้สมัครมทีางเลือก 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงสูง 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. ประชาสัมพันธ์และแนะแนวการศึกษา คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ประจ าปีการศึกษา 2566  
ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ทุกท่าน  
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- ร้อยละของอาจารยม์ี
ต าแหน่งทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
(เป้าหมายร้อยละ 35) 

S2 บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการจ านวนน้อย 
ปัจจัยภายใน 
- อาจารย์ในคณะส่วนใหญม่ีอายุงานท่ียังไม่ถึงเวลายื่นขอต าแหน่ง 
ปัจจัยภายนอก 
- ไม่ม ี

4.00x4.00=16.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร ปีการศึกษา 2566 
2.การจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ด้าน
การเรยีนการสอน และการวิจัยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล 
ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ทุกท่าน 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
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3. คณะบริหารธุรกิจ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียน
เพิ่มขึ้นต่อป ี 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  
(เป้าหมาย ร้อยละ 
10) 

S1 จ านวนนกัศึกษาใหม่ที่รับเข้าในปีการศึกษา 2566 มีจ านวนลดลง  
ปัจจัยภายใน 
- ค่าใช้จ่ายในการเรียนตลอดหลักสูตรสูงกว่าสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ (ภาครัฐและ
เอกชน) ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการเรียนเมื่อมีการเปรียบเทยีบค่าหน่วยกิต ตลอด
หลักสตูร 
ปัจจัยภายนอก 
- การแข่งขัน โดยมหาวิทยาลัยภาครัฐเปิดรับสมัครนักศึกษาไม่จ ากัดจ านวนรอบและ
จ านวนผู้เข้าเรียน และมีค่าใช้จ่ายตลอดหลักสตูรต ่ากว่า 
- ปัญหาทางเศรษฐกิจ ค่าครองชีพสูงข้ึน ท าให้กลุ่มเป้าหมายสนใจหารายได้มากกว่า
การศึกษาต่อ  
- ค่านิยมมุ่งเน้นการประกอบอาชีพเพื่อหารายได้ ชะลอการเรยีนต่อระดับปริญญาตร ี 
- แนวโน้มจ านวนประชากรกลุ่มเป้าหมายลดลง 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
วางแผนบริหารจัดการลดความเสีย่งอย่างเร่งด่วน 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการการประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 
2566 
2. โครงการการตลาดเชิงรุกคณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 
2566 
3. กิจกรรมสายรหัสพี่ดูแลน้อง เพื่อพ้องดูแลกัน ปีการศึกษา 
2566 และกิจกรรมคลินิกนักศึกษา คณะบริหารธรุกิจ ปี
การศึกษา 2566  
ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ บลัลังก์ จงวัฒนานุกูล. 
ผู้ติดตามงาน : คณบดี คณะบรหิารธุรกิจ 

- ร้อยละของอาจารย์
มีต าแหน่งทางวิชาการ
ต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด (เป้าหมาย
ร้อยละ 35) 

S2 จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 
ปัจจัยภายใน  
- คุณสมบตัิของอาจารย์ในหลักสตูรยังไมเ่ป็นไปตามเงื่อนไขในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ เช่น ผลงานวิชาการยังไมเ่ป็นไปตามตามเกณฑ์คณุภาพ เปน็ต้น 
ปัจจัยภายนอก  
- เกณฑ์ก าหนดคุณสมบตัิจากหน่วยงานต้นสังกัด มีการปรับเปลี่ยน หรือ เกณฑ์บาง
ข้อเป็นข้อจ ากัดในยื่นขอต าแหน่งวิชาการ เช่น ระยะเวลาในการสอน จ านวนผลงาน

3.00x4.00=12.00  
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
วางแผนบริหารจัดการลดความเสีย่ง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- การบริหารจัดการความรูเ้พื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2566 
- ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยใหม้คีุณภาพ (คลินิกนักวิจัย) 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ทางวิชาการ จ านวนรอบของวิชาสอนขอต าแหน่งวิชาการ เกณฑ์มกีารปรับผู้ทรง
ตรวจบทความตีพิมพ์จ านวน 3 คน เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ บลัลังก์ จงวัฒนานุกูล. 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ผลประกอบการของ
หลักสตูรเป็นบวกเพิ่ม 
ขึ้นร้อยละ 4 ต่อป ี
- ร้อยละของผล
ประกอบการของคณะ
บริหารธรุกิจ ดีขึ้นต่อป ี
(เทียบกับปีการศึกษาที่
ผ่านมา) (เป้าหมายร้อย
ละ 3) รายได้จากค่า
เทอมนักศึกษาและอื่น ๆ 
ในปีการศึกษา 2566 

F1 รายได้จากค่าเทอมนักศึกษาต่ ากว่าเป้าหมาย หรือ การบริการวิชาการแบบมี
รายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ปัจจัยภายใน 
- ค่าใช้จ่ายในการเรียนตลอดหลักสูตรสูงกว่าสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ (ภาครัฐและ
เอกชน)  
- ต้นทุนของบริการวิชาการสูง จึงท าให้ต้องตั้งราคาสูง 
- คุณภาพการให้บริการวิชาการ เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน เช่น ความมีชื่อเสียง
ของผู้บรรยาย เนื้อหา เป็นต้น 
ปัจจัยภายนอก 
- จ านวนนักศกึษาลดลงท าให้รายได้ลดลง จาก 
1. การแข่งขัน โดยมหาวิทยาลัยภาครัฐเปิดรับสมัครนักศึกษาไมจ่ ากดัจ านวนรอบ
และจ านวนผู้เข้าเรียน และมีค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตรต่ ากว่า 
2. ปัญหาทางเศรษฐกิจ ค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น ท าให้กลุ่มเป้าหมายสนใจหารายได้
มากกว่าการศึกษาต่อ 
3. ค่านิยมมุ่งเน้นการประกอบอาชีพเพื่อหารายได้ ชะลอการเรียนต่อระดับปริญญาตร ี 
- รายได้การบริการวิชาการ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจาก  

4.00x5.00=20.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
วางแผนบริหารจัดการลดความเสีย่งอย่างเร่งด่วน 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการการประชาสัมพันธ์คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 
2566 
โครงการการตลาดเชิงรุกคณะบรหิารธุรกิจ ปีการศึกษา 2566 
โครงการบริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะบรหิารธุรกจิ  
ปีการศึกษา 2566  
ผู้รับผิดชอบ: อาจารย์ บลัลังก์ จงวัฒนานุกูล 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

1. คู่แข่งขัน 
2. ปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อรายได้ของกลุ่มเปา้หมาย 

    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
 
 
4. คณะพยาบาลศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- อาจารย์มีผลงานวิจัย
และ/หรือผลงานวิชาการ 
อย่างน้อยร้อยละ 60 
ของจ านวนอาจารย์
พยาบาลทั้งหมด 
- อาจารย์มีผลงานวิจัย/
วิชาการโดยเป็นหัวหน้า
โครงการวิจัย 1 ช้ินงาน
ต่อ 5 ปีการศึกษา  
- จ านวนเงินสนับสนุน
การวิจัยที่ได้ รับจัดสรร 
25,000 บาท/คน/ปี  

S1 จ านวนผลงานวจิัย/งานสร้างสรรค์ของอาจารย์มีน้อย และที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่มีจ านวนน้อย และเงินสนับสนนุงานวิจัยไม่เปน็ไป
ตามเกณฑ์ 
ปัจจัยภายใน 
- อาจารย์ขาดแรงจูงใจในการท าวจิัย/ผลิตผลงานวิชาการ 
- ระบบการบริหารจดัการยังไมส่รา้งแรงจูงใจในการท าวิจัย ผลงาน
วิชาการ เช่น การให้เวลาในการท าผลงานวิชาการอยา่งเป็นรูปธรรม 
- ภาระงานอาจารย์มากเกินไป 
ปัจจัยภายนอก  
โอกาสได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกมีน้อยกว่า
สถาบันการศึกษาของรัฐบาล 

4.00x4.00=16.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์ไดท้ า
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ  
- เปิดคลินิกวิจัยเพื่อช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่อาจารย์ในการท าวิจัย  
- คณะกรรมการพันธกิจวิจยัจัดท าโครงการเสรมิสร้างสมรรถนะอาจารย์ใน
การผลิตและเผยแพรผ่ลงานวิจยัและผลงานทางวิชาการ ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
ได้แก ่ 
- กิจกรรมการน าเสนอ concept paper ภาคการศึกษาละ 1-2 ครั้ง  
- กิจกรรมประชุมการเขียนโครงรา่งวิจัย และการบทความเพื่อตีพิมพ์ ภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมทางการพยาบาลและผลงานวิชาการของ
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

อาจารย์อย่างครบวงจร 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานพันธกิจและคณะกรรมการวิจยั 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

-  ผลการสอบในรอบ 
1 ปี ≥ 90% 
- ผลการสอบ ครั้งแรก 
≥ 50% 

S2 การสอบขึ้นทะเบียนเพ่ือรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ผ่านเกณฑ์ของสภาวิชาชีพ 
ปัจจัยภายใน  
- ความรู้น้อย  
- ประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติมนี้อย  
- ขาดการสร้างแรงจูงใจการเตรียมความพร้อมในการสอบส าหรับ
นักศึกษา  
- รูปแบบการเตรียมความพร้อมยงัไม่เข้มข้น.  
- ระบบบริหารจัดการในการสอบรวบยอดก่อนสอบข้ึนทะเบียนขาด
มาตรการที่เข้มแข็งท าให้นักศึกษาไม่เห็นความส าคัญ  
- ตารางวางแผนการเตรยีมความพร้อมไมเ่หมาะสม (บางช่วงอัดแน่น 
บางช่วงว่าง)  
ปัจจัยภายนอก  
- ความยากง่ายของข้อสอบที่สภาการพยาบาลก าหนดในแตล่ะปี และใน
แต่ละรอบมีความแตกต่างกัน 

5.00x5.00=25.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- แต่งตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ  
- จัดท าโครงการเตรยีมความพร้อมนักศึกษาเพื่อสอบข้ึนทะเบยีนใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการพยาบาล ปีการศึกษา 2566  
- มีการทบทวนเนื้อหาสาระวิชาทีจ่ะใช้สอบขึ้นทะเบียนเพื่อขอรับใบอนุญาต
ประกอบ วิชาชีพ  
1. ตั้งกลุ่ม Facebook ติว/ทบทวนเนื้อหาโดยอาจารย์พยาบาล  
2. ติวโดยเพื่อนติวเพื่อน  
3. ติวโดยวิทยากรภายนอก  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการนักศึกษาหลักสตูรพยาบาลศา
สตรบณัฑติปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานพันธกิจเสรมิสร้างความเข้มแข็งและคณะกรรมการ 
ผู้ติดตามงาน : รองคณบดีฝา่ยวิชาการ/ คณบด ี

- ร้อยละของอาจารยม์ี
ต าแหน่งทางวิชาการ
ต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด (เป้าหมายร้อย
ละ 35) 
- จ านวนอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

S3 อาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวนน้อย  
ปัจจัยภายใน  
- ภาระงานมากเกินไป 
- ระบบการขอต าแหน่งทางวิชาการยากและใช้ระยะเวลาในการ
พิจารณานาน 
- ขาดระบบการส่งเสริมสนับสนุนที่ช่วยเหลือในการขอต าแหน่ง 
- ขาดระบบพี่เลี้ยงในการสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นระบบ 

4.00x4.00=16.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อพัฒนาอาจารย์ให้ได้
ต าแหน่งทางวิชาการ  
- หัวหน้ากลุ่มวิชาร่วมวางแผน พัฒนาอาจารย์ในแตล่ะกลุ่มวิชา  
- ก าหนดช้ีตัวอาจารย์ที่มีคณุสมบตัิขอต าแหน่งทางวิชาการที่ชัดเจนและช่วย
สนับสนุนการจัดท าเอกสารต่างๆ  
- กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ขอต าแหน่งทางวิชาการ  
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

อย่างน้อย 2 คนต่อ 5 
ปีการศึกษา 

ปัจจัยภายนอก  
- มีการก าหนดเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการขึ้นใหม่ มีกฎระเบยีบ
ต่างๆ เพิ่มมากข้ึน 

โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการพัฒนาศักยภาพและความเช่ียวชาญของอาจารย์และบุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร ์ประจ าปีการศึกษา 2566  
ผู้รับผิดชอบ : คณบด ี
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- ร้อยละของอาจารย์
ประจ าสถาบันที่มี
คุณวุฒิปรญิญาเอกท่ี
ก าหนดให้ร้อยละ 40 
ขึ้นไป 
- จ านวนของอาจารย์ที่
มีวุฒิระดับปริญญาเอก 
อย่างน้อย 1 คนต่อป ี
(สภาวิชาชีพ) 

S4 อาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกมีจ านวนน้อย  
ปัจจัยภายใน 
- อาจารย์ขาดแรงจูงใจและความพร้อมในการลาศึกษาต่อ  
ปัจจัยภายนอก 
- เกณฑ์ในการอนุมตัิให้ลา ศึกษาต่อและการชดใช้ทุนมีข้อจ ากัดต่อการ
ลาศึกษาต่อ 

4.00x4.00=16.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- คณะฯ จัดท าแผนพัฒนาอาจารย์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใช้ในการ
วางแผนส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารยไ์ด้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก  
- อาจารย์ทุกคนท าแผนพัฒนารายบุคคล  
- สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อ  
- ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการศึกษาต่อและการชดใช้ทุน  
- เปิดรับสมัครอาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้น  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
จัดท าระบบและกลไกการเสรมิสรา้งวุฒิปริญญาเอกให้เกิดประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้ากลุ่มวิชา/รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี  
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- เหตุการณ์ไม่พึง
ประสงคร์ะหว่างการ

O1 เกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ระหว่างการขึ้นฝึกปฏิบัติงานใน
แหล่งฝึก 

4.00x3.00=12.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- เพิ่มเนื้อหา 2PSafety ในการเรยีนการสอนรายวิชาทางการพยาบาล  
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ขึ้นฝึกปฏิบัติงานใน
แหล่งฝึก = 0 

ปัจจัยภายใน 
- นักศึกษาขาดความรู้และทักษะการปฏิบัติการพยาบาลตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
- นักศึกษาปฏิบัติการพยาบาลเองโดยเฉพาะช่วงเวลาที่ไม่มีผู้นเิทศ 
- ปัญหาด้านการสื่อสารท าให้เกดิความเข้าใจไม่ตรงกัน 
- ปัญหาการเดินทางที่ไม่ปลอดภัย โดยเฉพาะการขับข่ี/โดยสาร
รถจักรยานยนต์ การไมส่วมหมวกนิรภัย 
ปัจจัยภายนอก  
- ไม่ม ี

- ประสานงานการปฐมนิเทศเรื่อง Infection Control จากโรงพยาบาลที่เป็น
แหล่งฝึกปฏิบตัิของนักศึกษา  
- จัดท ามาตรการส่งเสรมิความปลอดภัยในการฝึกปฏิบตัิงานของนักศึกษา  
- ส่งเสริมและกระตุ้นให้นักศึกษาตระหนักและเห็นความส าคญัในการป้องกัน
การเกิดเหตุการณ์ทีไ่ม่พึงประสงค ์ 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
จัดท ามาตรการส่งเสริมความปลอดภัยในการฝึกปฏิบตัิงานของนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้ากลุ่มวิชา/รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/รองคณบดฝี่ายพัฒนา
นักศึกษา 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
5. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียน
เพิ่มขึ้นต่อป ี 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  
(เป้าหมาย ร้อยละ 10) 

S1 จ านวนนกัเรียนที่รับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวนลดลง 
ปัจจัยภายใน 
- หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของนักเรียนหรือผู้ที่
สนใจศึกษา 
- การประชาสมัพันธ์ยังไมส่ามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างท่ัวถึง 
- มีค่าเล่าเรียนทีสู่งกว่าสถาบันของรัฐ 
ปัจจัยภายนอก 

5.00x5.00=25.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- เร่งการประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งแบบออนไซต์และแบบออนไลน์ เพือ่ให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายใหม้ากขึ้น เช่น การเพิ่มรูปแบบการประชาสัมพันธ์แบบออนไลน์ท่ี
หลากหลายและครอบคลุมกลุ่มเปา้หมาย การเพิ่มกิจกรรมการประชาสัมพันธ์แบบออน
ไซต์ที่ตรงและครอบคลุมกลุม่เป้าหมาย เช่น การบริการวิชาการ การสรา้งกิจกรรม
สันทนาการ เพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วมและสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มเป้าหมาย  
- รักษาการคงอยู่ของนักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
- ปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและผูส้นใจเข้าศึกษา 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งเปิดรับนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
เปิดรับสมัครหลายรอบ และมีหลกัสูตรที่หลากหลาย 
- จ านวนนักเรียนท่ีจะเข้าศึกษาตอ่ในระดับอุดมศึกษามี
จ านวนลดลง 
- สภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีการเติบโตต่ า 
- มีการแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษามากขึ้น เช่น ค่า
บ ารุงการศึกษา ค่าหน่วยกติทุการศึกษา โปรโมช่ัน
ส่วนลดต่างๆ เป็นผลใหผู้้เรียนมีทางเลือกในการตดัสินใจ 
เพื่อศึกษาต่อมากข้ึน 
- มีหลักสตูรเปดิสอนออนไลน์ฟรี ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมาก
ขึ้น 

รวมทั้งให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ  
- ขอความร่วมมือจากคณาจารย์ในคณะฯ เพื่อช่วยกันติดตามนักเรยีนและผู้สนใจเข้า
ศึกษาที่สมัครเรียนไว้ แต่ยังไม่ได้ลงทะเบียนเรียน เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารและเชิญชวนให้
ลงทะเบียนเรียน  
- จัดตั้งทีมประชาสัมพันธ์ทั้งระบบออนไลน์และระบบออนไซต์ 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสตูรระบบออนไซต์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: อ.ดร.รุ่งทิวา เวทยะเวทิน 
2. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสตูรระบบออนไลน์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
3. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
4. โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: อ.ดร.ณัฐสรุางค์ ยะสูงเนิน 
5. โครงการพัฒนาทักษะพื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: อ.อนิรุทธิ ์สุขแสน 
ผู้ติดตามงาน : คณบดี/ รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคณุภาพ/ ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กร ระบบออนไลน์ (Online) / ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
ประชาสมัพันธ์และสื่อสารองค์กร ระบบออนไซต์ (Onsite)/ ผู้ช่วยคณบดฝี่ายแผนและ
พัฒนาคุณภาพองค์กร 

- ร้อยละของเงิน
สนับสนุนงานวิจัย/
นวัตกรรมตอบสนอง
ชุมชนพื้นที่เพ่ิมขึ้นต่อป ี
(เทียบกับปีการศึกษาที่

S2 ทุนสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ า
ยังมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
- ภาระงานของอาจารย์ที่ต้องท ามหีลายอย่าง ท าให้ไม่มี

5.00x4.00=20.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- กระตุ้นให้อาจารย์ส่งโครงร่างวิจยัเพื่อขอรับทุนสนับสนุนงานวิจยัจากภายในและ
ภายนอก  
- ประชาสัมพันธ์ทุนจากภายในและภายนอกให้ทราบอยา่งทั่วถึง  
- ส่งเสริมให้บคุลากรด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริการวิชาการกบัหน่วยงานอื่นๆ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ผ่านมา)  
(เป้าหมาย ร้อยละ 5)  

เวลาในการท างานวิจัย 
- ขาดแรงจูงใจในการเขียนโครงการเพื่อขอสนับสนุนทุน
วิจัย 
ปัจจัยภายนอก 
- ทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกของรัฐ ส าหรับ
มหาวิทยาลยัเอกชน มีเง่ือนไขและขีดจ ากัดที่มากกว่า
มหาวิทยาลยัของรัฐ 

ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งมีค่าตอบแทนและไม่มีค่าตอบแทน เพื่อเป็นการสร้างเครือข่าย
และการรวมกลุ่มเพื่อขอทุนวิจัยในรูปของชุดโครงการที่ท างานร่วมกนัจากหน่วยงาน
ภายนอก 
- ส่งเสริมและผลักดันให้อาจารย์ในคณะฯ ยื่นขอสนับสนุนทุนวิจยัทั้งภายในและ
ภายนอก  
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารยใ์นคณะสร้างเครือข่ายกับอาจารยค์ณะอื่นหรือสถาบัน
อื่น เพื่อยื่นขอทุนสนับสนุนงานวิจยัจากภายนอก 
- ส่งเสริมให้อาจารยย์ื่นเสนอโครงการนวัตกรรมเพื่อสังคมรายสาขา ปีงบประมาณ 2567 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าสาขาวิชา / รองคณบดฝี่ายวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- ร้อยละอาจารย์มี
ต าแหน่งทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด  
(เป้าหมาย ร้อยละ 30)  

S3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการน้อยกว่า
เกณฑ์ที่ก าหนด 
ปัจจัยภายใน 
- ภาระงานของอาจารย์ประจ ามีมาก 
ปัจจัยภายนอก 
- การก าหนดกฎเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการขึ้น
ใหม ่มีกฎระเบียบต่างๆ เพิ่มมากขึน้ 

5.00x3.00=15.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ส ารวจผู้ทีม่ีคุณสมบตัิในการขอต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งส่งเสรมิและผลักดันให้
อาจารย์ที่มีความพร้อมยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ  
- แจ้งแนวทางการด าเนินการเพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการแก่อาจารย์ที่มีคุณสมบตั ิ
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารยใ์นคณะ จัดท าเอกสารประกอบการสอนที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการพิจารณาขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินเอกสารประกอบการสอน คณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อให้
ค าปรึกษา กลั่นกรอง และให้ข้อเสนอแนะ 
ผู้รับผิดชอบ: หัวหน้าสาขาวิชา / ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายแผนและพัฒนาคณุภาพองค์กร / รอง
คณบดฝี่ายบริหารและประกันคณุภาพ  
ผู้ติดตามงาน: คณบด ี

- หลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงหลักสูตร
จะต้องเข้าสูร่ะบบการ

S4 หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์ สกอ. หรือเกณฑ์ของสภา
วิชาชีพ 
ปัจจัยภายใน 

3.00x5.00=15.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- วางแผนการบริหารจัดการบุคลากรในคณะฯ ในทุกๆ ปีการศึกษา  
- จัดท าโครงการพัฒนาห้องปฏิบตักิารให้ทันสมัยและมีมาตรฐานตามที่สภาวิชาชีพ
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ประกันคณุภาพใน
ระดับ AUN-QA และมี
คะแนนท่ีดีขึ้น  
(เทียบกับปีการศึกษา
ก่อนหน้า)  
(เป้าหมาย หลักสตูรที่มี
การปรับปรุงหลักสูตร
จะต้องเข้าสูร่ะบบ 
AUN-QA) 

- จ านวนและคณุวุฒิของบุคลากรไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด  
- ห้องปฏิบัติการไม่ผ่านเกณฑ์ของสภาวิชาชีพ 
ปัจจัยภายนอก 
- สกอ. และสภาวิชาชีพ มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 

ก าหนด  
- ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรเผยแพรผ่ลงานวิจัย ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ 
สกอ. และสภาวิชาชีพ รวมทั้งผลักดันและส่งเสริมให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
- ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการทีม่ีศักยภาพเพื่อเข้าสูส่ายผู้สอน โดยส่งเสริม
ให้ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น  
- วางแผนการบ ารุงรักษาวัสด/ุอุปกรณ์ และเครื่องจักรที่ใช้ในห้องปฏิบัติการใหส้ามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการของคณะฯ เพื่อก ากับและตดิตามการบรหิารหลักสตูร ร่วมกับ
ส านักวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู ้
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการสร้างชุดสาธติระบบขับเคลื่อนของรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าและยานพาหนะไฟฟ้า
ที่มีการขับเคลื่อนล้อหลัง ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการ 
ผู้รับผิดชอบ: อ.ดร.ยุทธชัย เกี้ยวสันเทียะ 
2. โครงการสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ปีการศกึษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
ผู้ติดตามงาน : คณบดี / รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม / รองคณบดีฝ่าย
บริหารและประกันคณุภาพ 

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ผลประกอบการของ
หลักสตูรเป็นบวกเพิ่ม
ร้อยละ 4 ต่อป ี 
(เทียบกับปีการศึกษา

F1 ผลประกอบการระดับคณะฯ มีรายได้ต่ ากว่า
รายจ่าย 
ปัจจัยภายใน 
- คณะฯ มรีายได้จากภายนอกลดลง 

5.00x4.00=20.00 
เสี่ยงสูงมาก  

 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- จัดท าโครงการอบรมในหัวข้อท่ีน่าสนใจและทันต่อยุคสมัยปัจจุบนั โดยมีการเก็บ
ค่าลงทะเบียน  
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ก่อนหน้า) (เป้าหมาย 
ร้อยละ 4) 

- จ านวนนักศึกษาในบางปีมีจ านวนลดลง ท าให้รายได้
จากการลงทะเบียนลดลงด้วย 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละ
หลักสตูรค่อนข้างสูง 
- คอร์สที่จัดท าข้ึนเพื่อแสวงหาผลก าไร ไม่ได้รับความ
สนใจจากบุคคลภายนอก 
ปัจจัยภายนอก 
- อัตราการเกดิลดลง มีผลให้ประชากรวัยเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาลดลง 
- การแข่งขันจากสถาบันอุดมศึกษาสูงขึ้น 
- เศรษฐกิจผันผวนจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของ
โรคโควดิ-19 
- มีหลักสตูรเปดิสอนออนไลน์ฟรี ไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มมาก
ขึ้น ท าให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น 

- วางแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างคณะและหลักสูตร  
- ส่งเสริม สนับสนุนให้บคุลากรในคณะ ออกไปบริการวิชาการแกส่ังคมแบบมี
ค่าตอบแทน  
- เร่งการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
- กระตุ้นให้อาจารย์ในคณะยื่นขอทุนวิจัยจากภายนอก เพื่อเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “Infographic ง่ายๆ สร้างได้ใน 5 นาที” ส าหรับ
ประยุกต์ใช้งานด้านสื่อการสอน ผู้รับผิดชอบ: อ.วริญทร เจนชัย และอ.สาวิตรี วงค์เพ็ชร 
3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “สมาร์ทฟาร์มด้วยอินเตอรเ์น็ตของสรรพสิ่ง (IoT)”  
รุ่นที่ 2 ผู้รับผิดชอบ: อ.ธวัชชัย ชาญสูงเนิน 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “พลังงานทดแทนโซลาร์เซลล์” ส าหรับประยุกต์ใช้งาน
ด้านวิชาชีพ รุ่นที ่2 ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ดร.อานนท์ ศรีสว่าง 
5. โครงการอบรมการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ขนาดเล็ก 
ผู้รับผิดชอบ: อ.ดร.ยุทธชัย เกี้ยวสันเทียะ 
6. โครงการ Upskill & Reskill การตลาดออนไลน์ในยุคดิจิทลั คณะวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
7. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสตูรระบบออนไซต์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: อ.ดร.รุ่งทิวา เวทยะเวทิน 
8. โครงการประชาสัมพันธ์หลักสตูรระบบออนไลน์ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
9. โครงการสนุกกับไฟฟ้า ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ผู้ติดตามงาน : คณบดี / รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม / รองคณบดีฝ่าย
บริหารและประกันคณุภาพ 

    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีระบบวิเคราะห์
อัตราก าลัง (ผลการ
วิเคราะหฯ์/ปี)  
(เป้าหมาย 1 ระบบ) 
- มีโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
(จ านวนโครงการ/ปี)  
(เป้าหมาย 2 
โครงการ) 

O1 ขาดการวางแผนด้านจ านวนบุคลากร 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
- บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เข้าใจวิสยัทัศน์และเปา้หมายของ
องค์กร 
- ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรยังไมเ่ข้มแข็ง และ
การสื่อสารไม่ทั่วถึง 
- ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยภายนอก 
- ไม่ม ี

4.00x4.00=16.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- วางแผนการบริหารบุคคลให้ปฏบิัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
- จัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจในการบริหารบคุคล  
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล โดยการจดัท าแบบฟอร์มออนไลน์เพื่อรวบรวม 
"แผนการพัฒนารายบุคคล 3 ปี (ปีการศึกษา 2566-2568)"  
- จัดท าแบบฟอร์มออนไลนเ์พื่อรวบรวมและเก็บหลักฐานเกี่ยวกับ "รายละเอียดการ
พัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 2566 (มิถุนายน 2566 - พฤษภาคม 2567)” 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าสาขาวิชา/ รองคณบดฝี่ายบริหารและประกันคุณภาพ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- หลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงหลักสูตร
จะต้องเข้าสูร่ะบบการ
ประกันคณุภาพใน
ระดับ AUN-QA และมี
คะแนนท่ีดีขึ้น  

O2 ห้องปฏิบัติการไม่เป็นไปตามข้อก าหนดสภาวิชาชีพ 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดอุปกรณส์ าหรับการเรียนการสอนที่ทันสมยั 
- ขาดการบ ารุงรักษาสภาพห้องเรยีน 
ปัจจัยภายนอก 
- สภาวิชาชีพ ก าหนดมาตรฐานหอ้งปฏิบัติการ 

3.00x5.00=15.00 
เสี่ยงสูง 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ส ารวจวัสดุ/อุปกรณ์ที่ช ารดุ เพื่อท าการบ ารุงรักษา  
- วางแผนการบ ารุงรักษาวัสด/ุอุปกรณ์ และเครื่องจักรที่ใช้ในห้องปฏิบัติการใหส้ามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
- จัดท าโครงการพัฒนาห้องปฏิบตักิารให้ทันสมัย  
- ปรับเปลี่ยนหรือปรับปรุงสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในส่วนของห้องปฏิบัติการ ซึ่งส่วนใหญ่
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

(เทียบกับปีการศึกษา
ก่อนหน้า)  
(เป้าหมาย หลักสตูรที่
มีการปรับปรุง
หลักสตูรจะต้องเข้าสู่
ระบบ AUN-QA) 

มีอายุการใช้งานท่ียาวนานและบางส่วนล้าสมัย เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
เทคโนโลยีปัจจุบัน 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการสร้างชุดสาธติระบบขับเคลื่อนของรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าและยานพาหนะ
ไฟฟ้าที่มีการขับเคลื่อนล้อหลัง ส าหรับใช้ในห้องปฏิบัติการ 
ผู้รับผิดชอบ: อ.ดร.ยุทธชัย เกี้ยวสันเทียะ 
2. โครงการสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ปีการศกึษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ: ผศ.ชิตพงษ ์เกตุถนอม 
ผู้ติดตามงาน : คณบดี / รองคณบดีฝ่ายวิชาการ วิจัยและนวัตกรรม / รองคณบดีฝ่าย
บริหารและประกันคณุภาพ 

- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการออนไลน์ 
(Smart 
Administration 
System)  
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
ของจ านวนระบบ
ทั้งหมด) (เป้าหมาย 
ร้อยละ 20) 

O3 ระบบสารสนเทศเกิดความขดัข้อง ไม่สามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
- ฐานข้อมูลงานวิจัยไมส่มบรูณ ์
- อุปกรณ์ไม่ทันสมัยในการรองรับระบบปฏิบตัิการ 
- เว็บไซตไ์ม่ทันสมัย เข้าใช้งานไมส่ะดวก 
- ข้อมูลในระบบสารสนเทศสญูหาย ข้อมูลไม่สมบรูณ ์
- ระบบห้องสมุดอตัโนมตัิไม่ได้รับการพัฒนาต่อ 
- ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตขดัขอ้ง 
ปัจจัยภายนอก 
- ภัยคุกคามจากการท าลายระบบ เช่น ไวรัส การเจาะ
ข้อมูล 
- เทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4.00x3.00=12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- วางแผนการบ ารุงรักษาอุปกรณส์ารสนเทศให้สามารถใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
- ประยุกต์ใช้แพลตฟอรม์บริหารจดัการปัญหาเมือง Traffy Fondue มาเป็นช่องทาง
ส าหรับการรับเรื่องหรือปัญหาต่างๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าสาขาวิชา / ผู้ช่วยคณบดีทั้ง 4 ฝ่าย / รองคณบดีทั้ง 2 ฝ่าย / 
คณบด ี
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก ่
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- พัฒนาระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (เป้าหมาย 
1 ระบบ) 

C1 บุคลากรและนักศึกษาไม่ทราบหรือไม่ปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคบัของมหาวิทยาลัย 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดการประชาสัมพันธ์นโยบาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยอย่างทั่วถึง  
- ขาดความเข้มแข็งของการบังคับใช้กฎระเบียบ กรณีมี
การฝ่าฝืน 
- บุคลากรและนักศึกษาขาดความตระหนักในการเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร 
ปัจจัยภายนอก 
- ไม่ม ี

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- วางแผนทบทวนระเบียบข้อบังคบัให้มีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
- ประชาสัมพันธ์นโยบาย กฎระเบยีบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลยัให้ทราบอย่าง
ทั่วถึง ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ กลุ่มไลน์ 
เป็นต้น  
- สร้างความตระหนักในการรับรู้และการปฏิบัตติามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย ทั้งในส่วนบุคลากรและนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้าสาขาวิชา/ ผู้ช่วยคณบดีทั้ง 4 ฝ่าย/ รองคณบดีทั้ง 2 ฝ่าย/ 
คณบด ี
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

 
6. คณะศึกษาศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียนเพิ่มขึ้นต่อป ี 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  
เป้าหมาย ร้อยละ 10 

S 1 จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวน
ลดลง 
ปัจจัยภายใน 
- จ านวนนักศึกษาในบางหลักสูตรยังมีจ านวนน้อย 
ในขณะที่บ้างหลักสูตรทีเ่ปิดใหมม่นีักศึกเข้าศึกษา
มากขึ้น เพราะตรงกับความสนใจของสังคม 

3.00x3.00=9.00  
เสี่ยงปานกลาง  

 
 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- เน้นการประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง และตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
- เพิ่มช่องทางประชาสัมพันธ์ การสมัครเรียน และปรับปรุงโปรโมชัน่ เพื่อให้
น่าสนใจ และสร้างแรงจูงใจเช่นทุนการศึกษา 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- เพิ่มข้อมูลในการประชาสมัพันธ์ต้องชัดเจนและ
ต้องเข้าถึงเป้าหมายมากขึ้น 
ปัจจัยภายนอก  
- มีการแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษามากขึ้น 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยของรัฐมีการขยายเวลาใน
การรับสมัคร และเพิ่มจ านวนรอบของการรับสมัคร 
- จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 
ทั่วประเทศลดลง 
- ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน  

 
 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดี และประธานหลักสูตร แต่ละหลักสูตร 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- ร้อยละของเงินสนับสนุนงานวิจยั/
นวัตกรรมตอบสนองชุมชนพื้นที่เพ่ิมขึ้น
ต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาทีผ่่านมา) 
เป้าหมาย ร้อยละ 5 

S2 ทุนสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายใน และภายนอกของสถาบันต่อจ านวน
อาจารย์ประจ ายังมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
- ภาระงานของอาจารย์มาก ไมม่ีเวลาท างานวิจัย 
- อาจารย์ยังขาดประสบการณ์ในการขอทุน 
ปัจจัยภายนอก 
- ทุนสนับสนุนการวิจัยภายนอกของรัฐมีเงื่อนไขไม่
สนับสนุนเงินให้กับมหาวิทยาลยัเอกชน 
- ทุนวิจัยของประเภทใหเ้ฉพาะผู้ทีเ่คยขอทุนมาก่อน 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- จัดประชุม อบรม เพื่อส่งเสริม และสนบัสนุนให้อาจารย์ประจ าหลกัสูตรมี
บทความทุกป ีและมีงานวิจัย 5 ปี 1 เรื่อง 
- ปรับภาระงานของอาจารย์ และบุคลากร ให้มคีวามเหมาะสม กับการเขียน
บทความ และท างานวิจัย รวมถึงการเสริมขวัญก าลังใจในการคดิ และ
สร้างสรรค์งาน 
ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดี และประธานหลักสูตร แต่ละหลักสูตร 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- ตัวบ่งช้ี สกอ. ระดับคณะ 
องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี ที ่1.2 
อาจารย์ประจ าคณะที่มคีุณวุฒิ ปรญิญา
เอก (เป้าหมายร้อยละ 40) 
- มีโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

S3 อาจารย์ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
- อาจารย์ยังไมม่ีคุณสมบตัิครบในการลาศึกษาต่อ 
- ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อมีอยู่นอ้ย 
ปัจจัยภายนอก 
- การก าหนดคณุสมบัติของผู้เข้าศกึษาต่อปริญญาเอก
สูงมากโดยเฉพาะภาษาอังกฤษ 

1.00x2.00=2.00 
เสี่ยงต่ า  

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้  
- จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร โดนเน้นกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่
กระบวนการศึกษาต่อ 
- ส่งเสริมใหม้ีโอกาสรับทุนศึกษาตอ่ในสาขาวิชาที่ขาดแคลน 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ทุนสนับสนุนวิจัยภายนอกมีเง่ือนไข เรื่องคุณสมบตัิ
ของผู้ขอทุนโดยเอื้อให้สถาบันการศึกษาภาครัฐ 

ผู้รับผิดชอบ : ประธานหลักสูตร และรองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ผลประกอบการของหลักสูตรเปน็บวก
เพิ่มร้อยละ 4 ต่อป ี(เทียบกับปี
การศึกษาก่อนหน้า)  

F1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้ต่ ากว่า
รายจ่าย 
ปัจจัยภายใน 
- มีหลักสตูรเปิดใหมต่่อเนื่องท าใหต้อ้งมีการลงทุนเพิ่ม  
ปัจจัยภายนอก 
- เราไมส่ามารถตั้งราคาสูงได้เนื่องจากมีคู่แข่ง 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 
 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- เร่งเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานหลักสูตร และรองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- หลักสูตรระยะสั้นกลุ่มนักเรียนม.4-5/ 
หลักสตูรระยะสั้น Re-skill Up-skill 
และ New-skill ให้ศิษย์เก่าและ
คนท างาน/หลักสูตรระยะสั้นของกลุ่ม
ผู้สูงอายุ Aging 4 หลักสูตร 
- จ านวนหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพิ่มขึ้น
เพิ่มขึ้น จ านวน 8 หลักสูตร 
- ร้อยละของก าไรจากหลักสูตรระยะ
สั้น/การประชุมม/อบรม เพิ่มขึ้นตอ่ปี 
ร้อยละ 5 

F2 การจัดหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือให้เกิดรายได้มีน้อย 
ปัจจัยภายใน 
-ธรรมชาตขิองบางหลักสูตรไมเ่อื้อตอ่การจดัท าหลักสตูร 
- งานสอนของอาจารย์ค่อนข้างมาก 
ปัจจัยภายนอก 
- มีบางสถาบันจัดหลักสตูรระยะสัน้ฟรี 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- เพิ่มงบประมาณโครงการและใหผ้ลตอบแทนมากขึ้น 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานหลักสูตร และรองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการออนไลน์ (Smart 
Administration system) 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ของจ านวนระบบ
ทั้งหมด) 
- ระบบสารสนเทศเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั (ยุทธศาสตร1์-5) 

6. ระบบสารสนเทศขาดความเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างระบบ 
ปัจจัยภายใน 
-ระบบสืบค้นข้อมูลไม่สามารถตอบสนองผู้เรยีนได้
อย่างเต็มที ่
ปัจจัยภายนอก 
-หาระบบฐานข้อมลูที่ทันสมยั 

1.00x2.00=2.00  
เสี่ยงต่ า  

 
 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- ประสานกับห้องสมุดเพื่อหาข้อมลูเพิ่ม 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานหลักสูตร และรองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

- มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ Smart Library 
- มีจ านวน Co-Working Space  
ในมหาวิทยาลัยเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

7. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ทันสมัย 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในห้องปฏบิัติการไม่เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก 
- มีการเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว
มาก 

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- ประสานงานกับทางศูนย์ IT ของมหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานหลักสูตร และรองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- พัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 ระบบ 

8. การไม่สามารถใช้ข้อบังคับ (TOR) 
ด าเนินการกับผู้ท่ีไม่รับผิดชอบต่อหน้าท่ีและ
พิจารณาเงินเดือน 
ปัจจัยภายใน 
- ควรมีความชัดเจนของนโยบายทีเ่ป็นไปได ้

1.00x2.00=2.00 
เสี่ยงต ่า 

 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- มีการบังคับใช้ที่เข้มข้น 
ผู้รับผิดชอบ : ประธานหลักสูตร และรองคณบดฝี่ายวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี
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ปัจจัยภายนอก 
- ต้องมีความเป็นสากล 

 
 

7. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียนเพิ่มขึ้นต่อป ี 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  
(เป้าหมาย ร้อยละ 10) 

S1 จ านวนนกัศึกษาลดลง 
ปัจจัยภายใน 
- หลักสูตรไม่ทันสมัย 
- ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
- ค่าเทอม 
ปัจจัยภายนอก 
- อัตราการเกดิลดลงทั้งประเทศ 
- มหาวิทยาลัยคู่แข่งเปดิสาขาเดียวกัน 

5.00x5.00=25.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
กลยุทธ์การประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
ผู้รับผิดชอบ : อ.เปาวลิน เวชกามา 
ผู้ติดตามงาน : ผศ.กรุง กุลชาต ิ

     
 
2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ผลประกอบการของหลักสูตรเปน็
บวกเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 ต่อป ี

F1 เงินทุนสนับสนนุในการจัดโครงการหรือ
ปรับปรุงคณะฯ ท าให้ไม่สามารถท ากิจกรรมใดๆ ที่
ใช้ต้นทุนได้ 

5.00x5.00=25.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- การประชาสมัพันธ์เชิงรุกและแผนปรัปรุงสภาพแวดล้อมของคณะ 
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ปัจจัยภายใน 
- จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ รายไดข้องคณะ 
ปัจจัยภายนอก 
- ไม่ม ี

โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
ผู้รับผิดชอบ : ผศ.กรุง กุลชาต ิ
ผู้ติดตามงาน : ผศ.กรุง กุลชาต ิ

    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
8. คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียนเพิ่มขึ้นต่อปี รอ้ย
ละ 10 (เทียบกับปีท่ีผ่านมา) 

S1 จ านวนนกัเรียนที่รับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวน
ลดลง 
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบของกิจกรรม
ใหม่ๆ และไมม่ีความต่อเนื่อง ไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 
2. ค่าใช้จ่ายในการเรียนตลอดหลกัสูตรสูงกว่า
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ (ภาครัฐและเอกชน) 
3. กิจกรรมที่สร้างความภาคภมูิใจให้นักศึกษารุ่นพ่ี
แนะน ารุ่นน้องมีน้อย 
ปัจจัยภายนอก 
1. อัตราการเกดิลดลงส่งผลต่อจ านวนนักเรียนท่ีจะ
เข้าศึกษาต่อ 
2. มีการแขง่ขันระหว่างสถาบันทางการศึกษาท้ัง
ภาครัฐและเอกชนสูงขึ้น ท าให้นักเรียนหรือผูส้มัครมี

3.00x3.00=9.00 
เสี่ยงปานกลาง  

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
1. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย โดยพัฒนา content ที่น าเสนอผ่าน
ทางสื่อต่างๆ ให้น่าสนใจขึ้นและมีรายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรที่ชัดเจนขึ้น เช่น จบ
แล้วสามารถประกอบอาชีพอะไรได้บ้าง ทักษะอะไรที่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน เป็นต้น อาจมีการซื้อโฆษณาใน Facebook เพื่อกระตุ้นและสร้างการ
รับรู้ร่วมด้วย แม้แต่ promotion ตอ้งมีการความดึงดูดและน่าสนใจกว่าสถาบันอื่นๆ 
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและเป็นท่ีต้องการของตลาดหรือสถาน
ประกอบการ/ ปรับการเรยีนการสอนเพื่อตอบรับกับทุกช่วงวัยทุกสถานการณ์ชีวิต
ตอบสนองกลุ่มท างานโดยจดัการเรียนการสอนเน้นวันเสาร์-อาทิตยเ์พิ่มขึ้น  
3. เก็บรวบรวมข้อมลูและช่องทางการติดต่อของศิษย์เก่าเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการ
การประชาสัมพันธ์แบบพ่ีแนะน าน้อง  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
ประชาสมัพันธ์หลักสูตร คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ศรีสกลุ ชนะพันธ์ 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ทางเลือก 
3. ค่านิยมของผู้ปกครองในการสนับสนุนให้บุตร
หลานเข้าศึกษาต่อในสถาบันของภาครัฐ 

- ร้อยละอาจารย์มตี าแหน่งทาง
วิชาการต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
เป้าหมายร้อยละ 20 

S2 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดแรงจูงใจและแรงขับเคลื่อนจากระบบภายใน
มหาวิทยาลยัในการผลักดันใหเ้กิดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
2. คุณสมบตัิของอาจารย์ในหลักสตูรยังไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไขในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เช่น ยัง
ไม่มผีลงานวิจัยและเอกสารประกอบการสอน เป็น
ต้น 
3. อาจารย์มีภาระงานสอนค่อนข้างมาก ท าให้ไม่
สามารถท าผลงานวิจัย/บทความวชิาการให้ครบตาม
คุณสมบัติฯ ยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการได ้
4.ไม่มีความต่อเนื่องและความเข้าใจในการ
ด าเนินการจัดท าผลงานวิชาการ 
ปัจจัยภายนอก 
1. เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการมีข้อจ ากัดและ
มีการปรับปรุงใหม่อยู่บ่อยครั้ง เช่น ระยะเวลาใน
การสอน, จ านวนผลงานทางวิชาการ, จ านวนรอบ
ของวิชาสอนขอต าแหน่งวิชาการ, เกณฑ์มีการปรบัผู้
ทรงตรวจบทความตีพิมพ์จ านวน 3 คน เป็นต้น 

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง  

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
1. ส ารวจผู้ทีม่ีคุณสมบตัิในการขอต าแหน่งทางวิชาการ รวมทั้งส่งเสริมและ
ผลักดันให้อาจารย์ทีม่ีความพร้อมยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการของทุกคณะวิชา  
2. ผลักดันหรือท า TOR กับอาจารย์ที่มีคณุสมบัติในการขอต าแหน่งทางวิชาการ  
3. คณะวิชาวางแผนจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ใหส้ะสมผลงาน
เพื่อขอต าแหน่งทางวิชาการ  
4. มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสรมิ และเช่ือมโยงเกี่ยวข้องกับการขอต าแหน่งทาง
วิชาการให้น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรม KM ด้านการวิจัยในคณะวิชา และ
ระบบพ่ีเลี้ยงพัฒนานักวิจัย การเขยีนเอกสารประกอบการสอน เพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการจดัการความรูเ้พื่อพัฒนาความรู้และพัฒนาทักษะด้านการผลิตบณัฑิต
และวิจัย คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ : รศ.พ.ต.ต.หญิง ดร.พูนรัตน ์ลียติกุล 
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    2) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ผลประกอบของหลักสูตรเป็นบวก
เพิ่มร้อยละ 4 ต่อป ี 
- พัฒนารูปแบบหลักสตูรให้เป็นแบบ 
Module หรือหลักสูตรสมัฤทธิบัตร 
เพิ่มขึ้น 1 หลักสูตร  
- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ New-S 
curve เพิ่มขึ้น 1 หลักสูตร 

F1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้ต่ ากว่า
รายจ่าย 
ปัจจัยภายใน 
1. ค่าใช้จ่ายในการเรียนตลอดหลกัสูตรสูงกว่า
สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ (ภาครัฐและเอกชน)  
2. เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันแลว้ต้นทุนของการ
ท าบริการวิชาการสูงของมหาลัยวงษ์ชวลิตกุล
ค่อนข้างสูง อีกทั้งคุณภาพการใหบ้ริการวิชาการยัง
ไม่เทียบเท่าคู่แข่ง  
4. การประชาสมัพันธ์ยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้จ านวน
นักศึกษาในบางปีมีจ านวนลดลง ท าให้รายได้จาก
การลงทะเบยีนลดลง 
ปัจจัยภายนอก 
1. อัตราการเกดิของประชาชนลดลง มีผลท าให้
ประชากรวัยเรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 
2. การแข่งขันทั้งจากมหาวิทยาลัยภาครัฐและ
ภาคเอกชนเปิดรับสมัครนักศึกษาไม่จ ากัดจ านวน
รอบและจ านวนผู้เข้าเรียน และมคี่าใช้จ่ายตลอด
หลักสตูรที่ต่ ากว่า 
3. ปัญหาทางเศรษฐกิจ ท าให้กลุม่เป้าหมายสนใจหา
รายได้มากกว่าการศึกษาต่อ  
4. ความหลากหลายของหลักสูตรที่เปิดสอนใน 
Social media ซึ่งไม่มีค่าใช้จ่ายหรือค่าใช้จ่ายน้อย 
ท าให้เข้าถึงความรู้ได้ง่ายขึ้น 

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง  

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- เพิ่มทุนสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอก 
- เพิ่มงานบริการวิชาการแบบสร้างรายได้ เช่น การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่
สามารถนับหน่วยชั่วโมงด้านวิชาชีพสาธารณสุขชุมชน เป็นต้น 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
ประชุมวิชาการระดับชาติ คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ครั้ง
ที ่4 ประจ าปี 2566 
ผู้รับผิดชอบ : ผศ.ดร.มะลิ โพธิพิมพ ์
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของก าไรจากหลักสูตรระยะ
สั้น/การประชุมม/อบรม เพิ่มขึ้นตอ่ปี 
ร้อยละ 5 

F2 การจัดหลักสูตรระยะสัน้ เพ่ือให้เกิดรายได้มี
น้อย 
ปัจจัยภายใน  
1.ไม่มผีู้สนใจมาสมคัรเรียน เนื่องจากขาดการ
ประชาสมัพันธ์ที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แท้จริง 
2.ต้นทุนในการจัดท าหลักสตูรสูง 
3.เป็นการจัดอบรมภายในของอาจารย์ภายในกันเอง 
จึงไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่แท้จริง 
4. การพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นยังไม่สอดคล้องกับ
กับความต้องการของตลาด  
ปัจจัยภายนอก  
1. มีจ านวนหลักสตูรระยะสั้นท้ังของภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีความหลากหลายและราคาถูกกว่า 
2. ความหลากหลายของหลักสูตรที่เปิดสอนใน 
Social media ซึ่งไม่มีค่าใช้จ่ายหรือค่าใช้จ่ายน้อย 
ท าให้เข้าถึงความรู้ได้สะดวกง่ายขึน้ 

4.00x3.00=12.00 
เสี่ยสูง  

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
1. กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้คณะวิชามีการจัดหลักสตูรระยะสั้นให้น่าสนใจ  
2. มีการประชาสัมพันธ์การจัดอบรมแตล่ะหลักสตูรให้ครอบคลมุเกลุ่มเป้าหมาย
มากขึ้น  
3.จัดประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการเพื่อหารือผลการด าเนินการที่ผ่านมา
เพื่อน ามาต่อยอดหรือปรับปรุงแก้ไข  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการบริการวิชาการพัฒนาสุขภาวะชุมชนและสังคม ปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ : 
ผศ.ดร.วลญัช์ชยา เขตบ ารุง, ผศ.ดร.มะล ิโพธิพิมพ์  
ผู้ติดตามงาน : คณบด ี

    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
9. ส านักบริการการศึกษา 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- พัฒนารูปแบบหลักสตูรให้เป็นแบบ Module 
หรือหลักสูตรสัมฤทธิบัตร (เพิ่มขึ้นปีละ 1 
หลักสตูร) 
- พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ New-S curve (เพิ่มขึ้น
ปีละ 1 หลักสูตร) 
- สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการ
เรียนการสอนกับหน่วยงานในจังหวัดและ
ภูมิภาคหรือขยายผลไปตา่งประเทศ อย่างน้อย 
1 เครือข่าย 
- หลักสูตรระยะสั้นกลุ่มนักเรียน ม.4-5/
หลักสตูรระยะสั้น Re-skill Up-skill และ 
New-skill ให้ศษิย์เก่าและคนท างาน/หลักสูตร
ระยะสั้นของกลุ่มผู้สูงอายุ AGING อย่างน้อย 4 
หลักสตูร 

งานวิชาการ ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม เพ่ือ
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
S1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  
ปัจจัยภายใน 
1. ขาดการผลักดันการสร้างเครือข่ายทางวิชาการภายนอกทั้ง
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
2. ขาดเวทีเพื่อการแลกเปลี่ยนทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษา การจัดท าหลักสตูรใหส้อดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
ปัจจัยภายนอก  
1.หน่วยงานภายนอกท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนไมไ่ด้เข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน  

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- เป็นโครงการจากทางคณะวิชา เพื่อพัฒนาหลักสูตร
การเรยีนการสอน 
ผู้รับผิดชอบ : คณบดีทุกคณะวิชา 
ผู้ติดตามงาน : ผอ.ส านักบริการการศึกษา/ หัวหน้างาน
วิชาการ/ รองอธิการฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการ
เรียนรู ้ 

- ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ดร้ับการพฒันาด้าน
ดิจิทัลการเรียนการสอน ต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด เป้าหมายร้อยละ 60 
- มีเกณฑ์การประเมินดา้น IT ทักษะการใช้
เกณฑ์ประเมินอาจารย์และเกณฑป์ระเมิน
บุคลากร 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจทางด้าน IT และ
สอบผ่านตามเกณฑ์ประเมิน (ร้อยละ 50 ของ
บุคลากรทีส่อบผ่านต่อบุคลากรทั้งหมด)  

S2 การพัฒนาอาจารย์ด้านการใช้เทคโนโลยี 
ปัจจัยภายใน 
1.อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ผูสู้งวัย ดังนั้นจงึ
เป็นอุปสรรคต่อการใช้เทคโนโลย ี
2.อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ผูสู้งวัย ดังนั้นจงึ
ท าให้การปฏิบัติงานด้าน IT เกิดความล่าช้า หรือเกดิอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติงาน การผลิตสื่อการสอน เป็นต้น 
3.มหาวิทยาลัยขาดศูนยผ์ลติสื่อ นวัตกรรมประกอบการสอนเพื่อ
สนับสนุนให้อาจารย์ปฏิบัติงานสอน 
ปัจจัยภายนอก 
ความก้าวหน้าทางด้าน IT เกิดความเจรญิก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
ดังนั้นจึงเป็นอุปสรรคต่อการน าความรู้ด้าน IT มาประยุกต์ส าหรับ
การสอนของอาจารย ์

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการพัฒนาสมรรถนะดา้น IT ของอาจารย์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ ดร.ศรีสุดา พัฒจันทร์ 
ผู้ติดตามงาน : อาจารย์ ดร.ธนบด ีชุ่มกลาง 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละอาจารย์มตี าแหน่งทางวิชาการต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด เป้าหมายร้อยละ 20 

S3 การพัฒนาอาจารย์ด้านต าแหน่งทางวิชาการ 
ปัจจัยภายใน 
1.อาจารย์ขาดการสนับสนุนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
2.อาจารย์ขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับการขอผลงาน
ทางวิชาการ ท าให้ผลงานไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ปัจจัยภายนอก 
1.เงื่อนไขการขอต าแหน่งทางวิชาการระเบียบข้อบังคับเกณฑ์ใหม่
บางส่วนไม่ยดืหยุ่นต่อผลงานวิชาการของอาจารย์ เช่น เรื่อง Peer 
review ของวารสารต่าง ๆ ที่อาจารย์ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย  

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 
ผู้รับผิดชอบ : อาจารย์ ดร.ธนบดี ชุ่มกลาง 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการฝา่ยวิชาการและนวตักรรม
การเรยีนรู ้

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการออนไลน์ส าหรับผู้บริหาร (เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 
ของจ านวนระบบท้ังหมด) 

F1 ความเสี่ยงของข้อมลูสูญหายจากความไม่เสถียรของ
ระบบส ารองข้อมูล และระบบสารสนเทศขาดความเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานไม่เอ้ือต่อการบริหารจัดการงานใน
รูปแบบ One stop Service  
ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบไม่เพียงพอ  
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ไม่ทันสมัย 
- ระบบอินเตอรเ์น็ตไม่เสถียร 
ปัจจัยภายนอก  
- เทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
- ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องส่งงานล่าช้า ท าให้การปฏิบัติของส่วนงาน
วิชาการเกิดความล่าช้าด้วย  

3.00x4.00=12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ส ารวจอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และรายงานผู้บังคับบญัชา
เบื้องต้น  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- โครงการเปลี่ยนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้ทันสมยั 
- โครงการแยก server ในการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ
งานบริการการศึกษาออกจาก Server กลางของ
มหาวิทยาลยั เพื่อความเสถียรของข้อมูลสารสนเทศ 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักบริการการศึกษา/  
หัวหน้างานบริการการศึกษา  



แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2566
 

62
 

 

 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ผู้ติดตามงาน : รองอธิการฝ่ายวิชาการและนวตักรรม
การเรยีนรู ้

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
10. ส านักบรรณสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 
   2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 
   3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- การให้บริการคอมพิวเตอรส์ าหรบันักศึกษา O1 การตอบสนองของเครื่องคอมพิวเตอร์ไม่รวดเร็ว เนื่องจาก
คอมพิวเตอร์มีปญัหา  
ปัจจัยภายใน  
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายเกินอายุใช้งาน  
ปัจจัยภายนอก 
- อินเทอร์เน็ตขัดข้อง  
- อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ขัดข้อง 

4.00x5.00=20.00  
เสี่ยงสูงมาก  

 
 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
1. ส ารวจและรายงานอุปกรณค์อมพิวเตอร์ช ารดุ 
แก่หัวหน้างานและผู้บังคับบัญชา  
2.ด าเนินการเปลี่ยนระบบอุปกรณค์อมพิวเตอร์
ตามแผนพัฒนาโครงการ Smart library  
3. ของบประมาณจดัซื้อและปรับปรุงระบบ
เครือข่ายในปีงบประมาณถัดป ี
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการ Smart library เพื่อปรับปรุงระบบ
เครือข่ายและคอมพิวเตอร ์
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้่งานห้องสมุด 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการฝา่ยวิชาการและ
นวัตกรรมการเรียนรู ้

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
11. ส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
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   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) – ไม่มี 
   2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
   3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 6 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ระบบบริหารจัดการที่
ทันสมัย และถูกต้อง 
ครบถ้วนตามความ
ต้องการของการใช้งาน 
- เล่มรายงานแผนปฎบิัติ
การประจ าป ี 

O1 การด าเนินงานในระบบ ERP ไม่สามารถ
ประเมิน KPI ตามแผนกลยุทธ์ได้ 
ปัจจัยภายใน 
- มีผลกระทบต่อการเบิกจ่ายเงิน 
- มีผลกระทบต่อการท ารายงานผลการปฏิบั่ตการ
ประจ าป ี
ปัจจัยภายนอก 
- ความจ าเป็นต่อการรายงานข้อมลูให้กับทาง 
สป.อว. 

3.00 x 4.00 = 12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การกระจาย/โอนความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- เสนอให้ทาง ERP มี function ที่สามารถประเมินผลตามแผนกลยุทธ์ของ มว ได้ 
ผู้รับผิดชอบ :  ผู้อ านวยการส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ/ หัวหน้างานแผน
และบรหิารความเสี่ยง 
ผู้ติดตามงาน: รองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ 

- หลักสูตร คณะวิชาและ
สถาบัน ใช้ระบบประกัน
คุณภาพเทียบเคียงระดับ
สากลร้อยละ 100 
- มีเป้าหมายคะแนนใน
การใช้เกณฑ์การประเมิน 
EdPex ระดับคณะ และ
ระดับมหาวิทยาลัย อย่าง
ต่ า 100 คะแนน 

O2 การด าเนินการ ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา EdPEx ไม่เป็นไปตามเป้าของวงรอบ
ปีการศึกษา 2566 
ปัจจัยภายใน 
- คณะวิชาขาดความรู้ ความเข้าใจในเกณฑ์ 
EdPEx 
ปัจจัยภายนอก 
- เกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 2565 ให้รายงาน
เนื้อหาตามเกณฑ์ EdPEx 

3.00 x 4.00 = 12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- จัดอบรมให้ความรู ้
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการส่งเสรมิการพัฒนาเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
2. โครงการ EdPEx Training Workshop ส าหรับผู้บรหิารและบุคลากรมหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ/ หัวหน้างานประกัน
และพัฒนาคณุภาพ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ 

- ก าหนดการ Timeline 
ในการส่งงานประจ าของ
ส านักแผนยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพ ที่
ค่อนข้างชัดเจนและ

O3 การส่งงานของหน่วยงานอืน่ ไม่เป็นไปตาม
ก าหนดการ ส่งผลต่อการท ารายงานของส านกัฯ 
ปัจจัยภายใน 
- คณะวิชา, ศูนย์/ส านัก ขาดการวางแผนการ
ด าเนินงานท่ีเป็นระบบ 

3.00 x 3.00 = 9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ/ หัวหน่่างานแผน
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

ตายตัว (การท ารายงาน
รอบ 6 เดือน/12เดือน) 

ปัจจัยภายนอก 
-  

และบรหิารความเสี่ยง/ หัวหน้างานประกันและพัฒนาคุณภาพ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ 

- หลักสูตร คณะวิชาและ
สถาบัน ใช้ระบบประกัน
คุณภาพเทียบเคียงระดับ
สากลร้อยละ 100 

O4 การพัฒนาและด าเนินการรวมท้ังสนับสนนุ
ให้หลักสูตรใช้เกณฑ์ AUN-QA / คณะและ
สถาบันใช้เกณฑ์ EdPex ในการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ปัจจัยภายใน 
- หน่วยงานยังขาดองค์ความรู้ที่เกีย่วข้องกับ
ระบบ QA ระดับสากล 
- หน่วยงานขาดทักษะในการเขียนรายงาน QA 
ให้เป็นไปตามเกณฑ ์
ปัจจัยภายนอก 
- มีผลกระทบการรับรองหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
- หน่วยงานท่ีสามารถให้การอบรม QA ระดับ
สากลที่เกีย่วข้องมีน้อย 
- ผู้ที่ความรู้ความสามารถในการตรวจประเมินฯ 
ภายนอกสถาบันมีน้อย 

3.00 x 4.00 = 12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ท า Template เพื่อใช้ในการติดตามเกณฑ์การประเมิน 
- สนับสนุนและผลักดันให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยใช้ระบบ QA ระดับสถาบัน 
- สร้างหรือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยฯ มผีู้ตรวจประเมินทั้ง AUN-QA และ EdPEx 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- ไม่ม ี
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ/ หัวหน้างานประกัน
และพฒันาคณุภาพ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ 

- ผลงาน/เรื่อง การพัฒนา
องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อน าไปใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นมากกว่า 3 เรื่อง/
ผลงาน 

O5 การพัฒนาและการด าเนินงานหรือ
สนับสนุนงาน Reinventing University ตาม
แผนของมหาวิทยาลัย 
ปัจจัยภายใน 
- ศักยภาพและทักษะของนักวิจัย 
ปัจจัยภายนอก 
- ขาดงบประมาณ/เงินสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3.00 x 4.00 = 12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การกระจาย/โอนความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ติดตามการด าเนินงานให้กับคณะวิชา 
- สนับสนุนและผลักดันแผนกลยุทธ์/โครงการของส่วนงานบริการวิชาการและงานวิจัย 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- ไม่ม ี
ผู้รับผิดชอบ:  ผู้อ านวยการส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ/ หัวหน่่างานแผน
และบรหิารความเสี่ยง/ หัวหน้างานประกันและพัฒนาคุณภาพ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ก าหนดการ Timeline 
ในการส่งงานประจ าของ
ส านักแผนยุทธศาสตร์และ
ประกันคณุภาพ ที่
ค่อนข้างชัดเจนและ
ตายตัว (การท ารายงาน
รอบ 6 เดือน/12เดือน) 

O6 การได้รับมอบงานเพ่ิมเติมหรือ
นอกเหนือจากแผนปฏิบัติงานประจ าปี ซ่ึงส่งผล
ต่อการวางแผนการด าเนินงานตามวงรอบ อัน
อาจก่อให้เกิดความล่าช้าของแผนงานประจ าปี 
ปัจจัยภายใน 
- คณาจารย์และบคุลากรของส านกัฯ มีภาระงาน
ค่อนข้างมาก 
- จ านวนบุคลากรมีน้อย 
ปัจจัยภายนอก 
- นโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย / นโยบาย
ของหน่วยงานอ่ืนๆ ที่ส่งผลการปฏิบัติงานประจ า
ของบุคลากร 

3.00 x 4.00 = 12.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ขออัตราบุคลากรเพิ่ม 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- ไม่ม ี
ผู้รับผิดชอบ:  ผู้อ านวยการส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ/ หัวหน่่างานแผน
และบรหิารความเสี่ยง/ หัวหน้างานประกันและพัฒนาคุณภาพ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และประกันคณุภาพ 

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
12. ส านักอธิการบดี 
    1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) – ไม่ม ี
    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่ม ี
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
 
 
 
 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก ่

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 
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- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการออนไลน์ส าหรับ
ผู้บริหาร (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
20 ของจ านวนระบบ
ทั้งหมด) 

C1 การท าเร่ืองเพ่ือขออนุมัติมีความยุ่งยาก หลายขั้นตอน ใช้เวลาในการ
ด าเนินการ 
ปัจจัยภายใน 
- เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 

3 x 3 = 9 
เสี่ยงปานกลาง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- แจ้งผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการล่วงหน้า 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักอธิการบด ี
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

13. ส านักทรัพยากรมนุษย ์
    1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) – ไม่ม ี
    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่ม ี
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร อย่าง
น้อย 2 โครงการ 

O1 การด าเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไม่ส าเร็จตามเป้าหมาย  
ปัจจัยภายใน 
- ส านัก HR ขาดก าลังคนท่ีพร้อมท างานด้าน HRD 
- บุคคลากรส านัก HR ใช้เวลาในการเรยีนรู้องค์ความรู้ใหม่หรือหน้าที่ใหม่
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
- งานด้านพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นงานใหม่ในงานด้าน HR ยังต้องใช้เวลา
ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงาน  
ปัจจัยภายนอก 
- เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามหน้าท่ี เช่น การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายใหม่ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างองค์การ เป็นตน้ 

4.00 x 4.00 = 16.00 
เสี่ยงสูง  

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ส่งเสริมให้บคุลากรเข้าร่วมการอบรมในองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1.โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2566 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรมนุษย ์
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก ่

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 
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- พัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างน้อย 
1 ระบบ 

C1 ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ ไม่สามารถบังคับใช้กับ
บุคคลากรท่ีมีภาระงานไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ปัจจัยภายใน 
- ระเบียบข้อบังคับมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลฯ ยังไม่มีความชัดเจนในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับบุคคลากรในกลุ่มภาระงานไมผ่่านเกณฑ์
ประเมิน 
- ไม่เกิดแรงจูงใจในการท างานกับบุคคลากร เช่น ค่าตอบแทน สวัสดิการ 
- ค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับภาระงานใการปฏิบัติงาน 
- ขาดความชัดเจนในเส้นทางอาชีพ  
ปัจจัยภายนอก 
- ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เช่น ค่าครองชีพไม่สอดคล้องกับค่าตอบแทน เป็นต้น 

5.00x5.00=20.00 
เสี่ยงสูงมาก 

 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
1. โครงการทบทวนและพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของบุคคลากร (Key Performance Indicator)  
2. โครงการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาระบบจ่ายและเลื่่อน
ค่าตอบแทนฯ  
3. โครงการทบทวนพัฒนาและออกแบบแผนส่งเสรมิเส้นทางอาชีพ 
(Career path) ระยะที ่1  
4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงาน HR ระยะที ่1 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรมนุษย ์
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

14. ส านักบัญชี การเงินและงบประมาณ 
    1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) – ไม่ม ี
    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการออนไลน์ (Smart 
Administration 
system) (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
20 ของจ านวนระบบ 
ทั้งหมด) 

F1 ความไม่คุ้มค่าของการใช้งานระบบ ERP เนื่องจากมีราคาสูง แต่ไม่
สามารถใช้งานได้ทุกระบบเนื่องจากผลลัพธ์ไม่ตอบโจทย์ผู้ใช้งาน 
ปัจจัยภายใน 
- สูญเสยีงบประมาณ แต่ไมไ่ดม้าซึง่ระบบท่ีตอบโจทยผ์ู้ใช้งาน  
- การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่บรรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
ปัจจัยภายนอก  
- กรรมสิทธ์ิในระบบไม่ไดเ้ป็นของมหาวิทยาลยั ซึ่งไมส่ามารถพัฒนาระบบ
ให้สอดคล้องกับกระบวนการปฏิบตัิงาน ณ ปัจจุบันได ้

4.00x4.00=16.00 
เสี่ยงสูง 

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ให้ทางบริษัทอินโฟโปรปรับปรุง เพ่่มเตมิ ให้โปรแกรมสามารถ
รองรับกระบวนการปฏิบตัิงานของมหาวิทยาลัย และสามารถออก
รายงานตามทีม่หาวิทยาลัยต้องการได้ 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักบัญชี การเงินและงบประมาณ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 
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มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการออนไลน์ 
(Smart Administration 
system) (เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ของ
จ านวนระบบ 
ทั้งหมด) 

O1 การใช้งานระบบ ERP มีความซับซ้อน ขาดความคล่องตัว 
ผู้ใช้งานระบบยังขาดความเข้าใจ 
ปัจจัยภายใน 
- เกิดความล่าช้าในกระบวนการเบิกจ่าย เนื่องจากผู้เบิกท าเอกสาร
เบิกจ่ายไม่ถูกต้อง กระบวนการยืน่เสนอเรื่องไม่ถูกต้อง - เกิดภาระ
งานเพิ่มขึ้น งานซ้ าซ้อน และอาจเกิดข้อผิดพลาดได้เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านเวลา 
ปัจจัยภายนอก - คณะวิชา/ศูนย/์ส านัก ขาดความเข้าใจในระบบ 
ท าให้เกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการเสนอขออนุมตัิ และการท า
เอกสารเบิกจ่าย  

5.00 x 3.00 = 15.00 
เสี่ยงสูง  

 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- จัดท าคู่มือการใช้งานระบบ ERP ทั้งส าหรับเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ใช้บริการเบิกจา่ย 
ผู้รับผิดชอบ : หัวหน้างานบัญชี / ผู้อ านวยการส านักบัญชี 
การเงินและงบประมาณ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
15. ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของเงินสนับสนุนการ
วิจัย/นวัตกรรมตอบสนองชุมชน
พื้นที่เพ่ิมขึ้นต่อป ี(เป้าหมายร้อย
ละ 5) - ร้อยละของเงินสนับสนุน
การวิจัย/นวตักรรมจากแหล่งทุน
ภายนอกท่ีตอบสนองชุมชนพื้นที ่
(Area-Based)เพิ่มขึ้นต่อป ี(เทียบ
กับปีการศึกษาที่ผ่านมา) 
(เป้าหมายร้อยละ 5)  

S1 ทุนสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและ
ภายนอกน้อยกว่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  
ปัจจัยภายใน 
1. อาจารย์ยื่นข้อเสนอโครงการวจิยัไม่ทันตามก าหนดระยะเวลา
พิจารณาให้ทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 
2. อาจารย์ขาดความช านาญและประสบการณ์ในการท างานวิจัย 
ปัจจัยภายนอก  
1. แหล่งทุนวิจัยของรัฐบาลบางแห่งไม่ให้ทุนกับมหาวิทยาลัย
เอกชน  

3.00 x 5.00 = 15.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- เปิดให้มีการยื่นข้อเสนอโครงการวิจัย ปีการศึกษาละ 5 ครั้ง 
- มีการจัดอบรมให้ความรู้เรื่องแนวทางการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยภายใต้กองทุนส่งเสรมิ ววน. 
- จัดระบบ Research consult / คลีนิควิจัย ส าหรับนักวจิัยที่
ต้องการค าปรึกษา/ค าแนะน า ทั้งรูปแบบ online/offline  
- มีการประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจยัเชิงรุกทั้งแหล่งทุนภายในและ
ภายนอกอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 
- มีติดตามการขอทุนวิจัยภายใน และภายนอกอย่างต่อเนื่อง  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

โครงการ VU Cluster for Research & Innovation (การส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัยและนวัตกรรม) 
ผู้รับผิดชอบ : ผู้อ านวยการส านักวิจัยและบริการวิชาการ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดฝี่ายวิจัยแลบริการวิชาการ 

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม ่

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีระบบบรหิารจดัการ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ  
- มีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยท่ีทันสมัย 

O1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและ
ฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจยัท่ีทันสมัย  
ปัจจัยภายใน 
- การไมไ่ด้รับการพัฒนาฐานข้อมลูและระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรม (MIS) ให้มีความต่อเนื่อง 
- การขาดบุคลาการในการพัฒนาฐานข้อมูลและระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (MIS)  
ปัจจัยภายนอก 
- รูปแบบการจัดการแบบ One-stop service  

3.00 x 5.00 = 15.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
-ประสานศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศในการร่วมกันสร้างฐานข้อมลูและ
พัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยัและนวัตกรรม (MIS)  
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการจดัท าฐานข้อมูลและระบบบริหารจดัการงานวิจยัและ
นวัตกรรม (Management Information System for Research and 
Innovation: MIS) (Phase 1) 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักวิจัยและบริการวิชาการ,ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
16. ส านักพัฒนานักศึกษา 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 
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- มีโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เปา้หมาย 2 
โครงการ 

S1 บุคลากรส่วนหนึ่งเปน็บุคลากรใหม่ขาดทักษะงานด้าน
พัฒนานักศึกษา 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานส าหรับ
บุคลากรทีร่ับใหม ่
ปัจจัยภายนอก 
- งานนอกเหนือแผน/นอกหน่วยงานที่เพ่ิมขึ้นท าให้การเรียนรู้งาน
ภายในน้อยลง 

5.00 x 2.00 = 10.00 
เสี่ยงสูง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ส่งเสริมใหม้ีการอบรมและพัฒนาในสายงานที่ต้องการใช้งานอย่าง
เคร่งครดั 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
โครงการพัฒนาบุคลากร ประข าป ี2566 
ผู้รับผิดชอบ : ผอ.ส านักพัฒนานักศึกษา 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการฝ่ายพัฒนานักศึกษาและชุมชนสมัพันธ์ 

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) – ไม่มี 
    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
17. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) – ไม่มี 
    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- มีการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการออนไลน์ (Smart 
Administration 
system) (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
20 ของจ านวนระบบ 
ทั้งหมด) 

ระบบสารสนเทศขาดความเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างระบบ 
ปัจจัยภายใน 
- ไม่มีระบบกลางในการเชื่อมโยงข้อมูล  
- ระบบข้อมูลไม่มีความสมัพันธ์กัน 
1. การไมไ่ด้รับการพัฒนาของฐานข้อมูลให้มีความ
ต่อเนื่องและสมบูรณ์ (ฐานงานวิจยั / ห้องสมุด, 
งานทะเบียน และงานกองทุน) 
2. ข้อมูลในระบบสารสนเทศสญูหาย ข้อมูลไม่

3.00 x 3.00 = 9.00 
เสี่ยงปานกลาง 

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยใหส้ามารถ
ใช้ได้จริงและสัมพันธ์กันกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการดึงข้อมูลไปใช้ (Digital 
transcript, Digital ID, E-document, ระบบรับสมัคร IMC, MIS งานวิจัย, MIS ติดตาม
การขอต าแหน่งทางวิชาการ) 
2. วางแผนการบ ารุงรักษาอุปกรณ์สารสนเทศให้สามารถใช้งานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้งปรับปรุงระบบอินเตอร์เนต็ภายในและดูแลระบบความปลอดภัยของการส ารองข้อมูล 
(License software ส ารองข้อมูล) 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

สมบูรณ ์
3. ระบบสารสนเทศท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการใช้
งานนั้นไม่มีความสัมพันธ์กัน ท าให้ไม่มคีวาม
สะดวกในการดึงข้อมูลมาใช้ 
4. บุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศไม่
เพียงพอ 
ปัจจัยภายนอก  
- รูปแบบการจัดการแบบ One-stop service 
1. ภัยคุกคามจากการท าลายระบบ เช่น ไวรัส การ
เจาะข้อมลู 
2. เทคโนโลยีทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3. ประยุกต์ใช้แพลตฟอรม์บริหารจัดการปญัหาเมือง Traffy Fondue มาเป็นช่องทาง
ส าหรับการรับเรื่องหรือปัญหาต่างๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการ 
4. ประสานงานระหว่างหน่วยงานเพื่อลดขั้นตอนการด าเนินงานด้านการบริการนักศึกษา 
(ห้องสมุด-งานทะเบียน) 
โครงการลดความเสี่ยงดังนี้ 
1. ศทส-1-1 การพัฒนาระบบ VU E-Learning รองรับการจดัการเรยีนออนไลน ์
2. ศทส-5-1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการส่งผลการเรียนของนักศึกษา
ส าหรับอาจารยผ์ู้สอน 
3. ศทส-5-2 การปรับปรุงระบบเครือข่ายอินเตอรเ์น็ตภายในมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุระยะ
ที ่2 
4. ศทส-5-3 การต่อสญัญา License Software ส าหรับระบบส ารองข้อมูลและอุปกรณ์
ป้องกันการโจมตีทางดา้นระบบเครือข่าย 
5. ศทส-5-4 การต่อ License Software ของระบบ Zoom เพื่อสนบัสนุนการจดัสมัมนา
และการเรียนการสอนออนไลน ์
6. ศทส-5-5 การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงส าหรบัห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ์
ผู้รับผิดชอบ:  ผอ.ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ/ หัวหน้างานศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ผู้ติดตามงาน:  รองคณบดีฝา่ยบรหิาร 

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) – ไม่มี 
18. ศูนย์วิเทศสัมพันธ์และบริหารสื่อสารการตลาด 
   1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ (Strategic Risk: S) จ านวน   ประเด็น ได้แก่ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

- ร้อยละของผู้เรียน
เพิ่มขึ้นต่อป ี 
(เทียบกับปีท่ีผ่านมา)  
(เป้าหมาย ร้อยละ 10) 

S1 จ านวนนกัศึกษาใหมล่ดลงเมือ่เทียบกับปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 
ปัจจัยภายใน 
- การสร้างหลักสตูรระยะสั้นกลุม่นักเรียน ม.4-5/
หลักสตูรระยะสั้น Re-skill Up-skill และ New-
skill ให้ศิษย์เก่าและคนท างาน/หลักสูตรระยะสั้น
ของกลุ่มผู้สูงอาย ุAGING ยังมีน้อย 
- ขาดกิจกรรมแนะแนวท่ีเน้นให้อินฟลูเอนเซอร์
มาร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างความน่าสนใจให้มากข้ึน  
- หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
ปัจจัยภายนอก 
- มีการแข่งขันสูงระหว่างมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชน  
- ค่านิยมของผู้ปกครองในการสนบัสนุนให้บุตร
หลานเข้าศึกษาต่อในสถาบันของภาครัฐ  
- แนวโน้มการเรยีนนอกระบบและการเรียน
หลักสตูรระยะสั้นเพิ่มขึ้น - ค่านิยมและความ
ต้องการเข้าศึกษาต่อระดับอดุมศึกษามีแนวโน้ม
ลดลง 

5.00 x 5.00 = 25.00  
เสี่ยงสูงมาก  

 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้ 
- ทบทวนอัตลักษณ์ของบัณฑิตใหม่ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานในยุค
ปัจจุบัน  
- น าอินฟลูเอนเซอร์ร่วมท ากิจกรรมการประชาสัมพันธต์ามพื้นที่โรงเรียนต่าง ๆ  
- ประชาสัมพันธ์กลุม่เป้าหมายใหม่ให้มากขึ้น - ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตรงตาม
ความต้องการผู้เรยีน - จัดท าหลักสูตร พัฒนาทักษะก าลังคน วัยท างาน 
(Upskill/Reskill)  
- พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีเป็นการบูรณาการข้ามศาสตร์ มุ่งเสรมิสร้างทักษะ 
ความรู้ และประสบการณ์ ที่นาไปพัฒนาและสร้างอาชีพได ้ 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- โครงการแนะแนวการศึกษาและ Road Show ประจ าปีการศึกษา 2566 - 
โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นกลุ่มนักเรียน ม.4-5/หลักสตูรระยะสั้น Re-skill 
Up-skill และ New-skill ให้ศิษย์เก่าและคนท างาน/หลักสูตรระยะสัน้ของกลุ่ม
ผู้สูงอาย ุAGING  
ผู้รับผิดชอบ : ศูนย์วิเทศสมัพันธ์และบรหิารสื่อสารการตลาด - ฝ่ายวิชาการ - คณะ
วิชา 
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

    2) ความเส่ียงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) – ไม่มี 
    3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk: O) จ านวน 1 ประเด็น ได้แก่ 
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KPI และเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 2566 

(1) 

ประเด็นความเสี่ยงและปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง 
 คงค้าง  ใหม่ 

(2) 

ระดับโอกาสเกิด 
ความเสี่ยง (L x I) 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
และกลยุทธ ์

(4) 

 1. การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ปัจจัยภายใน 
-  
ปัจจัยภายนอก  
- บุคลากรอาจตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) จากการลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์ 

4.00 x 4.00 = 16.00 
เส่ียงสูง 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
กลยุทธ์ที่ใช้จัดการความเสี่ยง ดังนี ้
- ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันโควดิ 19 อย่างเคร่งครัด 
โครงการลดความเสีย่งดังนี้ 
- ไม่ม ี
ผู้รับผิดชอบ :  ผอ ศูนย์วิเทศน์สมัพันธ ์
ผู้ติดตามงาน : รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

    4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบาล (Compliance Risk: C) - ไม่ม ี
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