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ค ำน ำ 
 

 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี  
(ปีการศึกษา 2561-2580) และแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะที่ 1 (ปีการศึกษา 2563-2565)  
เพ่ือเป็นทิศทางในการด าเนินการของคณะวิชาและศูนย์ส านัก ในระยะยาวให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างเป็น
ระบบ โดยในการด าเนินการแต่ละปี คณะวิชาและศูนย์ส านักจะน ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปเป็นหลักในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือด าเนินการในแต่ละพันธกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล (ระยะเปลี่ยนผ่าน) ปีการศึกษา 2565 รักษาการ
อธิการบดี ได้มอบนโยบายในการประชุมสภามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ครั้งที ่2/2565 วันเสาร์ที่ 21 พฤษภาคม 
2565 ให้ทุกหน่วยงานน าประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินการและกลยุทธ์ รวมทั้ง
น าเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ไปก าหนดเป็น  แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม และจัดท างบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการตามที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง พิจารณาโครงการตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณและน า ข้อเสนอแนะที่ได้มา
ปรับแก้ไขหรือจัดท าโครงการเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการด าเนินการครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ ภายใต้การบริหารจัดการด้านการเงิน งบประมาณ และการใช้ ทรัพยากรภายในและ
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 

 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 
ฉบับนี้ หน่วยงานต่าง ๆ จะใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
  งานแผนและบริหารความเสี่ยง 
   ส านักแผนยุทธศาสตร์และประกันคุณภาพ 
     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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แผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

1 

บทสรุปผู้บริหำร 
แผนพัฒนำ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปกีำรศึกษำ 2565 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  ระยะ 20 ปี   
(ปีการศึกษา 2561-2580) และแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะที่ 1 (ปีการศึกษา 2563-2565)  
เพ่ือเป็นทิศทางในการด าเนินการของคณะวิชาและศูนย์ส านัก ในระยะยาวให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างเป็น
ระบบ โดยในการด าเนินการแต่ละปี คณะวิชาและศูนย์ส านักจะน ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปเป็นหลักในการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือด าเนินการในแต่ละพันธกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 ในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล (ระยะเปลี่ยนผ่าน) ปีการศึกษา 2565 รักษาการ
อธิการบดี ได้มอบนโยบายในการประชุมสภามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ครั้งที่ 2/2565 วันเสาร์ที่ 21 พฤษภาคม 
2565 ให้ทุกหน่วยงานน าประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินการและกลยุทธ์ รวมทั้งน า
เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ไปก าหนดเป็น  แผนงาน /โครงการ/
กิจกรรม และจัดท างบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการตามที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง พิจารณาโครงการตาม
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณและน า ข้อเสนอแนะที่ได้มา
ปรับแก้ไขหรือจัดท าโครงการเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการด าเนินการครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยฯ  ก าหนด 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ ภายใต้การบริหารจัดการด้านการเงิน งบประมาณ และการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือด าเนินพันธกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล (ระยะเปลี่ยนผ่าน) ปีการศึกษา 2565  มี 5 ยุทธศาสตร์ 10 กลยุทธ์ 41 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 46 
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
             ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 6 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศ  
              ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 7 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 8 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน                 
           ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 13 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 14 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
           ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 2 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 2 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
           ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 16 ตัวชี้วัด  
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ขั้นตอนกระบวนกำรจัดท ำแผนพัฒนำ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2565 ได้ด ำเนินกำรดังนี้ 
 1. คณะวิชาและส านัก/ศูนย์ เสนอโครงการต่อมหาวิทยาลัยผ่านงานแผนและบริหารความเสี่ยง 

2. คณะวิชาและส านัก/ศูนย์ น าเสนอแผนปฏิบัติการและรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการพิจารณา
แผนพฒันา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

 3. คณะวิชาและส านัก/ศูนย์ แก้ไขโครงการตามข้อเสนอแนะ 
 4. ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมรองอธิการบดี 
 5. เสนอกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 จากการประชุมเพ่ือพิจารณาโครงการเพ่ือบรรจุในแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2565 ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าโครงการที่ต้องการด าเนินการ
ในปีการศึกษา 2565 และน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข เมื่อ
หน่วยงานด าเนินการแก้ไขแล้ว งานแผนและบริหารความเสี่ยงได้รวบรวมโครงการจากทุกคณะวิชาและ
ส านัก/ศูนย์ โดยมีโครงการที่เสนอเข้าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 โครงการ
ทั้งหมด 25 โครงการ รายละเอียดดังนี้ 
 1. จ ำนวนและประเภทโครงกำร 

    คณะวิชาและส านัก/ศูนย์  เสนอโครงการทั้งหมด 25 โครงการ จ าแนกเป็นโครงการเชิงรุก 25 
โครงการ (ร้อยละ 100)   

 เมื่อจ าแนกโครงการตามยุทธศาสตร์ พบว่า โครงการในยุทธศาสตร์ที่ 1 มีจ านวน 8 โครงการ (ร้อย
ละ 32), ยุทธศาสตร์ที่ 2 ไม่มีโครงการ (ร้อยละ 0), ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 12 โครงการ (ร้อยละ 48), ยุทธศาสตร์ที ่
4 จ านวน 1 โครงการ (ร้อยละ 4),  และยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน 4 โครงการ (ร้อยละ 16)  ดังแสดงในตารางที่ 1   

ตำรำงท่ี 1 จ านวนโครงการ จ าแนกตามประเภทและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวนโครงกำร 

รวม ร้อยละ 
เชิงรุก ประจ ำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม เพ่ือ
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8 0 8 32 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี 
Impact สูงต่อประเทศและท้องถิ่น 

0 0 0 0 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่
ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

12 0 12 48 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 0 1 4 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

4 0 4 16 

รวม 25 0 25 100 
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 2. จ ำนวนงบประมำณที่เสนอขออนุมัติเพื่อใช้ด ำเนินโครงกำร 

คณะวิชา และศูนย์/ส านัก ได้เสนองบประมาณเพ่ือขออนุมัติใช้จ่ายในการด าเนินโครงการเป็นจ านวนเงิน
ทั้งหมด  2,621,638 บาท (สองล้านหกแสนสองหมื่นหนึ่งพันหกร้อยสามสิบแปดบาท) โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 เสนอขออนุมัติ
งบประมาณจ านวน 548,058 บาท (ร้อยละ 21) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ไม่มีงบประมาณ (ร้อยละ 0) ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 
1,633,155 บาท (ร้อยละ 62) ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 88,100 บาท (ร้อยละ 3) และยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน  
352,325 บาท (ร้อยละ 14) ดังแสดงในตารางที่ 2 และแผนภาพที่ 3 

 
 

โครงการเชิงรุก
100%

โครงการประจ า
0%

โครงการเชิงรุก

โครงการประจ า

แผนภำพที่ 1 ร้อยละของโครงการ จ าแนกตามประเภทโครงการเชิงรุกและโครงการประจ า 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทื 1
11 โครงการ, 

39%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
4 โครงการ

, 14%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
6 โครงการ, 

22%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
2 โครงการ, 

7%

ยุทธศษสตร์ที่ 5
5 โครงการ, 

18%

จ ำนวนโครงกำรเชิงรุก จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ

แผนภำพที่ 2 ร้อยละของโครงการ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทื 1
11 โครงการ, 

39%

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3
6 โครงการ, 

ยุทธศาสตร์ที่ 4
2 โครงการ, 

7%

ยุทธศษสตร์ที่ 5
5 โครงการ, 

18%

จ ำนวนโครงกำรเชิงรุก จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ

ยุทธศาสตร์ที่ 1
32%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
0%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
48%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
4%

ยุทธศาสตร์ที่ 5
16%
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ตำรำงท่ี 2 จ านวนและร้อยละของงบประมาณท่ีเสนอขออนุมัติ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน
โครงกำร 

งบประมำณ 
บำท ร้อยละ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

8 548,058 21 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อ
ประเทศและท้องถิ่น 

0 0 0 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและ
สังคมเพ่ือความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

12 1,633,155 62 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 88,100 3 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

4 352,325 14 

รวม 25 2,621,638 100 

ทั้งนี้เมื่อจ าแนกจ านวนงบประมาณที่เสนอขออนุมัติ ตามประเภทโครงการเชิงรุกและโครงการประจ า  
พบว่า งบประมาณที่ขออนุมัติในโครงการเชิงรุก จ านวน 2,621,638 บาท (ร้อยละ 100) ดังแสดงในตารางที่ 3 
และแผนภาพที่ 4 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1
548,058 บาท 

21%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
0 บาท 
0%

ยุทธศาสตร์ท่ี 3
1,633,155 บาท 

62%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
88,100 บาท 

3%

ยุทธศาสตร์ที่ 5
352,325 บาท 

14%

แผนภำพที่ 3 จ านวนงบประมาณที่เสนอขออนุมัติ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทื 1
11 โครงการ, 

39%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
2 โครงการ, 

ยุทธศษสตร์ที่ 5
5 โครงการ, 

18%

จ ำนวนโครงกำรเชิงรุก จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ
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ตำรำงท่ี 3 จ านวนและร้อยละของงบประมาณ จ าแนกตามประเภทโครงการ 

ประเภทโครงกำร จ ำนวนโครงกำร 
งบประมำณ 

บำท ร้อยละ 
โครงการเชิงรุก 25 2,621,638 100 
โครงการประจ า 0 0 0 

รวม 25 2,621,638 100 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการเชิงรุก
100%

โครงการประจ า
0%

แผนภำพที่ 4 จ านวนและร้อยละของงบประมาณ จ าแนกตามประเภทโครงการ 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทื 1
11 โครงการ, 

39%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
4 โครงการ

, 14%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
6 โครงการ, 

22%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
2 โครงการ, 

7%

ยุทธศษสตร์ที่ 5
5 โครงการ, 

18%

จ ำนวนโครงกำรเชิงรุก จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1.1  ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2561-2580 
 1.1.1 ปรัชญำ : จริยธรรม น าปัญญา 

1.1.2 ปณิธำน : ผลิตคนดี มีคุณธรรม พัฒนาสังคม 
1.1.3 เอกลักษณ์ : คิดล้ า ท าได้ (Think beyond: Achievement) 
1.1.4 อัตลักษณ์ : นักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งาน 
1.1.5 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยเอกชนสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้โอกาสทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.1.6 พันธกิจ :  

1) ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและท้องถิ่น 
3) ให้บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน   
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการ 

 1.1.7 ค่ำนิยม : MORVONG  

M Moral เป็นผู้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมอันดี และมีความกตัญญู 

O Outstanding เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดที่โดดเด่นท้าทายการท างาน 

R Resourceful เป็นผู้เต็มไปด้วยความคิดริเริ่ม มีความรู้และมีไหวพริบในการแก้ปัญหา 

V Versatile เป็นผู้มีความสามารถรอบด้าน สนใจใฝ่รู้ และสู้งานเพื่อให้ท างานได้หลายด้าน 

O 
Open Heart - 
Open Mind 

เป็นผู้เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ด้วยความใส่ใจและเต็มใจ 

N 
Network and 
Team 

เป็นผู้ที่สามารถท างานเป็นเครือข่าย มีความสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือพัฒนา
องค์กร 

G Goal Setting 
เป็นผู้ที่มีเป้าหมายในการท างานและการด าเนินชีวิต และมุ่งมั่นในการด าเนินไป
ให้บรรลุเป้าหมาย 
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1.2  แผนพัฒนำ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2565 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 10 กลยุทธ์ 41 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 46 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำหลักสูตรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 

1. Lifelong Leaning (การเรียนรู้ตลอดชีวิต) ไม่จ ากัดวัยของผู้เรียน  
2. Innovation curriculum มีหลักสูตรหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน

ทุกช่วงวัย 
กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 

1.1 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศและท้องถิ่น 
 เป้าประสงค์   มุ่งสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สงูต่อประเทศ  
 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 

2.1 แผนงานการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวตักรรม
เพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่
มี Impact สูงต่อประเทศและท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการ
วิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง 
และยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธภิาพโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล 

5 ประเด็น 

ยุทธศำสตร์ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำนวัตกรรมบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและสังคมเพื่อควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 

เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์      
1. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของชุมชน 
2. พัฒนางานบริการวิชาการที่มีรายได้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้สนใจหรือกลุ่มเป้าหมาย 

 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 
3.1 แผนงาน Reinventing University 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  เป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูลทางวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราชผ่านสื่อต่างๆ  

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 
4.1 แผนงาน Reinventing University  

ยุทธศำสตร์ที่ 5  กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์        

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน IT เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
2. มีเสถียรภาพด้านการเงินที่เพียงพอต่อการพัฒนาในอนาคต 
3. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดดเด่นเป็นที่รู้จัก 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพสูง 
5. คุณภาพการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 

 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 
5.1 แผนงาน Transfer Analog to  digital  
5.2 แผนงาน Get rid of the save zone and the comfort zone 
5.3 แผนงาน Pay by performance 
5.4 แผนงาน Moral, Ethics, Good Governance   
5.5 แผนงาน Human Resource Management 
5.6 แผนงาน Cost Management 
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     วิสัยทัศน์ 

 มหำวิทยำลยัเอกชนสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ให้โอกำสทำงกำรศึกษำ เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำหมำย 5 ป ี เป้ำหมำย 10 ป ี เป้ำหมำย 15 ปี เป้ำหมำย 20 ป ี

Transformative Lifelong 
Learning Organization 
กำรปฏิรูปองค์กรเพ่ือก้ำวสู่

มหำวิทยำลยัแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Innovation for Lifelong 
Learning University 

มหำวิทยำลยัมีกำรพัฒนำผลงำน
นวัตกรรมเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ASEAN Innovation and 
Lifelong University มหำวิทยำลยั
ท่ีได้รับกำรยอมรับระดับอำเซียนด้ำน
นวัตกรรมและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

International Lifelong Education 
and Innovation มหำวิทยำลยัเอกชนท่ีมี
คุณภำพระดับสำกลสร้ำงสรรค์นวัตกรรมให้
โอกำสทำงกำรศึกษำเพ่ือเรียนรู้ตลอดชีวิต 

พัน
ธก

ิจ ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ 
และพัฒนาหลักสูตรเพื่อตอบสนอง 

ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาติ 

ให้บริการวิชาการสู่ชุมชน 
และสังคมเพื่อความมั่นคง 

 มั่งคั่ง และย่ังยืน 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินการ 

ยุท
ธศ

ำส
ตร์

 ยุทธศำสตร์ท่ี 1  
กำรพัฒนำหลักสูตรนวัตกรรม  

เพ่ือตอบสนอง 
ต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  
กำรสร้ำงงำนวิจัยเชิง

นวัตกรรมท่ีมี Impact สูง 
ต่อประเทศและท้องถิ่น 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3  
กำรพัฒนำนวัตกรรม 

บริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและสังคม
เพ่ือควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4  
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5  
กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรท่ี

ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 
โดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

เป
้ำป

ระ
สง

ค์ 

- Lifelong Leaning (การเรียนรู้ตลอดชีวิต) 
ไม่จ ากัดวัยของผู้เรียน 

- Innovation curriculum มีหลักสูตร
หลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับความ
ต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย 

- มุ่งสร้างงานวิจัยเชิง

นวัตกรรมทีม่ี Impact สูงต่อ
ประเทศ 

-  ใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
บริการวิชาการในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง 
และย่ังยืนของชุมชน 
- พัฒนางานบริการวิชาการที่
มีรายได้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้สนใจหรือ
กลุ่มเป้าหมาย 

- เป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูลทาง
วัฒนธรรมท้องถิน่โคราชผ่าน
สื่อต่างๆ  
 

- มีโครงสร้างพืน้ฐานด้าน IT เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
- มีเสถียรภาพด้านการเงินที่เพียงพอ 
ต่อการพัฒนาในอนาคต 
- ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดด-  
เด่นเป็นที่รูจ้ัก 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักย-
ภาพสูง 
- คุณภาพการศึกษาได้มาตรฐานระดับ
สากล 

กล
ยุท

ธ ์

- พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ้
 

- แผนงานการวิจยัและ
สร้างนวัตกรรม เพื่อ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ
และพื้นที ่

 

- Reinventing University - Reinventing University - แผนงาน Transfer Analog 
to  digital  
- แผนงาน Get rid of the save 
zone and the comfort zone 
- แผนงาน Pay by 
performance 
- แผนงาน Moral, Ethics, 
Good Governance   
- แผนงาน Human Resource 
Management 
- แผนงาน Cost Management 

รวม 10 กลยุทธ ์

กล
ยุท

ธ์
ขับ

เค
ลื่อ

น
นน

 

4 กลยุทธข์ับเคลื่อน 7 กลยุทธข์ับเคลื่อน 13 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 2 กลยุทธข์ับเคลื่อน 15 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

รวม 41 กลยุทธ์ขบัเคลื่อน 

ตัว
ชี้ว

ัด 6 ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด 14 ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด 16 ตัวชี้วัด 

รวม 46 ตัวช้ีวัด 

 
 

ภำพที่ 6 แผนที่ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีการศึกษา 2565 (Strategic Map) 
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1.3 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและอุปสรรค

ต่อการด าเนินการของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.3.1 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยในของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 

   

S1 มีหลักสูตรที่ได้รับรองจากสภาวิชาชีพ 
S2 อาจารย์มีความหลากหลายทางวิชาชีพ 
S3 ที่ตั้งเหมาะสม สถานท่ีเรียนสวยงาม มีเอกลักษณ์

สอดคล้องกับวัฒนธรรมของจังหวัดใกล้ศูนย์การค้า 
S4 หลักสูตรการศึกษาสอดคล้องต่อความต้องการ

หลากหลาย (NU, ED, EN, PH, LAW) และระบบ
จัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุน่ 

S5 อาจารย์มีวุฒิปรญิญาเอก (ณ ปัจจุบัน ศึกษาศาสตร์ 
50%, วิศวกรรมศาสตร์ 42%) 

S6 ผู้บริหารมีนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและเปิดโอกาสให้อาจารย์แสดง
ความเชี่ยวชาญ 

S7 มีนโยบายและส่งเสรมิสนับสนนุวัฒนธรรมท้องถิ่น
โคราชที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

S8 มีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร  
(ทุนประจ าปี 10,000 บาท/คน ทุนศึกษาต่อและทุน
เผยแพรผ่ลงานวิชาการในต่างประเทศ) 

S9 มีคณาจารย์ที่มีคณุวุฒิการศึกษาท่ีจบจาก
ต่างประเทศ (42 คน) 

S10 มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีสเีขียวจ านวนมากเหมาะแก่
การท าให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

S11 มีนโยบายและแผนในการเปน็ Digital University  
ที่ชัดเจน 

S12 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเปน็สถาบันอุดม 

ศึกษาเอกชนแห่งแรกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

W1 การประชาสัมพันธ์ยังไม่เป็นเชิงรุกและไม่มีเอกลักษณ์ที่
ชัดเจน 

W2 การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่ายังมีน้อยและฐานข้อมูลศิษยเ์ก่า 
ยังไม่สมบูรณ์  

W3 อาจารย์มีการขอทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกน้อย  
W4 อาจารย์และนักศึกษายังขาดทักษะภาษาอังกฤษ 
W5 ผลงานวิจัยท่ีมคีุณค่าที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้มีน้อย 
W6 ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจ (MIS) ยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W7 ระบบการสื่อสารของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุยังไม่มี

ประสิทธิภาพ 
W8 จ านวนอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอกและต าแหน่งทาง

วิชาการน้อย (ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย) 
W9 ระบบและทิศทางการขอทุนวิจัยยังไมต่อบยุทธศาสตร ์

การพัฒนาประเทศ    
W10 อุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝึกปฏิบตัิ 

(วิศวกรรมศาสตร์) ยังไม่เพียงพอและไม่ทันสมยั  
W11 หลักสูตรยังไม่ทันสมยั และไม่สอดคล้องความต้องการของ

ผู้เรยีน 
W12 ระบบกลไก ในการบูรณาการสหวิทยาการ เพื่อสร้าง

นวัตกรรมยังขับเคลื่อนได้น้อย 
W13 บทบาทของคณาจารย์ในลักษณะของการบริการวิชาการต่อ

สังคมมีน้อย 
W14 ความน่าเชื่อถือทางด้านการให้บริการวิชาการยังมีน้อย 

(ความน่าเชื่อถือของสถาบัน เช่น เครื่องมือสอบเทียบ) 
W15 การบ ารุงรักษาสภาพห้องเรยีนยังไม่เพียงพอ 
W16 อาจารย์มีทักษะเฉพาะและใบประกอบวิชาชีพยังไม่ครบ 

ทุกคน 
W17 ผลประกอบการระดับหลักสตูรมรีายได้ต่ ากว่ารายจา่ย 
W18 การน าทรัพยากรที่มีมาจัดสรรให้เกิดรายไดย้ังมีน้อย เช่น 

หอประชุม  สนามกีฬามุข วงษ์ชวลิตกุล  
วงษ์ชวลิตกุลอินดอรส์เตเดียม  

 

Strengths - จุดแข็ง Weaknesses – จุดอ่อน 
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1.3.2 กำรประเมินสภำพแวดล้อมภำยนอกของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 
  

Huiuuuuu u  

  

O1 จังหวัดนครราชสีมามีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว เป็นศูนย์กลาง 
Logistic และอุตสาหกรรมระบบราง ท าให้มีความต้องการ
แรงงานมากยิ่งข้ึน ซึ่งเป็นโอกาสทีม่หาวิทยาลยัจะสามารถ
ผลิตหลักสูตรที่มีคุณภาพและตอบสนองตลาดแรงงาน  
ด้านการค้า การลงทุน หลักทรัพย ์เทคโนโลยี อุตสาหกรรม
ระบบรางและอุตสาหกรรมระบบเครื่องบิน และมโีอกาส 
ในการท าวิจัยใหญ่ เช่น ระบบสาธารณสุข การระบายน้ า 

O2 จังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่งวัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยว 
เป็นโอกาสในการสรา้งหลักสูตรและส่งเสรมิในการผลติ
บุคลากร ธุรกจิ ท่องเที่ยว ผลิตอาหาร และเทคโนโลยตี่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

O3 ประเทศไทยเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ มีผู้สูงอายจุ านวนมาก 
(10,225,322 คน ข้อมูลผู้สูงอายุท่ีลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการ
แห่งรัฐปี 2560) 

O4 ประชากรในจังหวัดนครราชสมีามีจ านวนมากเป็นอันดับที่ 2 
รองจากกรุงเทพฯ ท าให้มีโอกาสสร้างและพัฒนาหลักสตูร 
เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการแพทย์ สาธารณสุขและ
อื่นๆอีกมากมาย 

O5 จังหวัดนครราชสีมามสีถาบันการศึกษามากมายท าให้มีโอกาส
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือกันในการท าวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมซึ่งเป็นแหล่งรายได้ของจังหวัด รวมถึงการ 
มีงบประมาณเพิม่ในการพัฒนาชุมชน 

O6 จังหวัดนครราชสีมาใกล้ประเทศเพื่อนบ้านหลายประเทศเป็น
ศูนย์กลางของอาเซียน ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้างและพัฒนา
หลักสตูรนานาชาติ เช่น ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น รวมถึง 
การสร้าง MOU เพื่อแลกเปลีย่นนกัศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษา 

T1 ประชากรในวัยเรียนลดลง 
T2 ค่านิยมในการตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัยของรัฐ  

ก่อนมหาวิทยาลัยของเอกชน    
T3 การแข่งขันสูงขึ้น มีสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและ

เอกชนเปิดรับนักศึกษาเป็นจ านวนมาก 
T4 มหาวิทยาลัยหลายแห่งมีการใช้สื่อ  e-Learning  

มากขึ้นท าให้เกิดแรงจูงใจในการศึกษาต่อ 
T5 กองทุนกู้ยืมไม่ครอบคลุมทุกสาขา 
T6 ระบบสอบคัดเลือกใหม่ (TCAS) มหาวิทยาลัยรัฐบาล

จัดสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม่ 5 รอบ 
T7 เทคโนโลยีในสังคมปัจจุบันเปลี่ยนแปลงเร็ว จึงท าให้

มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทัน 
T8 ค่าครองชีพสูงข้ึน ส่งผลกับการตัดสินใจในการศึกษา 
T9 เ กณฑ์ ป ร ะกั นคุณภาพการศึ กษา  ไ ม่ เ อื้ อ ต่ อ

มหาวิทยาลัยเอกชน 
T10 ค่าสาธารณูปโภคเพิม่ขึ้น 
T11 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส     

โคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) 
 

 

 
 
 
 
 
 

Opportunities – โอกำส Threats - อุปสรรค  
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนำ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปกีำรศึกษำ 2565 

 แผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 เป็นการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหาร
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับคณะ
วิชาและส านัก/ศูนย์ ให้สามารถด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปอย่างสอด
ประสานกัน ทั้งในแง่ทิศทางและก าหนดเวลาที่เหมาะสม  

2.1 เป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2565 

ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลได้มอบนโยบายให้ทุกหน่วยงานน าประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ไปก าหนดเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณเสนอมหาวิทยาลัย 
เพ่ือขออนุมัติการด าเนินงานที่จะส่งผลให้ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4 

ตำรำงท่ี 4 ตัวชี้วัดการด าเนินการตามแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

2.1.1 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำหลักสูตรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์
นโยบำย/กลยุทธ์/แนวปฏิบัติ/ 

กำรด ำเนินกำร 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 

1.1 พัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู ้

1.1.1 พัฒนาหลักสตูรใหม่ เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Sandbox, WIL, CWIE, 
Module, ผสมผสาน, หลักสูตรระยะสั้นและ 
Credit Bank) 

1. ทุกคณะวิชามีส่วนร่วม 1. งานวิชาการ 

2. คณะวิชา 2. มีโครงการพัฒนา 

3. มีรายได้มากข้ึน 

1.1.2 พัฒนานวัตกรรมการเรียนรูแ้ละการ
วัดประเมินผลเพื่อขยายพื้นท่ีการเรียนรู้ 
(Learning Space) 

4. มีโครงการพัฒนา  

1.1.3 จัดท าระบบการเทียบโอน
ประสบการณ์ที่ไดม้าตรฐานและได้รับการ
ยอมรับ 

5. มีกฎระเบียบโอนประสบการณ์
ที่ได้มาตรฐานและได้รับการ
ยอมรับ 

1.1.4 ส่งเสริมใหผู้้เรยีนต่างหลักสตูรได้
เรียนรู้และสร้างเครือข่ายร่วมกันในบาง
รายวิชาหรือบางเนื้อหาท่ีมีความสมัพันธ์กัน 

6. มีรายวิชาและมีนักศึกษาต่าง
หลักสตูรเรียนร่วมกันครบทุก
ระดับตรี โท เอก 
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2.1.2 ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศและท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
นโยบำย/กลยุทธ์/แนวปฏิบัติ/ 

กำรด ำเนินกำร 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 

2.1 แผนงานการวิจยั
และสร้างนวัตกรรม เพื่อ
ตอบสนองยุทธศาสตร์
ชาติและพื้นท่ี 

2.1.1 มีฐานข้อมูลผลงานวิจยั บทความวิชาการ 
บทความวิจัย งานสร้างสรรค์ นวิตกัรรม 
สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร ที่ครอบคลุมและ
น าไปใช้ในการบริหารงานวิจัย 

1. มีฐานข้อมูลที่สามารถ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการ
งานวิจัยได ้

1. ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2.1.2 เพิ่มทุนวิจัยภายนอกและสามารถสร้าง
รายได้ให้มหาวิทยาลัยฯ 

2. สัดส่วนทุนวิจัยภายนอกต่อ
ภายในเพิ่มขึ้น 

1. คณะวิชา 

2. หน่วยงาน 

2.1.3 ให้หน่วยงานสนับสนุนมีบทบาทมากขึ้น 3. จ านวนหน่วยงานท่ีร่วมใน
งานวิจัย 

1. ผู้อ านวยการ 

2. หัวหน้า
หน่วยงาน 

2.1.4 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยของ
มหาวิทยาลยัฯ ให้ตอบสนองต่อการสร้าง
ผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมตามยุทธศาสตร์ชาติ
และความต้องการของพื้นที่ 

4. ระบบการบริหารงานวิจยัที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

5. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.1.5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหส้ามารถสร้าง
งานวิจัยเชิงนวัตกรรมและเชิงพื้นที่ 

6. จ านวนงานวิจัยเชิงนวัตกรรม
และเชิงพื้นที่ท่ีเพิ่มขึ้น 

1. คณะวิชา 

2. หน่วยงาน 

2.1.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและแสวงหา
แหล่งทุนเพื่อท าวิจัยเชิงนวัตกรรมและงาน
สร้างสนนค ์

7. จ านวนทุน/จ านวนเงิน
ส าหรับงานวิจยัที่เพิ่มขึ้น 

2.1.7 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยและ/หรือ
นวัตกรรมใหเ้กิดมลูค่าเพิ่ม 

8. จ านวนงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีเ่กิดมลูค่าเพิม่  
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2.1.3 ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำนวัตกรรมบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและสังคม เพื่อควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 

กลยุทธ ์
นโยบำย/กลยุทธ์/แนวปฏิบัติ/ 

กำรด ำเนินกำร 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
3.1 แผนงาน 
Re-inventing 

3.1.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้เป็น 
Community innovator  

1. จ านวนหรือสัดส่วนบุคลากรที่เป็น 
Community innovator 

1. คณะวิชา 
2. หน่วยงาน 

3.1.2 สร้างเครือข่ายบริการวิชาการโดยการ
ส่งเสริมความรู้ตามความต้องการของชุมชน 

2. จ านวน MOU และ/หรือจ านวน
การให้บริการวิชาการ  

3.1.3 สร้างและพัฒนาหลักสตูรระยะสั้นเชิงพื้นที่/
การประชุม/อบรม เพื่อสร้างรายได้ เช่น Non-
degree, Sandbox 

3. จ านวนหลักสตูรและจ านวนรายได ้
ที่เพ่ิมขึ้น 

1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3.1.4 ปรับชุมชนให้เป็นผู้ประกอบการวิสาหกจิ 
เพื่อพัฒนาพื้นที่ร่วมกัน 

4. จ านวนชุมชนที่เป็นผู้ประกอบการ
วิสาหกิจ 

1. คณะวิชา 
2. หน่วยงาน 

3.1.5 ผลติบัณฑิต สร้างคน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของพื้นที ่

5. ร้อยละของบัณฑติที่ท างานในพ้ืนท่ี 1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ 

3.1.6 ปรับปรุงระเบียบการบริการให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และมีความคล่องตัว 

6. มีระเบียบที่ทันสมัยและคล่องตวั 1. ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3.1.7 พัฒนาระบบและปัจจยัเอื้อที่ช่วยสนับสนุน
ให้เกิดผลงานวิจัยนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

7. นักวิจัยได้รับการสนบัสนุน/ยกเว้น
กฎระเบียบ ข้อจ ากัด 

3.1.8 เพิ่มหน่วยงานด้านทรัพย์สินทางปัญญา 8. มีหน่วยงานท่ีด าเนินการด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาเตม็รูปแบบ 

3.1.9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัยในสาขาา
ต่างๆ ท้ังในและระหว่างสถาบันเพือ่พัฒนาศักยภาพ 
ในการท าวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติท้องถิ่น 
และตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ 

9. จ านวน MOU ด้านงานวิจัย/
นวัตกรรม 

1. คณะวิชา 
2. หน่วยงาน 

10. จ านวนงานวิจัย/นวตักรรมที่เกิด
จากเครือข่าย 

3.1.10 แสวงหาความร่วมมือและทุนสนับสนุนการ
วิจัยเชิงนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพื่อการ
พัฒนาพ้ืนท่ี 

11. จ านวนทุน/จ านวนเงินสนับ สนุน
ส าหรับการวิจัยเชิงนวัตกรรมและงาน
สร้างสรรคเ์พื่อการพัฒนาพ้ืนท่ี 

3.1.11 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรมให้ไดร้ับการตีพิมพ์/
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

12. สัดส่วนผลงานท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาตเิพิ่มขึ้น 

3.1.12 ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหาท้องถิ่น สร้างมลูค่าเพิ่มให้กบัองค์กรรัฐ/
เอกชน/ภาคธุรกิจ 

13. จ านวนนวัตกรรมที่แก้ปัญหา
ท้องถิ่น/สร้างมูลค่าเพิ่ม 

3.1.13 ส่งเสริม สร้างแหล่งเรียนรู ้รวมทั้ง
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี เพือ่สร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่น 

14. จ านวนแหล่งเรียนรู้/ผลงานการ
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลย ี
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2.1.4 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ ์
นโยบำย/กลยุทธ์/แนวปฏิบัติ/ 

กำรด ำเนินกำร 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 

4.1 ส่งเสริมใหม้ีการ
จัดการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.1.1 แผนงาน/โครงการอนรุักษ์ พัฒนา
ความรู้และสร้างมลูค่า (ศิลปวัฒนธรรม+ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น+ความเป็นไทย) 

1. มีแผนงาน/โครงการ 1. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

4.1.2 แผนงานเพ่ิมการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

2. มีแผนงาน/โครงการ 

 

2.1.5 ยุทธศำสตร์ที ่5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย และมีประสิทธิภำพโดยใช้ 
หลักธรรมำภิบำล 

กลยุทธ ์
นโยบำย/กลยุทธ์/แนวปฏิบัติ/ 

กำรด ำเนินกำร 
ตัวชี้วัด 

หน่วยงำนที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
5.1 แผนงาน Pay by 
perfoemance 

5.1.1 กระตุ้นผลงานทางวิชาการ จากผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ และบุคลากรใหา
วิทยาลัยฯ 

1. มีนโยบาย และระเบียบ/
ข้อก าหนดชัดเจน 

1. งานวิชาการ 

2. มีต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
3. ผศ.และ รศ. มผีลงานวิชาการ 

5.2 แผนงาน Transfer 
Analog to digital 

5.2.1 ปรับรูปแบบการท างานเข้าสู่ Digitai 
and cloud computting 

4. มีโครงการ 1. คณะวิชา 
2. หน่วยงาน 

5.2.2 ปรับงานบริการนักศึกษาเปน็แบบ 
Digital platform 

5. มีโครงการจากทุกหน่วยงานที่
ให้บริการแก่นักศึกษา 

1. ส านักอธิการบด ี
2. ส านักทะเบียน 
3. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

5.3 แผนงาน Moral 
+ Ethics + Good 
Governance 

5.3.1 นโยบาย "ไม่มีคอรร์ัปชั่น บ้านเมือง
เจริญ" เป็นวาระประจ าปีให้ทุกคนด าเนินการ 
     - ไม่ท าร้าย จากการกระท าและค าพูด 
     - ไม่ทุจริต เงิน และ เวลา 
     - ไม่กาเมสุมิจฉาจาร 
     - ไม่โกหก 
     - ไม่ประมาท, เลินเล่อ, เบียดเบียนผู้อื่น 
     - ปฏิบัติตนยึดตัวบท กฎหมาย+
ข้อก าหนด+กฎระเบียบ+กติกา 

6. มีโครงการระบบสารสนเทศ
ประเมินครบทุกประเด็น 

1. บุคลากรทุกท่าน 
2. ส านักแผนฯ 
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กลยุทธ ์ นโยบำย/กลยุทธ์/แนวปฏิบัติ/ 

กำรด ำเนินกำร 

ตัวชี้วัด หน่วยงำนที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 

5.3 แผนงาน Moral 
+ Ethics + Good 
Governance (ต่อ) 

5.3.2 ประเมินภาระงานเชิงปริมาณสู่ 
Potential + Performance (ยิงเกณฑ์โดย 
บุคลากรทราบหลักเกณฑ์และคาดการณ์ช้ัน
เงินเดือนล่วงหน้าได้) 

7. มีหลักเกณฑ์แน่นอน 1. รองอธิการบดี 
2. ผู้อ านวยการฯ 
3. หัวหน้างาน 
4. ส านักอธิการบดี  

8. บุคลากรสามารถคาดการณ์
ขั้นเงินเดือนล่วงหน้าได ้
9. มีโครงการประเมินธรรมาภิ
บาลเรื่องนี้โดยเฉพาะ 

5.4 แผนงาน Get rid 
of the save zone 
and the comfort 
zone 

5.4.1 กระตุ้นคนเปลีย่นแปลงกิจวัตร
ประจ าวัน (เน้นงาน) 

10. มีนโยบายและระเบียบ/
ข้อก าหนดชัดเจน 
11. มีโครงการ 

1. รองอธิการบดี 
2. ส านักอธิการบด ี

5.4.2 กระตุ้นคนพาตัวเองไปอยูส่ิง่แวดล้อม
ใหม่ (ก้าวหน้า) 
5.4.3 กระตุ้นคนให้เรยีนรู้สิ่งใหม ่
5.4.4 กระตุ้นคนให้เปลีย่นแปลงตวัเอง 
5.4.5 กระตุ้นคนให้ยอมรับและเลอืกตัวเลือกที่
ท้าทายกว่า 
5.4.6 กระตุ้นคนให้ตั้งเป้าหมายให้ใหม่ขึ้น 
เพื่อความก้าวหน้าขององค์กร 

5.5 แผนงาน Human 
Resource 
Management 

5.5.1 ท าให้บุคลากรสายสอนและสาย
สนับสนุนตระหนังถึงพันธกิจ/ขอบเขตงาน 
(ครบทุกประเด็นในแบบภาระงาน :  TOR 

12. ประชาสัมพันธ์ 1. รองอธิการบดี 
2. ส านักอธิการบด ี
3. คณบด ี
4. ผู้อ านวยการฯ 
5. หัวหน้างาน 

13. มีโครงการ 

5.5.2 Growth Mindset and Proactive 
เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

14. มีโครงการปรับทัศนคต ิ

5.5.3 จัดท า Career Path ในสายงานที่มี
ความเชี่ยวชาญ 

15. มีโครงการส่งเสรมิ 

5.6 แผนงาน Cost 
Management 

5.6.1 ประเมินปิดหลักสตูรที่ขาดทุน หรือมี
นักศึกษาเรียนน้อย 

16. มีหลักสูตรที่ขาดทุนลดลง 1. รองอธิการบดี 
2. คณบด ี
3. ผู้รับผดิชอบ
หลักสตูร 
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2.2 ขั้นตอนกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมและกำรรำยงำนผลโครงกำร 

ผังงำน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีกำรด ำเนินกำร ผู้ที่เกี่ยวข้อง เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

    

 - ประชุมคณะท างานและเขียน
โครงการเพื่อขออนุมัติด าเนินโครงการ 
(เสนอโครงการล่วงหน้าอย่างน้อย 2 
สัปดาห์ก่อนด าเนินโครงการ)  

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- คณบดี/ผู้อ านวยการ
ส านัก/หัวหน้างาน 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 - ยื่นเสนอโครงการที่งานแผนและ
บริหารความเสี่ยง 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ - เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 ไมผ่่าน 

            
         ผ่าน  

- ตรวจสอบรายละเอียดโครงการ 
(ภายในวันที่เสนอโครงการ) 
- ไม่ผ่าน (ส่งกลับพร้อมให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือแก้ไข/ปรับเปลี่ยน) 

- งานแผนและบริหาร
ความเสี่ยง 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 ไม่เห็นชอบ 

 

              เห็นชอบ 

 

 

 

- ผู้บริหารพิจารณา  
(ใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์) 
- ไม่เห็นชอบ (ส่งกลับพร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข/ปรับเปลี่ยน) 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
- อธิการบดี 

 

 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

- ผู้รับผิดชอบรับโครงการที่ได้รับอนุมัติ
ที่งานแผนและบริหารความเสี่ยง โดย
ส าเนาเก็บไว้ที่งานแผนฯ จ านวน 1 ชุด 

 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานแผนและบริหาร
ความเสี่ยง 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

เขียนโครงการ 
เพ่ือขออนุมัติ 

ยื่นเสนอโครงการ 

ตรวจสอบ 

พิจารณา 

รับโครงการที่ได้รับอนุมัติ
แล้วเพ่ือด าเนินการข้ันต่อไป 

ก 
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ผังงำน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีกำรด ำเนินกำร ผู้ที่เกี่ยวข้อง เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

    

 - เขียนแบบฟอร์มยืมเงินทดรองจ่าย
เพ่ือเบิกงบประมาณส่งที่งานการเงิน 
โดยแนบส าเนาการอนุมัติด าเนิน
โครงการทุกครั้ง 
- เขียนแบบฟอร์มเบิกวัสดุส านักงาน, 
เบิกของที่ระลึก  
เพ่ือขออนุมัติส่งงานทรัพย์สินโดยแนบ
ส าเนาการอนุมัติด าเนินโครงการทุกครั้ง 
- ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือขอใช้/จัดหาทรัพยากรในการ
ด าเนินโครงการ 
(ใช้เวลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานการเงิน 
- งานทรัพย์สิน 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 
- แบบฟอร์มยืมเงิน
ทดรองจ่าย 
- แบบฟอร์มเบิก
วัสดุส านักงาน, เบิก
ของที่ระลึก 
- บันทึกข้อความ 

 - ด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
ตามท่ีก าหนดไว้ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ  

 - สรุปงบประมาณที่ใช้จริง รวบรวม
เอกสาร หลักฐานเพ่ือคืนเงินทดรองที่
งานการเงินภายใน 7 วันหลังสิ้นสุด
โครงการ/กิจกรรม 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานการเงิน 

- แบบฟอร์มคืนเงิน
ทดรอง 
- เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

 - สรุปและรายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ส่งผู้รับผิดชอบงาน
ฯแผนของหน่วยงานภายใน 2 สัปดาห์
หลังสิ้นสุดโครงการ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนฯ
ของหน่วยงาน 

- P03 แบบฟอร์ม
รายงานผลโครงการ 

 - รายงานผลการด าเนินโครงการส่งงาน
แผนและบริหารความเสี่ยง ทุก 6 และ 
12 เดือน ผ่านทาง plan_vu@vu.ac.th 

- ผู้รับผิดชอบงานแผนฯ
ของหน่วยงาน 
- คณบดี/ผู้อ านวยการ
ส านัก/หัวหน้างาน 

- P04 แบบรายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการตามแผน 

ปฏิบัติการประจ าปี 
   

 

ก 

เบิกงบประมาณ/
ทรัพยากรในการด าเนิน

โครงการ 

ด าเนินการจัดท า 
โครงการ/กิจกรรม 

สรุปงบประมาณ 
คืนเงินทดรอง 

สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

รายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

สิ้นสุด 
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ส่วนที่ 3 
โครงการและงบประมาณของแผนพัฒนา  

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีการศึกษา 2565 

3.1 โครงการและงบประมาณของแผนพัฒนา มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 
จากการประชุมเพื่อพิจารณาจัดท าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 เมื่อวันที่ 

20 มิถุนายน 2565 ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าข้อเสนอโครงการที่ต้องการ
ด าเนินงานในปีการศึกษา 2565 และน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงแก้ไข 
เมื่อหน่วยงานด าเนินการแก้ไขแล้ว งานแผนและบริหารความเสี่ยงได้รวบรวมโครงการที่เสนอ มีจ านวนทั้งหมด 
25 โครงการ งบประมาณที่เสนอขออนุมัติทั้งสิ้น 2,621,638 บาท (สองล้านหกแสนสองหมื่นหนึ่งพันหกร้อย
สามสิบแปดบาทถ้วน) ซ่ึงจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 8 โครงการ งบประมาณ 548,058 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 0 โครงการ งบประมาณ 0 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 12 โครงการ งบประมาณ 1,633,155 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน  1 โครงการ งบประมาณ 88,100 บาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน  4 โครงการ งบประมาณ 352,325 บาท 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,621,638 บาท 
ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 5 – 12 
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ตารางท่ี 5 จ ำนวนโครงกำร จ ำแนกตำมคณะวิชำ/ส ำนัก/ศูนย์  

ที ่ หน่วยงาน จ านวนโครงการ 

ยุทธศาสตร์ 1 ยุทธศาสตร์ที ่2 ยุทธศาสตร์ที ่3 ยุทธศาสตร์ที ่4 ยุทธศาสตร์ที ่5 
รวมท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ 
รวม ร้อยละ 

1 คณะนติิศำสตร ์ 1 0 0 0 0 1 4 
2 คณะบริหำรธรุกิจ 1 0 0 0 0 1 4 

3 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 1 0 8 0 0 9 36 
4 คณะศึกษำศำสตร ์ 2 0 3 0 0 5 20 

5 คณะสำธำรณสุขศำสตร ์ 0 0 1 0 0 1 4 
6 ส ำนักอธิกำรบดี (HR) 0 0 0 0 4 4 16 
7 ส ำนักบริกำรกำรศึกษำ 2 0 0 0 0 2 8 
8 ส ำนักพัฒนำนักศึกษำ 1 0 0 1 0 2 8 

รวม 8 0 12 1 4 25 100 

จำกตำรำงที่ 5 แสดงให้เห็นว่ำ คณะวิชำที่มีจ ำนวนโครงกำรมำกท่ีสุด คือ คณะวิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 9 โครงกำร (คิดเป็นร้อยละ 36 จำกจ ำนวนโครงกำร
ทั้งหมด) ส ำหรับส ำนัก/ศูนย์ที่มีจ ำนวนโครงกำรมำกท่ีสุด คือ ส ำนักอธิกำรบดี จ ำนวน 4 โครงกำร (คิดเป็นร้อยละ 16 จำกจ ำนวนโครงกำรทั้งหมด)  
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ตารางท่ี 6 จ ำนวนงบประมำณโครงกำร จ ำแนกตำมคณะวิชำ/ส ำนัก/ศูนย์  

ที ่ หน่วยงาน 

รวมงบประมาณ 5 ยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย 

รายได้ รายจ่าย ยุทธศาสตร์ 

ม.วงษ์ อื่นๆ รวม เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ให้ 
มว. จัดหาให้ 

ค่าบริการ
จากมว. 

รวม ร้อยละ 1 2 3 4 5 

1 คณะนิติศำสตร ์ 0 250,000 250,000 0 13,558 0 13,558 1 13,558 0 0 0 0 

2 คณะบริหำรธรุกิจ 130,140 459,000 589,140 100,400 101,680 42,000 244,080 9 244,080 0 0 0 0 

3 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ 1,258,675 333,000 1,591,675 1,308,115 134,910 72,000 1,515,025 58 44,550 0 1,470,475 0 0 

4 คณะศึกษำศำสตร ์ 29,500 470,000 499,500 207,120 27,570 6,000 240,690 9 157,530 0 83,160 0 0 

5 คณะสำธำรณสุขศำสตร ์ 0 241,500 241,500 67,520 3,000 9,000 79,520 3 0 0 79,520 0 0 

6 ส ำนักอธิกำรบดี (HR) 352,325 0 352,325 1,560 41,765 309,000 352,325 13 0 0 0 0 352,325 

7 ส ำนักบริกำรกำรศึกษำ 13,780 0 13,780 5,430 8,350 0 13,780 1 13,780 0 0 0 0 

8 ส ำนักพัฒนำนักศึกษำ 74,560 88,100 162,660 88,100 1,560 73,000 162,660 6 74,560 0 0 88,100 0 

รวม 1,858,980 1,841,600 3,700,580 1,778,245 332,393 511,000 2,621,638 100 548,058 - 1,633,155 88,100 352,325 

 จำกตำรำงที่ 6 แสดงให้เห็นว่ำ คณะวิชำที่เสนองบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำรสูงที่สุด คือ คณะวิศวกรรมศำสตร์ จ ำนวน 1,515,025 บำท (คิดเป็นร้อยละ 58 
จำกงบประมำณรำยจ่ำยทั้งหมด)  
 ส ำหรับส ำนัก/ศูนย์ที่เสนองบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำรสูงที่สุด คือ ส ำนักอธิกำรบดี (HR) จ ำนวน 352,325 บำท (คิดเป็นร้อยละ 13 จำกงบประมำณรำยจ่ำย
ทั้งหมด)  
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ตารางท่ี 7 งบประมำณโครงกำร จ ำแนกตำมยุทธศำสตร์  

ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ รวม เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ค่าบริการ 
จากมว. 

รวม ร้อยละ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรพัฒนำหลักสตูรนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      241,980      999,000      1,240,980        265,510       155,548       127,000      548,058             21  

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact 
สูงต่อประเทศ 

                0    0  0  0  0  0  0              0    

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำนวัตกรรมบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชน
และสังคมเพื่อควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

    1,264,675      754,500      2,019,175      1,423,075       135,080         75,000   1,633,155             62  

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

                0         88,100        88,100         88,100                0                 0         88,100               4  

ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจดักำรที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภำพโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

      352,325               0          352,325            1,560         41,765       309,000      352,325             13  

รวม    1,858,980   1,841,600     3,700,580     1,778,245      332,393       511,000   2,621,638           100  

  
จำกตำรำงที่ 7 แสดงให้เห็นว่ำ ยุทธศำสตร์ที่มีงบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำรสูงที่สุด คือ ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำนวัตกรรมบริกำรวิชำกำรสู่ชุมชน

และสังคมเพ่ือควำมมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน จ ำนวน 1,633,155 บำท (คิดเป็นร้อยละ 62 จำกงบประมำณรำยจ่ำยทั้งหมด)  
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3.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตารางท่ี 8 โครงกำรและงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 1 

ที ่ หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให้ มว.จัดหาให้ 
ค่าบริการ
จากมว. 

รวม 

1 คณะนติิศำสตร ์ นต-พ-1-1 ส่งเสริมกำรศึกษำต่อเนื่องทำงนิตศิำสตร์และสหวิทยำกำรระยะที่ 2 0 250,000 0 13,558 0 13,558 
2 คณะบริหำรธรุกิจ บธ-พ-1-1 พัฒนำและยื่นรบัรองหลักสูตรด้ำนดิจิทัลส ำหรับข้ำรำชกำร 

บุคลำกรภำครัฐ และประชำชน เชื่อมสู่งำนประชำสัมพันธ์เชิงรุก ปี
กำรศึกษำ 2565 

130,140 459,000 100,400 101,680 42,000 244,080 

3 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-1-1 กำรแข่งขัน “Cabling & Networking Contest #10” ปีท่ี 10 0 60,000 28,350 4,200 12,000 44,550 
4 คณะศึกษำศำสตร ์ ศษ-พ-1-1 กำรฝึกอบรม “กำรออกแบบหลักสูตร WIL/CWIE ด้วย Modular 

System under Sandbox Concept ที่มุ่งพัฒนำทักษะกำรคิดเชิง
นวัตกรรมของผูเ้รียน” 

0 150,000 51,330 2,700 0 54,030 

5 คณะศึกษำศำสตร ์ ศษ-พ-1-2 อบรมวิชำผู้ก ำกับลูกเสือสำมญัรุ่นใหญ่ขั้นควำมรูเ้บื้องต้น 
(S.S.B.T.C.) เพื่อพัฒนำควำมเป็นผู้น ำของนักศึกษำวิชำชีพครู) 

23,500 80,000 80,000 23,500 0 103,500 

6 ส ำนักบริกำรกำรศึกษำ สบก-พ-1-1 กำรพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้เพือ่ขยำยพื้นท่ีกำรเรยีนรู้ (Master 
Project) 

5,390 0 2,590 2,800 0 5,390 

7 ส ำนักบริกำรกำรศึกษำ สบก-พ-1-2 กำรพัฒนำหลักสูตรแนวคิดใหมเ่พื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 8,390 0 2,840 5,550 0 8,390 

8 ส ำนักพัฒนำนักศึกษำ สนพ-พ1-1 เตรียมควำมพร้อมส ำหรับนักศึกษำใหม่ด้ำนเทคโนโลยีดิจิทลั 
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2565 

74,560 0 0 1,560 73,000 74,560 

รวม 241,980 999,000 421,058 127,000 
548,058 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,240,980 548,058 
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3.1.2 ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศและท้องถิ่น 
ตารางท่ี 9 โครงการและงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 
              ไม่มีโครงกำร 
3.1.3 ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
ตารางท่ี 10 โครงกำรและงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 3 

ที ่ หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให้ มว.จัดหาให้ 
ค่าบริการ
จากมว. 

รวม 

1 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-1 กำรติดตั้งระบบผลติไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ อำคำร
คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล เพื่อประหยดั
พลังงำนและส่งเสรมิกำรใช้พลังงำนทดแทนในสถำบันกำรศึกษำ 

551,500 0 550,000 1,500 0 551,500 

2 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-2 กำรติดตั้งระบบผลติไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ เพื่อเป็นศูนย์กำร
เรียนรู ้

231,500 0 230,000 1,500 0 231,500 

3 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-3 ศูนย์กำรเรียนรูส้มำร์ทฟำร์มมหำวทิยำลัยวงษ์ชวลิตกลุ 184,725 0 184,725 0 0 184,725 
4 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-4 กำรพัฒนำต้นแบบรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำอัจฉริยะร่วมกบัสถำนี

ชำร์จแบตเตอรี่แบบ Swap เพื่อใช้ในมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกลุ 
197,500 0 197,500 0 0 197,500 

5 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-5 อบรมกำรเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ขนำดเล็ก 93,450 60,000 40,050 77,400 36,000 153,450 
6 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-6 กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรติดตั้งและใช้งำนอุปกรณ์ 

MikroTik และ WiFi6 ในองค์กร” 
0 60,000 28,350 4,200 12,000 44,550 

7 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-7 อบรมเชิงปฏิบัติกำรระบบบริหำรจัดกำรแปลงเกษตรด้วยระบบ 
IoT รุ่นที่ 2 

0 105,000 11,050 45,800 12,000 68,850 

8 คณะวิศวกรรมศำสตร ์ วศ-พ-3-8 กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร “กำรใช้งำนแพลตฟอร์มบริหำรจัดกำร
ปัญหำเมือง Traffy Fondue ส ำหรับเทศบำลและองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล” 

0 48,000 38,090 310 0 38,400 
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ที ่ หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให้ มว.จัดหาให้ 
ค่าบริการ
จากมว. 

รวม 

9 คณะศึกษำศำสตร ์ ศษ-พ-3-1 กำรบูรณำกำรทคโนโลยีโซเชียวมีเดียสู่กำรท ำงำน 6,000 0 0 0 6,000 6,000 
10 คณะศึกษำศำสตร ์ ศษ-พ-3-2 พัฒนำหลักสตูรฝึกอบรมระยะสั้นเชิงปฏิบัติกำร : กำรวิจัยเชิง

ปฏิบัติกำรในช้ันเรียน (Action Research) : กระบวนกำร 
PAOR 

0 120,000 20,620 1,370 0 21,990 

11 คณะศึกษำศำสตร ์ ศษ-พ-3-3 หลักหนังสือรำชกำรและเทคนิคกำรใช้ภำษำส ำหรับผูป้ฏิบัติงำน
สำรบรรณภำครัฐเบื้องต้น 

0 120,000 55,170 0 0 55,170 

12 คณะสำธำรณสุขศำสตร ์ สธ-พ-3-1 บริกำรวิชำกำรสร้ำงรำยได้ คณะสำธำรณสุขศำสตร์ ปีกำรศึกษำ 
2565 

0 241,500 67,520 3,000 9,000 79,520 

รวม 1,264,675 754,500 1,558,155 75,000 
1,633,155 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,019,175 1,633,155 

3.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตารางท่ี 11 โครงกำรและงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 4 

ที ่ หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให้ มว. จัดหาให้ 
ค่าบริการ
จากมว. 

รวม 

1 ส ำนักพัฒนำนักศึกษำ สนพ-พ-4-1 ทักษะเล่ำเรื่องทำงพระพุทธศำสนำ 0 88,100 88,100 0 0 88,100 
รวม 0 88,100 88,100 0 

88,100 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 88,100 88,100 
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3.1.5 ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
ตารางท่ี 12 โครงกำรและงบประมำณยุทธศำสตร์ที่ 5 

ที ่ หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให้ มว.จัดหาให้ 
ค่าบริการ 
จากมว. 

รวม 

1 ส ำนักอธิกำรบด ี สอบ-พ-5-1 ทบทวนและพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
บุคคลำกร (Key Performance Indicator) 

74,685 0 320 15,865 58,500 74,685 

2 ส ำนักอธิกำรบด ี สอบ-พ-5-2 ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนำระบบกำรจ่ำยและกำรเลื่อน
ค่ำตอบแทนของบุคคลำกรสำยสอนและสนบัสนุน  

41,820 0 460 9,860 31,500 41,820 

3 ส ำนักอธิกำรบด ี สอบ-พ-5-3 ทบทวนพัฒนำและออกแบบแผนส่งเสริมเส้นทำงอำชีพ 
(Career Path) ระยะที่ 1 

38,720 0 460 11,260 27,000 38,720 

4 ส ำนักอธิกำรบด ี สอบ-พ-5-4 ปรับปรุงและพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนงำน HR 
ระยะที่ 1 

197,100 0 320 4,780 192,000 197,100 

รวม 352,325 0 43,325 309,000 
352,325 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 352,325 352,325 
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