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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

ค ำน ำ 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 เพ่ือใช้เป็นแผนในการ

ก ากับติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่คาดว่าอาจจะเกิดขึ้นได้ ทั้งจากปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ได้ก าหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 4 ด้าน ได้แก่  

1) ความเสี่ยงด้านยุทธ์ศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 2) ความเสี่ยงด้านการเงินหรือทรัพย์สิน 3) ความเสี่ยง

ด้านการปฏิบัติงาน และ 4) ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การ

บริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เกิดความเรียบร้อย จึงได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ ซึ่งจะ

ช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด รวมทั้งลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัยได้ โดยทุกคณะวิชาและส านัก/ศูนย์ จะต้องมีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงและ

ถ่ายทอดแผนให้ทราบอย่างทั่วถึง  

 

 

 

 

        งานแผนและบรหิารความเสีย่ง 
        ส านักแผนและประกันคุณภาพ 

        มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

บทสรุปผู้บริหำร  

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ส่วนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา 21 ให้สภาสถาบันอุดมศึกษา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือท าหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยหลักธรรมาภิบาล
สถาบันอุดมศึกษา  

สป.อว. ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีการ
น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ซึ่งอยู่ในองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารคณะ/สถาบันเพ่ือการ
ก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ/สถาบัน โดยก าหนดเป็นเกณฑ์มาตรฐาน
ข้อที่ 3 นั้น 

เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปีของทุก
ส่วนงานในมหาวิทยาลัย โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือหาทาง
ลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงนั้นๆ ให้อยู่ระดับเพียงพอและเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 เพ่ือลดปัจจัยของความ
เสี่ยง ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ที่จะท าให้มหาวิทยาลัยไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ให้มีระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือควบคุมได้ 

ในการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยใช้กระบวนการบริหารความ
เสี่ยง ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ภายใต้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ 
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management)  โดย
ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565  ดังนี้ 

1. ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

2. รวบรวมข้อมูลจากการประชุมมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล       
ปีการศึกษา 2565 

3 . เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อที่ประชุมรองอธิการบดี และกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

4. เสนอแผนการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบ 
 

จากการประชุมจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 เมื่อวันพุธ ที่ 31 สิงหาคม 2565 
เวลา 13.00-16.00 น. ณ ห้องเรียน 4405 อาคารขวัญทอง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ปัจจัยหรือสาเหตุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งความเสี่ยงใหม่และความเสี่ยงคงค้าง ปีการศึกษา 
2564 ทีย่ังคงมีระดับความเสี่ยงสูงและระดับความเสี่ยงสูงมาก มาท าการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง (Likelihood) และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) เพ่ือหาแนวทางการ



ค 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

จัดการความเสี่ยง ในปีการศึกษา 2565 ผลการประเมินความเสี่ยง พบว่าความเสี่ยงที่มีระดับสูงถึงสูงมาก ที่ยังคง
ค้างมาจากปีการศึกษา 2564 จ านวน 7 ประเด็น และความเสี่ยงใหม่ปี 2565 จ านวน 2 ประเด็น รวมความ
เสี่ยงในปีการศึกษา 2565 ทั้งสิ้น จ านวน 4 ด้าน 9 ประเด็นความเสี่ยง  

 ทั้งนี ้ความเสี่ยงในแต่ละด้านมีโครงการใหม่ที่เสนอเพ่ิมเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงและยังไม่ได้บรรจุ
ในแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนา จ านวน 7 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 689,000 บาท (ซึ่งเป็น
โครงการที่จัดการความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน : Financial and Asset Risk : F) ซึ่งความเสี่ยงด้าน
อ่ืนๆ มีโครงการที่มาบริหารจัดการความเสี่ยง และถูกบรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาแล้ว ตาม
รายละเอียด ดังนี้ 

 

ตำรำงแสดงกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง และผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงระดับมหำวิทยำลัย ปีกำรศึกษำ 2565 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ

ควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสเกิด 
ควำมเสี่ยงตั้งต้น  

ปีกำรศึกษำ 
2565 (L x I) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง ปีกำรศึกษำ 2565 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยฯ (Strategic Risk : S) จ ำนวน 4 ประเด็น ได้แก ่ 

S1 จ านวนนักศึกษา
ที่รับเข้าศึกษาใหม่มี
จ านวนลดลง 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

4 x 4 = 16  
เสี่ยงสูง 

 
แนวทำง 

กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

3 1. โครงการ CWIE/ ส านักวิชาการ/ (โครงการตามแผนพัฒนาที่ได้อนุมัติ
งบประมาณจากทางสภาฯ แล้ว งบประมาณ 54,030 บาท) 
2. โครงการ Re-skill ศิษย์เก่า สถาปัตยกรรม/ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์   
3. กิจกรรมศิษย์ มว. ภูมิใจชวนน้องสู่รั้วแคแสด/ ส านักพัฒนานักศึกษา 
IMC/ (โครงการตามแผนฯ ที่ได้อนุมัติงบประมาณจากทางสภาฯ แล้ว 
งบประมาณ 164,550 บาท)  
4. โครงการการบรูณาการหลักสตูร/ คณะวิชาและวิชาการ  (โครงการตาม
แผนพัฒนาท่ีได้อนุมตัิงบประมาณจากทางสภาฯ แล้ว งบประมาณ  
73,250 บาท) 
5. โครงการสมาร์ทฟาร์มนอนนา/ คณะวิศวกรรมศาสตร์   
6. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ติวออนไลน/์ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
และ คณะสาธารณสุข (โครงการตามแผนพัฒนาที่ได้อนุมัติงบประมาณ
จากทางสภาฯ แล้ว งบประมาณ 61,940 บาท) 
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แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ

ควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสเกิด 
ควำมเสี่ยงตั้งต้น  

ปีกำรศึกษำ 
2565 (L x I) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง ปีกำรศึกษำ 2565 

S2 ทุนสนับสนุน
งานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรคจ์ากภายใน
และภายนอกสถาบัน
ต่อจ านวนอาจารย์
ประจ ามีน้อย 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

4 x 4 = 16 
เสี่ยงสูง 

 
แนวทำง 

กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

3 1. โครงการการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย/ ส านักวิจยั (โครงการตาม
แผนพัฒนาท่ีได้อนุมตัิงบประมาณจากทางสภาฯ แล้ว งบประมาณ 
21,017 บาท) 
2. กิจกรรม Mentor/ คณะวิชาและส านักวิจัย  (ไม่ใช้งบประมาณ) 
3. กิจกรรมสร้างระบบให้ค าปรึกษา/ ส านักวิจัย (ไม่ใช้งบประมาณ) 
4. โครงการส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงาน มี Rewards/ คณะวิชาและ
ส านักวิจัย (โครงการตามแผนพัฒนาท่ีได้อนุมัติงบประมาณจากทางสภาฯ 
แล้ว งบประมาณ 1,269,600 บาท) 
5. โครงการวิจัยให้ตอบทุนภายนอก และ SDGs และยุทธศาสตร์ มว./ 
คณะวิชาและส านักวิจยั  
6. กิจกรรมตั้งทีมวิจยัสนับสนุนจนถึงการใช้ประโยชน์ (lecture based, 
research based)/ คณะวิชาและส านักวิจัย  
7. กิจกรรมที่เป็นงานสร้างสรรค/์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ (ไม่ใช้
งบประมาณ) 
8. โครงการประกวดผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม แบบแข่งขันกัน/ คณะวิชา
และส านักวิจัย  

S3 อาจารยม์ี
ต าแหน่งทาง
วิชาการน้อย 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

4 x 4 = 16 
เสี่ยงสูง 

 
แนวทำง 

กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

3 1. โครงการให้ระบบเกณฑ์ควบคุมก ากับ คุณภาพ ในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ เช่น เอกสาร ต ารา/ ส านกัวิชาการ  
2. โครงการระบบพี่เลีย้งเข้าสูต่ าแหน่งวิชาการ/ ส านักวิชาการ   
3. กิจกรรมการก ากับติดตามการได้รับต าแหน่งทางวิชาการ/ คณะวชิา  

S4 อาจารย์ทีม่ีวุฒิ
การศึกษาระดับ
ปริญญาเอกมีน้อย 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

4 x 3 = 12 
เสี่ยงสูง 

  
แนวทำง 

กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

 
 
 
 

4 1. โครงการระเบียบก าหนดเกณฑใ์นการพัฒนาอาจารย์แต่ละคน IDP 
(โครงการตามแผนพัฒนาทีไ่ด้อนุมตัิงบประมาณจากทางสภาฯ แล้ว 
งบประมาณ 73,250) 
ผู้รับผิดชอบ: ทรัพยากรบุคคล (HR) 



จ 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ

ควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสเกิด 
ควำมเสี่ยงตั้งต้น  

ปีกำรศึกษำ 
2565 (L x I) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง ปีกำรศึกษำ 2565 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk : F) จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก ่ 
F1 ผลประกอบการ
ระดับหลักสตูรมี
รายได้ต่ ากว่า
รายจ่าย 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

4 x 5 = 20 

เสี่ยงสูงมาก 

แนวทำง 
กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

    2 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตร/ คณะวิชาและวิชาการ/ งบประมาณ 

400,000 บาท 

2. โครงการ ทุน มุข-ปราณี สู่สถานประกอบการ/ คณะสาธารณสุขศาสตร์/

งบประมาณ 42,500 บาท  

3. โครงการทุนการศึกษา 40 ทุน 40 ปี/ คณะบรหิารธุรกจิ/ งบประมาณ 

32,500 บาท 

4. โครงการ ปรับพื้นฐานวิทย์-คณติ/ สาขาวิชาอาชีวอนามัย คณะ

สาธารณสุขศาสตร์) / 0 บาท 

5. โครงการ VU Move Forward / รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และส านัก

วิชาการ / 50,000 บาท 

F2 การจัดหลักสูตร
ระยะสั้น เพื่อให้เกิด
รายได้มีน้อย 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

4 x 4 = 16 

เสี่ยงสูง 

แนวทำง 
กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

3 1.โครงการ ก าหนดผู้รบัผิดกลางในการบริหารหลักสูตรระยะสั้น / ศูนย์

วิชาการ+คณะ+บริการวิชาการ /งบประมาณ 144,000 บาท  

2.โครงการ การประชาสัมพันธ์เชิงรุก / ศูนย์วิชาการ+คณะ+บริการ

วิชาการ / งบประมาณ 20,000 บาท 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk : O) จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก ่ 
O3 ระบบสารนเทศ

ขาดความเช่ือมโยง

ข้อมูลระหว่างระบบ 

(ควำมเสี่ยงใหม่) 

4 x 4 = 16 
เสี่ยงสูง 

 
แนวทำง 

กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

 

3 1.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ / ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 



ฉ 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2565 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ

ควำมเสี่ยง 

ระดับโอกำสเกิด 
ควำมเสี่ยงตั้งต้น  

ปีกำรศึกษำ 
2565 (L x I) 

ล ำดับ
ควำม
เสี่ยง 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง ปีกำรศึกษำ 2565 

O4 สิ่งสนับสนุนการ

เรียนรูไ้ม่ทันสมัย 

(ควำมเสี่ยงใหม่) 

4 x 3 = 12 
เสี่ยงสูง 

 
แนวทำง 

กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

 

4 1.โครงการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูข้องหน่วยงานและคณะวิชา / คณะวิชา 

  

 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมำภิบำล (Compliance Risk : C ) จ ำนวน 1 ประเด็น  
C1 การไม่สามารถ
ใช้ข้อบังคับ (TOR) 
ด าเนินการกับผู้ที่ไม่
รับผิดชอบต่อหนา้ที่
และพิจารณา
เงินเดือน 
(ควำมเสี่ยงคงค้ำง) 

5 x 5 = 25 

เสี่ยงสูงมาก 

แนวทำง 
กำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 

1 1. มีโครงการของ HR จ านวน 4 โครงการ ท่ีผ่านอนุมตัิจากสภาฯ 

เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างด าเนินการ/ ทรัพยากรบุคคล (HR) 

(โครงการตามแผนพัฒนาทีไ่ด้อนุมตัิงบประมาณจากทางสภาฯ แล้ว

จ านวน 352,325 บาท) 
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1.1 บทน ำ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ  

มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงต้องมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสเกิดและผลกระทบที่เกิดขึ้น และก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จึงได้มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยง รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้ 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล จึงก าหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงานน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารความ
เสี่ยงเป็นการคาดการณ์อนาคตอย่างมีเหตุผล และมีหลักการในการหาทางลดความเสียหาย หรือป้องกันปัญหา
ที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน โดยให้มีการติดตามประเมินผลอย่างน้อยปีละสองครั้ง รายงานต่อผู้บริหาร
เพ่ือรับทราบและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการจัดการความเสี่ยง ให้มีประสิทธิภาพเหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ     

1.2 วิสัยทัศน์ 
 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยเอกชนสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้โอกาสทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3 พันธกิจ 
 พันธกิจ มี 5 พันธกิจ ดังนี้ 

1) ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและท้องถิ่น 
3) ให้บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) จัดระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

1.4 นโยบำย วัตถุประสงค์ 
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่มหาวิทยาลัยฯ จะเกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ 

ส่วนที่ 1  
กำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ ตามยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์การ 
3. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
4. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่

อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส  โดย
บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

5. มหาวิทยาลัยและส่วนงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ  

6. มหาวิทยาลัยและส่วนงานจะต้องถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  

วัตถุประสงค์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
                 การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

1. เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
2. เพ่ือเป็นเครื่องมือให้บุคลากรปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ 
3. เพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 

1.5 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

1) ระดับมหำวิทยำลัย รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิต
กุล ประกอบด้วย รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน ผู้แทนจากคณะวิชา/ศูนย์/ส านัก เป็นกรรมการ
ด าเนินงาน ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของอธิการบดี 

2) ระดับคณะวิชำ/ศูนย์/ส ำนัก รับผิดชอบโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะวิชา/
ศูนย์/ส านัก ประกอบด้วย คณบดีหรือผู้อ านวยการเป็นประธาน ผู้แทนสาขาวิชาหรือผู้แทนของฝ่ายต่างๆ เป็น
กรรมการ ด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของคณบดี/ผู้อ านวยการ 
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โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้ง 2 ระดับ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
คณะกรรมกำร หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
 

1. จัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยฯ พิจารณา
กรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
2. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
3. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
4. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
5. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง 
6. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่ออธิการบดี 
7. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับคณะวิชา/ศูนย์/ส านัก 
 

1. น านโยบายการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ 
2. รวบรวม/ระบุ/วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
4. เสนอมาตรการจัดการความเสี่ยง 
5. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหารหน่วยงาน 

 

1.6 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดระดับความ

เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัยฯ และหน่วยงาน รวมทั้ง
การบริหารและการจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการนี้จะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความเข้าใจ ใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ 
ประเมินความเสี่ยง ทั้งนี้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน 
ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) คือ  

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3) การระบุความเสี่ยง หรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Risk Identification)    
4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5) การจัดการความเสี่ยง หรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8) การติดตามผลและทบทวน (Monitoring) 
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ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมในแต่ละขั้นตอนได้ดังต่อไปนี้ 
1.6.1 สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment) 

        มหาวิทยาลัยมีการศึกษาภาพรวมขององค์กร เพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกล
ยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การก าหนดสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น ปรัชญา ปณิธาน 
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์และหลักธรรมมาภิบาล รวมถึงวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง และมีผลต่อ
การก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการเติบโตอย่างมี
ประสิทธิภาพ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการ ด าเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้
ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร 

1.6.2 กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
 ทางมหาวิทยาลัยมีการจัดตั้งคณะกรรมการและจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน

เพ่ือด าเนินการ ดังนี้ 
1.วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
2.ระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 
3.ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4.ก าหนดวัตถุประสงค์/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
5.ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

1.6.3 กำรระบุควำมเสี่ยง หรือกำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Risk Identification)  
กำรระบุควำมเสี่ยง หมายถึง การระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า เหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น
ได้อย่างไร เกิดที่ไหน และเมื่อใด ในกระบวนการนี้หน่วยงานต้องมีความเข้าใจกับความหมายของความเสี่ยง
และปัจจัยเสี่ยงให้ชัดเจน เพ่ือท าให้การระบุความเสี่ยงของหน่วยงานนั้นมีความครบถ้วน ถูกต้อง และ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน โดยผลลัพธ์ที่ต้องการจากกระบวนการนี้ 
คือ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานโดยความเสี่ยงในที่นี้หมายความรวมถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินหรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่หน่วยงานก าหนดไว้  

1.6.3.1 ปัจจัยในกำรพิจำรณำระบุควำมเสี่ยง 
1) ปัจจัยภำยในหน่วยงำน คือ เหตุการณ์ความไม่แน่นอนที่มีผลต่อการประเมินและ

การด าเนินการในการก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร การก าหนดกิจกรรม และการระบุความเสี่ยง 
ซึ่งมีอิทธิพลต่อการออกแบบและการก าหนดหน้าที่ของกิจกรรม ในการควบคุมระบบข้อมูลข่าวสาร การสื่อสาร 
และกิจกรรมการติดตามดูแล ในทางตรงข้ามปัจจัยภายในนั้นก็ได้รับอิทธิพลมาจากประวัติ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมของหน่วยงาน 
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ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย องค์ประกอบต่างๆ หลายประการ เช่น ค่านิยมทาง
จริยธรรม ศักยภาพและการพัฒนาของบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริหารเองก็เป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
แม้ว่าทุกองค์ประกอบจะมีความส าคัญ แต่ในหน่วยงานที่แตกต่างกันก็จะให้ความส าคัญที่แตกต่างกันออกไป 

2) ปัจจัยภำยนอกหน่วยงำน เช่น สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมือง สังคม 
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ภาวการณ์แข่งขัน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องสภาวะทางเศรษฐกิจ การค้า ความร่วมมือระหว่างประเทศ และสภาวะแวดล้อมภายนอกอ่ืน  

หน่วยงานควรระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นว่า หากเหตุการณ์เหล่านั้นเกิดขึ้นแล้ว  
จะมีผลกระทบที่เป็นโอกาสหรือเป็นอุปสรรคต่อความสามารถ ในการด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามกลยุทธ์
และวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่ โดยจะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร (เทคนิค ให้คิดว่าในแต่ละ
เรื่องแต่ละกิจกรรม ความเสี่ยงเกิดขึ้นได้อย่างไร เกิดที่ไหน ท าไมถึงเกิดขึ้น) โดยมีวิธีการหลายวิธี เช่น 
วิเคราะห์กระบวนการ/ขั้นตอนของงานและเอกสารหรือการท า workshop  

ส าหรับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท า
ใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (อาจเป็นตัวเงิน
หรือไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยฯ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน/ศูนย์/ส านัก ทั้งนี้สามารถจ าแนกประเภทความ
เสี่ยง ได้ดังตารางที่ 1.1    

1.6.3.2 ประเภทควำมเสี่ยง 
ในการระบุความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลในปีการศึกษา 2565 แยกได้เป็น  

4 ประเภท ตามความเสี่ยงโดยรวมของทุกหน่วยงาน เพ่ือน าไปด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 

ตำรำงท่ี 1.1 ประเภทความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล   
ประเภทควำมเสี่ยง ควำมหมำยและควำมเกี่ยวข้องของควำมเสี่ยง 

1. ควำมเสี่ยงด้ำน

ยุทธศำสตร์ หรือกลยุทธ์

ของมหำวิทยำลัยฯ 

(Strategic Risk: S) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดย
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์
และเหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วม ท า
ให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด หรือน าการตัดสินใจ
ผิดพลาดนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน
และทรัพย์สิน  
(Financial and Asset 
Risk: F) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินซึ่งมีผลท าให้มหาวิทยาลัย
มีรายได้ลดน้อยลง หรือค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย การจัดการความเสี่ยงจึงมีลักษณะของการปกป้องทรัพย์สิน 
การเงิน และมาตรการประหยัดค่าใช้จ่าย 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน (Operational 
Risk: O) 

- ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการท างานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุม
ถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย (ครอบคลุมการบริหารงานบุคคล) 
กระบวนการ วัสดุ/อุปกรณ์ ฯลฯ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ 
ความเจ็บป่วยที่เกิดขึ้นกับบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  
- ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีความผิดพลาด 
ความเสียหาย การกระท าใดๆ ที่ก่อให้เกิดการสูญเสียหรือท าลายฮาร์ดแวร์ 
ซอฟต์แวร์ ข้อมูลสารสนเทศหรือความสามารถในการประมวลผลข้อมูลของ
ระบบสารสนเทศ  

4. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักธรรมำภิบำล
(Compliance Risk: C) 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ หรือหลักธรรมาภิบาล 
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานจาก
เหตุการณ์ภายนอก 

 

1.6.3.3 วิธีกำรและเทคนิคในกำรระบุควำมเสี่ยง มีหลายวิธี ซึ่งแต่ละหน่วยงานอาจเลือกใช้ได้
ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1) การระบุความเสี่ยงโดยการรวมกลุ่มระดมสมอง เพื่อให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย  
2) การระบุความเสี่ยงโดยการใช้ checklist ในกรณีที่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาและทรัพยากร 
3) การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์สถานการณ์จากการตั้งค าถาม “What-If”  
4) การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ในแต่ละข้ันตอนที่ส าคัญ 

1.6.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
ในกระบวนการประเมินความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มา

ประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ
เสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่ง
กระบวนการนี้จะประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดล าดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้น คือ  
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ขั้นที่ 1 กำรระบุค่ำโอกำสเกิดควำมเสี่ยง และค่ำผลกระทบ 
หน่วยงานต้องท าการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของโอกาสเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact)  
โอกำสเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ โดย

พิจารณาจากความถ่ีของเหตุการณ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในหนึ่งรอบปีการศึกษา 
ผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจาก

เหตุการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง 
จากการระบุปัจจัยเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 5 ประเภท มหาวิทยาลัยฯ จึงได้

ระบุเกณฑ์การให้คะแนนค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง และค่าผลกระทบ ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลและสภาพแวดล้อมของแต่ละหน่วยงาน ดังนี้ 

1) เกณฑ์กำรให้คะแนนค่ำโอกำสเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood: L) 
ค าอธิบาย : ขั้นตอนนี้เป็นการระบุค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ว่าจะอยู่ในระดับเป็นไปได้ 

มากหรือน้อยเพียงใด โดยจัดค่าโอกาสการเกิดเหตุการณ์ออกเป็น 5 ระดับ ดังตารางที่ 1.2 
ตำรำงท่ี 1.2 คะแนนค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง 

ค่ำโอกำส เชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ 
1 0 – 1 ครั้งต่อปี ≤ 1% เกิดข้ึนได้ยาก อาจเกิดขึ้นเฉพาะในสถานการณ์ที่ไม่ปกติบางกรณี 
2 2 – 3 ครั้งต่อปี > 1% อาจจะเกิดข้ึนน้อยมาก 
3 4 – 5 ครั้งต่อปี > 10% เป็นไปได้ ที่เกิดขึ้นในบางครั้งเพราะเคยเกิดขึ้นแล้ว 
4 6 ครั้งต่อปี > 50% เป็นไปได้มาก คาดหมายว่าจะเกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
5 ตลอดทั้งปี (มากกว่า 6 ครั้ง

ต่อปี) ≥ 99% 
ค่อนข้างแน่นอน คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นในสถานการณ์ส่วนใหญ่ 

2) เกณฑ์กำรให้คะแนนค่ำผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact: I) 
ค าอธิบาย : ขั้นตอนนี้เป็นการหาค่าผลกระทบที่ปรากฏในแต่ละประเภทความเสี่ยง ซึ่ง

การก าหนดเกณฑ์เป็นเพียงกรอบหลักในการพิจารณาเท่านั้น  ซึ่งหน่วยงานใดที่มีลักษณะเฉพาะ สามารถ
ประยุกต์และดัดแปลงเกณฑ์ ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานได้ ดังตารางที่ 1.3 - ตารางที่ 1.6 

   2.1) เกณฑ์กำรให้คะแนนค่ำผลกระทบด้ำนยุทธศำสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยฯ 
ผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตาม

เป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตารางที่ 1.3 
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ตำรำงท่ี 1.3 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยฯ 
ค่ำผลกระทบ ผลกระทบ ควำมหมำย 

1 น้อยมาก หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงาน ≥ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
2 น้อย หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงานตั้งแต่ร้อยละ 81 - 90 
3 ปานกลาง หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงานตั้งแต่ร้อยละ 71 - 80 
4 สูง หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงานตั้งแต่ร้อยละ 61 - 70 
5 สูงมาก หน่วยงานสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ได้ผลงาน ≤ร้อยละ 60 

 

   2.2) เกณฑ์กำรให้คะแนนค่ำผลกระทบด้ำนกำรเงินและทรัพย์สิน  
ความเสี่ยงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ อันมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับรายได้

ลดลงหรือมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น หรือทรัพย์สินเสียหาย โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตารางที่ 1.4 
ตำรำงท่ี 1.4 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านการเงินและทรัพย์สิน  

ค่ำผลกระทบ ผลกระทบ ควำมหมำย 
1 น้อยมาก กรณีที่ท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น/มีทรัพย์สินเสียหายไม่เกินจ านวนเงิน 

50,000 บาท 
2 น้อย กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินตั้งแต่ 

50,001 - 100,000 บาท 
3 ปานกลาง กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินตั้งแต่ 

100,001 - 500,000 บาท 
4 สูง กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินตั้งแต่ 

500,001 - 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก กรณีท่ีท าให้รายได้ลดลง/ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น/มีทรัพย์สินเสียหายจ านวนเงินมากกว่า 

1,000,000 บาทข้ึนไป 
     
    2.3) เกณฑ์กำรให้คะแนนค่ำผลกระทบด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

การวัดระดับความเสียหายในด้านการปฏิบัติงานอันมีผลกระทบในกระบวนการ
ท างานตามปกติทุกขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย การบริหารงาน
บุคคลกระบวนการ วัสดุ/อุปกรณ์ ฯลฯ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ  ความเจ็บป่วยที่เกิด
ขึ้นกับบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ที่
มีความผิดพลาด ความเสียหาย การกระท าใดๆ ที่ก่อให้เกิดการสูญเสียหรือท าลายฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูล
สารสนเทศหรือความสามารถในการประมวลผลข้อมูลของระบบสารสนเทศ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่า
ผลกระทบ ดังตารางที่ 1.5 
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ตำรำงท่ี 1.5 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านปฏิบัติงาน 
ค่ำผลกระทบ ผลกระทบ ควำมหมำย 

1 น้อยมาก - มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอมากกว่า
ร้อยละ 90 ขึ้นไป มีการบาดเจ็บเล็กน้อยสามารถปฐมพยาบาลเบื้องต้นได้หรือมีความ
เจ็บป่วยที่ไม่มีผลต่อการท างาน มีอัตราการออกหรือพ้นสภาพไม่เกินร้อยละ 1 
- มีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ และมีการพิจารณากลยุทธ์
เพ่ือลดความเสี่ยงอยู่ เสมอ หรือมีระบบการจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานและมีการจัดการความเสี่ยงที่ดี 

2 น้อย - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ตั้งแต่ร้อยละ 
81-90, ได้รับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยซึ่งต้องเข้ารับการรักษาจากแพทย์  และใช้
ระยะเวลาในการรักษาตัวไม่เกิน 1 สัปดาห์, มีอัตราการออกหรือพ้นสภาพร้อยละ 2-4 
- มีการติดตามระดับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ หรือมีกระบวนการจัดการความเสี่ยง และมีแผนการป้องกัน
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น 

3 ปานกลาง - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอตั้งแต่ร้อย
ละ 71-80, ได้รับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยซึ่งต้องเข้ารับการรักษาที่โรงพยาบาล และใช้
ระยะเวลาในการรักษาตัวตั้งแต่ 1 สัปดาห์ แต่ไม่เกิน 1 เดือน, มีอัตราการออกหรือ
พ้นสภาพร้อยละ 5-9 
- มีกระบวนการลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส าคัญอย่างทันที เมื่อความเสี่ยง
ปรากฏ หรือมีกระบวนการจัดการรองรับความเสี่ยงหากเหตุการณ์เกิดขึ้น โดยระบุ
ให้มีผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

4 สูง - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอตั้งแต่ร้อย
ละ 61-70, ได้รับการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยซึ่งต้องเข้ารับการรักษาที่โรงพยาบาล 
และใช้ระยะเวลานานในการรักษาตัวตั้งแต่ 1 เดือนขึ้นไป, มีอัตราการออกหรือพ้น
สภาพร้อยละ 10-14  
- เริ่มมีกระบวนการลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือมีการวิเคราะห์ถึงความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และมีการจัดการความ
เสี่ยงบ้างตามความจ าเป็น 

5 สูงมาก - การติดตามผลการปฏิบัติงาน มีวัสดุ/อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอน้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 60, มีการสูญเสียชีวิต หรือทุพพลภาพทางร่างกายในบริเวณส าคัญ จน
ไม่อาจปฏิบัติงานต่อไปได้, มีอัตราการออกหรือพ้นสภาพตั้งแต่ร้อยละ 15 ขึ้นไป 
- ไม่มีกระบวนการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล หรือมีการแก้ไข
ปัญหาจากการท างานประจ าวันซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาเป็นกรณีๆ ไป 
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2.4) เกณฑ์กำรให้คะแนนค่ำผลกระทบด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมำภบิำล 
ผลกระทบที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

และหลักธรรมาภิบาลทีเ่กี่ยวข้องได้ หรือนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักธรรมาภิบาล รวมถึงการท านิติ
กรรมสัญญาที่มีอยู่ไม่เหมาะสม เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบ ดังตาราง
ที่ 1.6   
ตำรำงท่ี 1.6 เกณฑ์การให้คะแนนค่าผลกระทบด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมาภิบาล 
ค่ำผลกระทบ ผลกระทบ ควำมหมำย 

1 น้อยมาก มีผลกระทบในระดับบุคลากร โดยมีการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระเบียบข้อบังคับ
ที่ไม่มีนัยส าคัญ 

2 น้อย มีผลกระทบภายในระดับสาขาวิชา/ศูนย์/ส านัก โดยมีการละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มี
นัยส าคัญ 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับคณะวิชา โดยมีการฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญที่มีการ
สอบสวนหรือรายงาน รวมทั้งการด าเนินคดีและ/หรือเรียกร้องค่าเสียหาย 

4 สูง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยมีการละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและองค์กรภายนอก โดยมีการฟ้องร้องด าเนินคดี และ 

เรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมาก รวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจาก
การรวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

 

ขั้นที่ 2 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่
จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ
เสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลา
ที่มจี ากัด โดยมีการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ใน ขั้นที่ 1  

ขั้นที่ 3 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  
ในขั้นนี้ ให้หน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด  ตามตารางระดับ
ความเสี่ยง  

ขั้นที่ 4 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง  
ในขั้นนี้ เป็นการน าความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (ขั้นที่ 3) มา

จัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหาร
จัดการก่อน โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก (Extreme Risk) และ/หรือสูง (High Risk)  
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เกณฑ์มำตรฐำนของระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับควำมเสี่ยง คือ ตัวชี้วัดที่ใช้ในการก าหนดความส าคัญของความเสี่ยง โดยค่าความเสี่ยงได้

จากการน าเอาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน คือ 
 

ระดับควำมเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 
มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แบ่งเป็น 4 

ระดับ คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ดังตารางที่ 1.7 
ตำรำงท่ี 1.7 ระดับความเสี่ยงและความหมาย 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ควำมหมำย 

สูงมำก 17-25 สีแดง ควำมเสี่ยงสูงมำก (Extreme Risk) ระดับความเสี่ยง
ที่จ ำเป็นต้องวำงแผนบริหำรจดักำรอย่ำงเร่งด่วน  

สูง 10-16 สีส้ม ควำมเสี่ยงสูง (High Risk) ระดบัความเสี่ยงที่ต้อง
วำงแผนบริหำรจัดกำร  

ปำนกลำง 4-9 สีเหลือง 
ควำมเสี่ยงปำนกลำง (Medium Risk) ระดบัความเสีย่ง
ที่สามารถยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝา้ระวัง
อย่างต่อเนื่อง  

ต่ ำ 1-3 สีเขียว ควำมเสี่ยงต่ ำ (Low Risk) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
เนื่องจากมีมาตรการควบคุมอยูแ่ล้ว  

 

 

 

 

ภำพที่ 1.1 การแบ่งระดบัความเสีย่ง 

1.6.5 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง หรือกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
เมื่อความเสี่ยงได้รับการประเมินและบ่งชี้ตามระดับความส าคัญแล้ว ต้องมีการประเมิน วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่สามารถน าไปปฏิบัติได้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้ประเมินต้องเลือกวิธีการจัดการความ

  โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 

โอกำส (Likelihood/ 

Frequency) 

ผลกระทบ  
(Impact/Consequences) 

1 
เกิดได ้

2 
เกิด 

ไม่บ่อย 

3 
อำจเกิด 
ขึ้นได้ 

4 
เกิด 

ได้บ่อย 

5 
เกิดเกือบ
ทุกครั้ง 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 5 เสียหำยใหญ่หลวง 5    M 10    H 15    H 20    E 25    E 

4 เสียหำยรุนแรง 4    M 8    M 12    H 16    H 20    E 

3 เสียหำยปำนกลำง 3     L 6    M 9    M 12    H 15    H 

2 เสียหำยน้อย 2    L 4    M 6    M 8    M 10    H 

1 ไม่ส ำคัญ 1    L 2    L 3    L 4    M 5    M 
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เสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกันเพื่อลดระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นและความรุนแรง (ผลกระทบ) ของ
เหตุการณ์ให้อยู่ในช่วงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 4 ประการ คือ  

1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) การยอมรับให้มีความเสี่ยงเนื่องจากค่าใช้จ่ายใน
การจัดการหรือสร้างระบบควบคุมอาจมีมูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ที่ได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามและดูแล เช่น การ
ก าหนดระดับของผลกระทบที่ยอมรับได้ เตรียมแผนการตั้งรับจัดการความเสี่ยง 

2) กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction/Control) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไข
ปรับปรุงการท างานเพ่ือป้องกันหรือจ ากัดผลกระทบและโอกาสเกิดความเสียหาย เช่น ติดตั้งอุปกรณ์ความปลอดภัย 
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะวางมาตรการเชิงรุก เป็นต้น 

3) กำรกระจำย/โอนควำมเสี่ยง (Risk sharing/spreading) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการ
ต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การประกันทรัพย์สินเพ่ือโอนความเสี่ยงไปยังบริษัทประกัน การจ้าง
บริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทน การท าส าเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 

4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความ
เสี่ยง เช่น งดท าข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น   

1.6.6 กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เป็นนโยบาย มาตรการ และวิธีการต่างๆ ที่ ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้อง

ก าหนดหรือน ามาใช้ที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงที่จะท าขึ้นได้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร
อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างความมั่นใจในการด าเนินการอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
หรือหน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงมีการประเมิน ดังนี้ 

 1. การด าเนินการควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control)   เป็นการก าหนดกิจกรรมที่
น ามาใช้ในควบคุมความเสี่ยง 

 2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)   เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือท าการ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนมาแล้ว 

 3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จโดยตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

       

1.6.7 สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) 
เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหาร

รับทราบ และให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยงานจะต้องรายงานผลการ
วิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับ
ใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพ่ือเสนอผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือทราบและพิจารณาสั่งการ 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ก าหนดให้มีการรายงานผล
การบริหารความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ การรายงานผลโดยคณะกรรมการบริหารความ
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เสี่ยงของหน่วยงาน และการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงภาพรวมของหน่วยงาน โดยมีรายงานที่ต้อง
น าเสนอต่อผู้บริหารของมหาวิทยาลัยฯ และผู้บริหารของหน่วยงาน ดังนี้ 

ระดับมหาวิทยาลัย ให้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล และรายงานผล
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ตามรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน และรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจากกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิต
กุลและเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

ระดับคณะวิชา/ศูนย์/ส านัก ให้จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจาก
คณบดี/ผู้อ านวยการ และจัดส่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุก 6 เดือน และทุกสิ้นปีการศึกษา ประกอบด้วย 
ก าหนดปัจจัย/สาเหตุความเสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง แผนการบริหารความเสี่ยง
และผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

 

1.6.8 กำรติดตำมผลและทบทวน (Monitoring) 
เป็นการติดตามผลการด าเนินงานหลังจากที่ได้น าแผนการบริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติแล้ว เพ่ือให้

มั่นใจว่า แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความส าเร็จ ความ
รุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุมและความเหมาะสมกับ
สถานการณต์่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยมีวัตถุประสงค์ของการติดตาม คือ  

1.ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 

2. ตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

ทั้งนี้ หน่วยงานต้องมีการก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยด าเนินการทุก 6 เดือน และ  12 
เดือนหลังจากมีการติดตามผลแล้ว ควรมีการน าผลการติดตามรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ พร้อมทั้งสรุป
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงว่าวิธีการใด ควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร ส่วนการ
ทบทวน คือ การทบทวนประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้มีความทันสมัย
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงๆ ซึ่งการทบทวนการบริหารความเสี่ยงนั้นหน่วยงานควรมีการทบทวนเป็น
ประจ าทุกป ี 

การบริหารและจัดการความเสี่ยงในรอบปีถัดไป ให้หน่วยงานพิจารณาผลการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงในปีที่ผ่านมาที่ด าเนินการไม่แล้วเสร็จหรือไม่ได้ด าเนินการ มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการ
ดังกล่าว ในแผนการบริหารความเสี่ยงในปีต่อไปด้วย   
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ตำรำงท่ี 1.8 ขั้นตอนและกระบวนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ขั้นตอน กำรด ำเนินกำร/กิจกรรม 

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

(Internal Environment) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การก าหนดวัตถปุระสงค์ 

(Objective Setting) 

 

 

 

 

 
 

 

3.การระบุความเสี่ยง หรือ การบ่งชี้

เหตุการณ์ (Risk Identification) 

 

 

 

 

 

 

 

 

      มหาวิทยาลัยมีการศึกษาภาพรวมขององค์กร เพ่ือก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย การก าหนด
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัย เช่น ปรัชญา 
ปณิธาน เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์และหลักธรรมมาภิบาล รวมถึง
วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์เพื่อ
น าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทั้งด้านผลตอบแทนและการ
เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
จะสะท้อนการ ด าเนินงานชัดเจนขึ้น เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร 

 

 แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน 

เพ่ือด าเนินการ 

1.วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT) 
2.ระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 
3.ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4.ก าหนดวัตถุประสงค์/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง 
5.ก าหนดผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

 
ประชุมคณะกรรมการ/ประชุมเชิงปฏบิัติการ 

เพื่อด าเนินการระบุความเสี่ยงและปัจจยัเสี่ยง 

ประชุม
วิเคราะห์ 

SWOT หารือ 
Focus 

Group และ
สรุปประเด็น 
ความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ (Strategic 
Risk):S 
2.ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน (Financial and 
Asset Risk) : F 
3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิาน (Operation Risk) : O 
4.ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัและหลัก 
ธรรมาภิบาล (Compliance Risk) : C 
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4.การประเมินความเสี่ยง (Risk 

Assessment) 

 

 

 

 

 

 

5.การจัดการความเสี่ยง หรือ  

การตอบสนองความเสี่ยง  

(Risk Response) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

6. กิจกรรมคุม (Control Activities) 

 

 

 

1. การด าเนินการควบคุมเพื่อปอ้งกัน (Preventive Control)  เป็นการก าหนด
กิจกรรมที่น ามาใช้ในควบคุมความเสี่ยง 

 2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control)  เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนด
ขึ้น เพื่อท าการค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นมาแล้ว 

 3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control)   เป็นวิธกีารควบคุมที่
ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จโดยตรงกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

ใช้เกณฑ์เมทริกซ์แบบ 5x5 คือการประเมิน

ระดับโอกาสเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) 1-5  

ด าเนินการประเมินความเสี่ยง  

= โอกาสเกิดความเสี่ยง (L) x ผลกระทบ (I)  

1-25 คะแนน (ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก)  

จัดท า

แผนภูมิ

ความเสีย่ง 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

มีการประเมิน ดังนี้ 

หลักการตอบสนองความเสี่ยงมี 

4 ประการ คือ 

 1) กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) การยอมรับความเสี่ยงที่เกิด
จากการปฏิบัตงิานและภายใต้ระดับความเสีย่งที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
2) กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk Reduction/Control) เป็นการ
ปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่เพื่อลดโอกาส
ที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้
3) กำรกระจำย/โอนควำมเสี่ยง (Risk sharing/spreading) เป็นการกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นชว่ยแบ่งความรบัผิดชอบไป 
4) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่
ในระดับสงูมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจหยุด/
เปลีย่นแปลงกิจกรรมที่เปน็ความเสี่ยงหรือยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร 

(Information & Communication) 

 

 

 

 

 

8. การติดตามผลและทบทวน 

(Monitoring) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร 

 ระหว่างปีการศึกษาจะมีหนังสือเวียนภายในองค์กร เพ่ือแจ้ง
คณะกรรมการหรือผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

 สิ้นสุดปีการศึกษา ทางส านักแผนฯ จะมีการน าผลการ
ด าเนินงานขึ้น Website เพ่ือเผยแพร่ให้ทราบทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

ติดตามและรายงานผลตามแผนการ

บริหารความเสี่ยง 

  ระดับส่วนงำน :  
รายงานผลการด าเนินการทุก 6 เดือน ต่อหัวหน้าสายงาน 
รายงานผลการด าเนินการรอบ 12 เดือน ต่อมหาวิทยาลัย 

 ระดับมหำวิทยำลัย : 
รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหารระดับสูงสุดและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
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มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับหรือควบคุมได้ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จึงได้มีการประชุมเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก วิเคราะห์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้นในปีการศึกษา 2565 แล้วมีความเห็นว่า มีความเสี่ยงที่มีระดับสูง-สูงมาก จ านวน 4 ด้าน 9 
ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้  

1. ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยฯ  (Strategic Risk: S) จ ำนวน 4 
ประเด็น ได้แก่  

1.1 จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวนลดลง  
1.2 ทุนสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวนอาจารย์ประจ ามี

น้อย  
1.3 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย 
1.4 อาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกมีน้อย  

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้ต่ ากว่ารายจ่าย  
2.2 การจัดหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือให้เกิดรายได้มีน้อย  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk: O) จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
3.1 ระบบสารนเทศขาดความเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ  
3.2 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ทันสมัย  

4. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมภิบำล (Compliance Risk: C) 
จ ำนวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

4.1 การไม่สามารถใช้ข้อบังคับ (TOR) ด าเนินการกับผู้ที่ไม่รับผิดชอบต่อหน้าที่และพิจารณา
เงินเดือน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) แล้วน ามา
จัดล าดับความเสี่ยง ดังแสดงในตารางที่ 2.1 และวางแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแผนในการก ากับ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังแสดงในตารางที่ 2.2  
 

ส่วนที่ 2 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีกำรศึกษำ 2565 
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ตำรำงท่ี 2.1 การประเมินความเสี่ยง โดยวิธีการระบุค่าโอกาสเกิดความเสี่ยง (L) และค่าผลกระทบ (I) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง 

ต้นปีกำรศึกษำ 2565 
(L x I) 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

 

แนวทำงกำร
บริหำร 

ควำมเสี่ยง 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย (Strategic Risk: S) จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่  
1.1 จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาใหม่มีจ านวน
ลดลง 

4 x 4 = 16 
(เสี่ยงสูง) 

3 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1.2 ทุนสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกสถาบันต่อจ านวน
อาจารย์ประจ ามีน้อย 

4 x 4 = 16 
(เสี่ยงสูง) 

3 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1.3 อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อย  4 x 4 = 16 
 (เสี่ยงสูง) 

3 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

1.4 อาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
มีน้อย  

4 x 3 = 12 
(เสี่ยงสูง) 

4 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk: F) จ านวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
2.1 ผลประกอบการระดับหลักสูตรมีรายได้ต่ า
กว่ารายจ่าย  

4 x 5 = 20 
(เสี่ยงสูงมาก) 

2 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

2.2 การจัดหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือให้เกิดรายได้ 
มีน้อย  

4 x 4 = 16 
(เสี่ยงสูง) 

3 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk: O) จ านวน 2 ประเดน็ ได้แก่ 
3.1 ระบบสารนเทศขาดความเชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่างระบบ  

4 x 4 = 16 
(เสี่ยงสูง) 

3 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

3.2 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ไม่ทันสมัย  4 x 3 = 12 
(เสี่ยงสูง) 

4 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 

4. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลักธรรมำภิบำล (Compliance Risk: C) จ านวน 1 
ประเด็น ได้แก่ 
4 . 1  ก า ร ไ ม่ ส า ม า ร ถ ใ ช้ ข้ อ บั ง คั บ  ( TOR) 
ด าเนินการกับผู้ที่ไม่รับผิดชอบต่อหน้าที่และ
พิจารณาเงินเดือน  

5 x 5 = 25 
(เสี่ยงสูงมาก) 

1 ลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
มหำวิทยำลัยวงษช์วลิตกุล  

ปีกำรศึกษำ 2565 
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     ตำรำงท่ี 2.2 การประเมินระดับความเสี่ยง และแผนการบริหารความเสี่ยง  
 
 

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตั้งต้น มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2565 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์หรือกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยฯ (Strategic Risk : S) จ ำนวน 4 ประเด็น ได้แก่ 

 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับ
เพิ่มขึ้นต่อปีเทียบกับจ านวน
ผู้เรยีนในปีการศึกษาท่ีผา่นมา 
(เป้าหมายเพิ่มขึ้นร้อยละ 5)  
- จ านวนช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์แบบออฟไลน์และ
ออนไลน์ทุกคณะวิชาและศูนย์
บริหารสื่อสารการตลาด 
(เป้าหมาย ≥ 2 ช่องทาง)  
- จ านวนกิจกรรมสร้างภาพลักษณ์
องค์กรทุกคณะ  
ทั้งภายในและภายนอก(เป้าหมาย 
≥ 2 ช่องทาง)  
- จ านวนหลักสูตรปรญิญาตรี 
(Degree) ที่เปิดหลักสูตรใหม่ 
(เป้าหมาย 3 หลักสูตร)  

S1 จ ำนวนนกัศึกษำท่ีรับเข้ำศึกษำใหม่
มีจ ำนวนลดลง 
ปัจจัยภำยใน 
- นักศึกษาปัจจุบันมีความภาคภูมใิจใน
สถาบันน้อย ท าให้การส่งสารออกไป
ภายนอกไมค่่อยดี ท าให้นักศึกษาไม่กล้า
ตอบว่าศึกษาอยู่สถาบันใด  
- การพัฒนาหลักสตูรที่ตอบสนองตาม
ความต้องการของตลาดมีความล่าช้า  
- ขาดความโดดเด่นในการสร้าง
ภาพลักษณ ์ 
- กิจกรรมที่สร้างความภาคภมูิใจให้
นักศึกษามีน้อย 
ปัจจัยภำยนอก 
- มีการแข่งขันสูงระหว่างสถาบันการศึกษา 
เช่น ด้านค่าบ ารุงการศึกษา ทุนการศึกษา 
ค่าหน่วยกิต ค่าลงทะเบียนและโปรโมชั่น

 
4 x 4 = 16 

เสี่ยงสูง 
ล ำดับที่ 3 

 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- สร้างความภาคภูมิใจให้นักศึกษา พร้อมท้ัง
น าเสนอข้อดีของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
– สร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความตาม
ต้องการของตลาดหรือตามการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกท่ีรวดเร็ว ท้ังในรูปแบบออน
ไซต์และออนไลน ์ 
- สร้างหลักสูตรทีต่อบรับกับทุกช่วงวัย ทุก
สถานการณ์ชีวิต ท้ังหลักสตูรระยะสั้นและ
หลักสตูรระยะยาว  
- บูรณาการหลักสูตรการท างานหรือ
สนับสนุนเพื่อใหไ้ด้ประโยชนร์่วมกนั 

 
1. โครงการ CWIE  
ผู้รับผิดชอบ: งานวิชาการ  
2. โครงการ Re-skill ศิษย์เก่า สถาปัตยกรรม 
ผู้รับผิดชอบ: คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์ 
3. โครงการศิษย์ มว. ภมูิใจชวนน้องสู่รั้ว
แคแสด  
ผู้รับผิดชอบ: ส านักพัฒนานักศึกษาและ IMC  
4. โครงการการบรูณาการหลักสตูร  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชาและงานวิชาการ  
5. โครงการสมาร์ทฟาร์มนอนนา  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิศวกรรมศาสตร์  
6. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ติวออนไลน ์
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะ
สาธารณสุขศาสตร ์
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 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- จ านวนหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสตูรอบรม/หลักสตูร
ประกาศนียบตัรทางวิชาชีพ 
(Non-Degree) ที่เปิดสอน
ตอบสนองต่อการเรียนรู ้ที่
หลากหลายและเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
(เป้าหมาย 30 หลักสูตร) 

ส่วนลดต่างๆ ท าให้ผูส้มัครมีทางเลือกใน
การตัดสินใจศึกษาต่อมากข้ึน 
- อัตราการเกดิลดลง มีผลท าให้ประชากร
วัยเรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 
- ค่านิยมของผู้ปกครองในการสนบัสนุน
ให้บุตรหลานเข้าศึกษาต่อในสถาบนัของ
ภาครัฐ  
- หลักสูตรที่เปิดสอนเป็นที่นิยมใน
ปัจจุบันมีความหลากหลายและมี
หลักสตูรให้เลือกเรยีนที่หลากหลาย เช่น 
หลักสตูรที่เปดิสอนเป็นทีต่้องการของ
ตลาดแรงงาน หลักสตูรที่เปดิสอนเน้น
ทางด้านสาขาวิชาชีพ และหลักสูตรที่
เปิดสอนตรงตามความต้องการของ
ผู้เรยีนมีผลต่อการ ตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ  
- สภาวะเศรษฐกิจของประเทศใน
ปัจจุบันมีการเติบโตต่ า เช่น รายได้ของ
ครอบครัว สภาพคล่องด้านการเงนิ 
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 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- ร้อยละของเงินสนับสนุนการ
วิจัย/การพัฒนานวัตกรรมเพิ่มขึ้น
ต่อปี (เป้าหมายร้อยละ 5)  
- ร้อยละของเงินสนับสนุนการ
วิจัย/การพัฒนานวัตกรรมจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้นต่อปี (เป้าหมาย 
ร้อยละ 5)  
- มีระเบียบรองรับการจัดท า
โครงการวิจัยเชิงนวัตกรรม  
- มีฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีทันสมยั  
- ร้อยละของโครงงานของ
นักศึกษาเป็น Research based 
ที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย ต่อจ านวน
โครงงานท้ังหมด (เป้าหมายร้อย
ละ 15)  
- จ านวนลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรที่จด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 
(เป้าหมาย 3 ผลงาน) 

S2 ทุนสนับสนนุงำนวิจัยหรืองำน
สร้ำงสรรค์จำกภำยในและภำยนอก
สถำบันต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำมีน้อย 
ปัจจัยภำยใน 
- อาจารย์มีแรงจูงใจในการท าวิจัยน้อย 
และมภีาระงานสอนในคณะวิชา สง่ผล
ให้การจัดด าเนินการท าวิจยัได้ยาก  
- จ านวนอาจารย์ที่สามารถเป็น Mentor 
(พี่เลี้ยง) ให้อาจารย์รุ่นใหม่น้อย  
- กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ ไม่
สามารถน าไปใช้จริงได ้ 
- บรรยากาศที่เอื้อต่อการท าวิจัยและ
บรรยากาศทางวิชาการมีน้อย/การ
แข่งขันต่ า โครงการที่ขอทุนภายในต้องมี
การพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ 
- ขาดการวางแผนการไลร่ะดับการขอ
ทุนภายนอกจากง่ายไปยาก และไม่มี
ผู้น าทีมและข้อบังคับ 
- เครือข่ายความร่วมมือยังไม่มีความ
ชัดเจน 
 

 
4 x 4 = 16 

เสี่ยงสูง 
ล ำดับที่ 3 

 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- สร้างระบบ Mentor (พี่เลี้ยง) ให้กับ
นักวิจัยรุ่นใหม่ในมหาวิทยาลัย  
- ส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานวิจยั/ผลงาน
วิชาการที่ได้รับการตีพมิพ์  
- สร้างระบบการให้ค าปรึกษาในรปูแบบ
ออนไลน ์

 
1. โครงการการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ผู้รับผิดชอบ: ส านักวิจัยฯ  
2. โครงการ Mentor  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชาและส านักวิจัยฯ 
3. โครงการสร้างระบบให้ค าปรึกษา 
ผู้รับผิดชอบ: ส านักวิจัยฯ  
4. โครงการระบบการก ากับติดตามงาน TOR 
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล 
5. โครงการส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงาน มี 
Rewards  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชาและส านักวิจัยฯ 
7. โครงการวิจัยให้ตอบทุนภายนอก และ 
SDGs และยุทธศาสตร์ มว.  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชาและส านักวิจัยฯ 
8. โครงการตั้งทีมวิจัยสนับสนุนจนถึงการใช้
ประโยชน์ (lecture based, research 
based)  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชาและส านักวิจัยฯ  
9. โครงการที่เป็นงานสร้างสรรค์  
ผู้รับผิดชอบ: คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์
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 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
ปัจจัยภำยนอก 
- การแข่งขันการขอรับทุนมีสัดส่วนท่ี 
สูงมาก  
-ทุนวิจัยที่สนับสนุน ม.เอกชน มีจ านวน
น้อยเมื่อเทียบกับ ม.รัฐบาล 

- ร้อยละของอาจารย ์มีต าแหน่ง
ทางวิชาการ ต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด (เป้าหมายร้อยละ 35)  
- มีแผนพัฒนาบุคลากร เป็น
รายบุคคล (IDPs) ทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

S3 อำจำรย์มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรน้อย 
ปัจจัยภำยใน 
- ขาดระบบ Mentor (พี่เลี้ยง) ในการ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ  
- ขาดแรงจูงใจในการขอต าแหน่งทาง
วิชาการ  
- ระบบการก ากับติดตาม/ควบคุมให้มี
ผลงานทางวิชาการ ตาม PA ใช้ไมไ่ด้ ใน
การปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภำยนอก 
- เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการมี
การปรับปรุงใหม่อยู่บ่อยครั้ง 

 
4 x 4 = 16 

เสี่ยงสูง 
ล ำดับที่ 3 

 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- สร้างระบบ Mentor (พี่เลี้ยง) ในการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างเป็นรูปธรรมให้
ชัดเจน  
- มีแผนงานในการก ากับติดตาม/Timeline 
ของการขอต าแหน่งทางวิชาการรายบุคคล 

 
1. โครงการให้ระบบเกณฑ์ควบคุมก ากับ 
คุณภาพ ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ เช่น 
เอกสาร ต ารา  
ผู้รับผิดชอบ: งานวิชาการ  
2. โครงการระบบพี่เลีย้งเข้าสูต่ าแหน่งวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบ: งานวิชาการ  
3. โครงการการก ากับติดตามการได้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการ  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชา 

- มีแผนบุคลากร เป็นรายบุคคล 
(IDPs) ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุน  

S4 อำจำรย์ท่ีมีวุฒิกำรศึกษำระดับ
ปริญญำเอกมีน้อย 
ปัจจัยภำยใน 

 
4 x 3 = 12 

เสี่ยงสูง 
ล ำดับที่ 4 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- ก าหนดกฎ/เกณฑ/์ระเบียบ และ
ระยะเวลาที่ต้องพัฒนาตนเองของอาจารย์ 

 
1. จัดโครงการอบรมเตรียมความพร้อม

อาจารย์รุ่นใหม่ศึกษาต่อ อบรม เช่น  
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 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- ตัวบ่งช้ี สกอ. ระดับคณะ 
องค์ประกอบท่ี 1 ตัวบ่งช้ี ที่ 1.2 
อาจารย์ประจ าคณะที่มคีุณวุฒิ
ปริญญาเอก (เป้าหมายร้อยละ 
40) 

- ขาดแรงจูงใจในการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก Career Path ยังไม่ถกู
น าเสนอให้มีความน่าสนใจ/ความชัดเจน
ในความก้าวหน้า  
- สัญญาทุนผูกขาดมรีะยะเวลาเกนิไป 
- ศักยภาพในการศึกษาต่อไม่เพียงพอ 
โดยเฉพาะทักษะด้านทางภาษา  
- ผู้ที่ส าเรจ็การศึกษากลับมาแล้ว มีการ
ปรับฐานเงินเดือนลดน้อยลง ท าให้ผู้ที่
จะศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอกขาด
ก าลังใจในการศึกษาตั้งแต่ยังไม่เริม่ 
ปัจจัยภำยนอก 
- สถานบันอ่ืนๆ มีสวสัดิการที่ดีกวา่ ท า
ให้อาจารย์รุ่นใหม่ลังเลในการมภีาระ
ผูกมัดระยะยาว 

 เช่น ในระยะเวลา 5 ปี ต้องขอต าแหน่งทาง
วิชาการ  
- ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมกอ่น
การศึกษาต่อในระดับปรญิญาเอก เช่น การ
พัฒนาด้านภาษา  
- พัฒนาศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
- ทบทวน/พิจารณาข้อผูกมัดทุน 

ภาษาอังกฤษ  
ผู้รับผิดชอบ: คณะวิชา, งานบริหารงานบุคคล, 
งานวิชาการ 
2. โครงการทบทวนข้อผูกมัดทุน/ 
career path  
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล 
3. โครงการระเบียบก าหนดเกณฑใ์นการ
พัฒนาอาจารย์แตล่ะคน IDP  
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล 
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2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและทรัพย์สิน (Financial and Asset Risk : F) จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก่   
 KPI  

และเป้ำหมำย 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- ร้อยละของผลประกอบการของ
มหาวิทยาลยั มีประสิทธิภาพดีขึ้น
ต่อปี (เป้าหมายร้อยละ 3) 
- จ านวนหลักสูตรปรญิญาตรี 
(Degree) ที่เปิดหลักสูตรใหม่ (ท่ี
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต) (เป้าหมาย 3 หลักสตูร) 

F1 ผลประกอบกำรระดับหลักสูตรมีรำยได้
ต่ ำกว่ำรำยจ่ำย 
ปัจจัยภำยใน 
- มหาวิทยาลัย/คณะวิชามีรายไดจ้าก
ภายนอกลดลง และมีค่าใช้จ่ายจากการ
บริหารงานของทุกส่วน งานภายใน
มหาวิทยาลยัเพิ่มขึ้น  
- จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ในบางหลักสูตรมี
จ านวนลดลง เนื่องจากหลักสูตรไม่
สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน  
- อาจารย์ประจ าของบางหลักสตูรมีจ านวน
มากกว่านักศึกษา 
ปัจจัยภำยนอก 
- อัตราการเกดิลดลง มีผลท าให้ประชากรวัย
เรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 
- การแข่งขันจากสถาบันอุดมศึกษาสูงขึ้น  
- เศรษฐกิจมีความผันผวนจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

 
4 x 5 = 20 
เสี่ยงสูงมำก 
ล ำดับที่ 2 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- ส่งเสริมการประชาสมัพันธ์เชิงรุกที่ชัดเจน
เรื่องหลักสูตรมากขึ้น  
- ปรับปรุงหลักสูตรเป็นที่ต้องการของตลาด 
- วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายของแตล่ะหลักสูตร 

 
1. โครงการ ปรับปรุงหลักสูตร  
ผู้รับผิดชอบ: ส านักวิชาการ กับคณะวิชา 
งบประมาณ 400,000 บาท  
2. โครงการ ทุน มุข-ปราณี สู่สถาน
ประกอบการ  
ผู้รับผิดชอบ: คณะสาธารณสุขศาสตร ์
งบประมาณ 42,500 บาท  
3. โครงการ ทุนการศึกษา 40 ทุน 40 ปี 
ผู้รับผิดชอบ: คณะบริหารธุรกิจ งบประมาณ 
32,500 บาท  
4. โครงการ ปรับพื้นฐานวิทย์-คณติ (สาขาวิชา
อาชีวอนามัย คณะสาธารณสุขศาสตร์) 
ผู้รับผิดชอบ: สาขาอาชีวอนามัย คณะ
สาธารณสุขศาสตร ์งบประมาณ 0.00 บาท  
5. โครงการ VU Move Forward 
ผู้รับผิดชอบ: รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ และ
ส านักวิชาการ งบประมาณ 50,000 
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 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- จ านวนหลักสูตรระยะสั้น/
หลักสตูรอบรม/หลักสตูร
ประกาศนียบตัรทางวิชาชีพ 
(Non-Degree) ที่เปิดสอน
ตอบสนองต่อการเรียนรู ้
ที่หลากหลายและเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต (เป้าหมาย 30 หลักสตูร) 
- ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้น/
การประชุม/อบรม  
ต่อจ านวนสาขาวิชาทั้งหมด 
(เป้าหมายร้อยละ 60) 
-  ร้อยละของรายได ้
จากหลักสูตรระยะสั้น/ 
การประชุม/อบรมเพิ่มขึ้นต่อปี 
(เป้าหมายร้อยละ 5) 

F2 กำรจัดหลักสูตรระยะสัน้ เพ่ือให้เกิด
รำยได้มีน้อย 
ปัจจัยภำยใน 
- หลายคณะวิชายังมีประสบการณ์การจดั
หลักสตูรระยะสั้นน้อย และคณาจารย์ยังน า
ความเช่ียวชาญที่มีมาจัดท าหลักสตูรระยะสั้น
น้อย  
- หัวข้อการจัดหลักสูตรระยะสั้น/อบรมยังไม่
ค่อยไดร้ับความสนใจหรือตรงตามความ
ต้องการบุคคลภายนอก และเป็นการอบรม
กันเองภายในของอาจารย์และนักศึกษา จึง
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ที่แท้จริงสู่มหาวิทยาลัย  
- ขาดหน่วยงานรับผดิชอบบริหารจัดการ
เกี่ยวกับการเปดิหลักสูตรระยะสั้น จึงท าให้
การด าเนินไมม่ีความคล่องตัวไมม่ศีูนย์กลาง
ที่ให้ข้อมูลการบริการวิชาตลอดปกีารศึกษา
ส าหรับการประชาสัมพันธ ์
ปัจจัยภำยนอก 
- มีหลักสูตรให้เลือกหลากหลายจากสถาบันอื่น 
- ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี ท าให้หลักสตูร
ระยะสั้น มีการแข่งขันสูงขึ้น ท้ังในรูปแบบ
ออนไลน ์

 
4 x 4 = 16 
เสี่ยงสูงมำก 
ล ำดับที่ 3 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- สร้างหน่วยงานกลางในการบริหาร
หลักสตูรระยะสั้น  
- ส่งเสริมประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่ชัดเจนเรื่อง
หลักสตูรมากข้ึน  
- การประเมินความคุม้ค่าของหลกัสูตร  
- การวางแผน การสร้างรายได้อยา่งเป็น
รูปธรรม  
- ปรับปรุงหลักสูตรทีเ่ป็นที่ต้องการของ
ตลาด 

 
1. โครงการ ก าหนดผู้รับผิดกลางในการ
บริหารหลักสตูรระยะสั้น  
ผู้รับผิดชอบ: ศูนย์วิชาการ+คณะ+บริการ
วิชาการ งบประมาณ 144,000 บาท  
2. โครงการ การประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
ผู้รับผิดชอบ: ศูนย์วิชาการ+คณะ+บริการ
วิชาการ งบประมาณ 20,000 บาท 
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3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk : O) จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 

 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- จ านวนฐานข้อมูลหลักเพื่อการ
บริหารจดัการมีความถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน จ านวน 5 ฐาน 
- จ านวนระบบสารสนเทศข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลหลัก จ านวน 1 ระบบ 
- จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อสนบั
สนับสนุนการบริหารจัดการ 5 ระบบ 

O1 ระบบสำรนเทศขำดควำมเชื่อมโยง
ข้อมูลระหว่ำงระบบ 
ปัจจัยภำยใน  
- ไม่มีระบบกลางในการเชื่อมโยงข้อมูล  
- ระบบข้อมูลไม่มีความสมัพันธ์กัน 
ปัจจัยภำยนอก  
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
- มีระบบรูปแบบการจดัการแบบ One-
stop service 

 
4 x 4 = 16 

เสี่ยงสูง 
ล ำดับที่ 3 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- สร้างและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการภายในมหาวิทยาลัยให้ใช้ได้จริง 

 
1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
การตัดสินใจ  
ผู้รับผิดชอบ: ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ร้อยละความพร้อมใช้งานและมี
ประสิทธิภาพของระบบโครงสรา้ง
เครือข่ายพื้นฐาน ร้อยละ 100 
 

O2 สิ่งสนับสนนุกำรเรียนรู้ไม่ทันสมัย 
ปัจจัยภำยใน  
- ความเสื่อมสภาพของอุปกรณแ์ละ
ล้าสมัย 
ปัจจัยภำยนอก  
- การพัฒนาเทคโนโลยีในปัจจุบันที่
ทันสมัยมากข้ึน 

 
4 x 3 = 12 

เสี่ยงสูง 
ล ำดับที่ 4 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- ส ารวจและจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนการสอนให้มีความ
ทันสมัยมากข้ึน 

 
1. โครงการสิ่งสนับสนุนการเรยีนรู้ 
ผู้รับผิดชอบ: หน่วยงานและคณะวิชา 
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4. ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับและหลกัธรรมภบิำล (Compliance Risk : C ) จ ำนวน 1 ประเด็น ได้แก่ 

 KPI  
และเป้ำหมำย 

ปีกำรศึกษำ 2565  
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
และปัจจัย/สำเหตุ 

ควำมเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยงที่ม ี

(L x I) 
(3) 

วิธีจัดกำรควำมเสี่ยง และ 
กลยุทธ์/กจิกรรมด ำเนินกำรจัดกำรควำม

เสี่ยงในปัจจุบนั 
(4) 

โครงกำร/แผนงำน/กิจกรรม 
ที่จัดกำรควำมเสี่ยง 
ปีกำรศึกษำ 2565 

(5) 
- มีศูนย์พัฒนาบุคลากรสู่ความเปน็
เลิศ (เป้าหมาย 1) 

C1  กำรไม่สำมำรถใช้ข้อบังคับ 
(TOR) ด ำเนินกำรกับผู้ท่ีไม่
รับผิดชอบต่อหน้ำท่ีและ
พิจำรณำเงินเดือน 
ปัจจัยภำยใน 
- ไม่เกิดแรงจูงใจในการท างาน
ตาม TOR  
- ไม่มีระเบียบที่ชัดเจนในการ
บังคับใช้ TOR  
- ค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน  
- การประเมินผล / ประเมินผล
งาน ใช้ไม่ได้จริงตามระเบียบ  
- ไม่มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ปัจจัยภำยนอก 
- ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (ค่า
ครองชีพ) 

 
5 x 5 = 25 
เสี่ยงสูงมำก 
ล ำดับที่ 1 

 กำรลด/กำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
- ออกประกาศและระเบยีบให้ชัดเจน  
-หัวหน้าผู้บังคับบัญชา/หัวหน้าข้ันต้น ยึดกฎ
และข้อบังคับของคณะและมหาวทิยาลัย
อย่างเข้มงวด 
- พัฒนารูปแบบการประเมินภาระงาน 
(TOR) ให้มีความเหมาะสมในการ
ประเมินผลงาน เพื่อน ามาใช้ในการเลื่อนขั้น
และเงินเดือนให้เป็นไปตามเกณฑ ์

 
1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนงาน HR ระยะที่ 1 
(งบประมาณ 200,000 บาท)  
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล  
2. โครงการทบทวนพัฒนาและออกแบบแผน
ส่งเสริมเส้นทางอาชีพ (career path) ระยะที่ 
1 (งบประมาณ 50,000บาท)  
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล 
3. โครงการทบทวนและพัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร (Key 
Performance Indicator) (งบประมาณ 
100,000บาท)  
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล 
4. โครงการ ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการจ่ายและการเลื่อนค่าตอบแทนของ
บุคลากรสายสอนและสนับสนุน (งบประมาณ 
100,000บาท)  
ผู้รับผิดชอบ: งานบริหารงานบุคคล 
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ภำคผนวก ก. ค าสั่งมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ที่ 003/2565 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติ

การประจ าปีและแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565   

และ 

 ค าสั่งมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ที่ 279/2565 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีและแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 (เพ่ิมเติม) 
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