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ก

คํานํา
งานแผนและบริหารความเสี่ยง สํานักแผนและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 รอบ
6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2562) ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือกํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

โครงการท่ีเสนอในแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีจํานวน
153 โครงการ สําหรับการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน มีหนวยงานเสนอโครงการเพ่ิมเติม 21 โครงการ ทํา
ใหมีโครงการท่ีดําเนินการ 174 โครงการ มีงบประมาณท่ีอนุมัติดําเนินการ 30,692,385 บาท และใชจายไป
แลว 3,080,454 บาท คิดเปนรอยละ 10 ของยอดท่ีอนุมัติดําเนินการ

งานแผนและบริหารความเสี่ยงไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร คณาจารยและบุคลากร
ทุกหนวยงาน ท่ีใหขอมูลท่ีเก่ียวของ และเรียบเรียงรายงาน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดทํารายงานฯ ฉบับนี้
จนสําเร็จลุลวงดวยดี จึงขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาผลท่ีไดจากการ
รายงานจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุลตอไป

งานแผนและบริหารความเสี่ยง
สํานักแผนและประกันคุณภาพ

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
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บทสรุปผูบริหาร

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา
2563 (ไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือ
วันท่ี 6 มิถุนายน 2563) ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา
2561-2580) และแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2563-2565) โดยในการ
ดําเนินงานแตละป คณะวิชาและหนวยงานสนับสนุนจะนํายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปเปนหลักในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือดําเนินงานในแตละพันธกิจใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

สําหรับการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปฯ งานแผนและบริหารความเสี่ยงไดติดตาม
และรายงานผลการดําเนินโครงการ ในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563) ดังนี้
1. จํานวนโครงการและสถานะการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปฯ มี 153 โครงการ ท้ังนี้ในรอบ 6 เดือนท่ีผานมา หนวยงานตางๆ
ไดเสนอโครงการเพ่ิมเติม 21 โครงการ ทําใหมีโครงการท่ีจะดําเนินการ 174 โครงการ ซึ่งขออนุมัติดําเนินการไป
แลว 120 โครงการ (คิดเปนรอยละ 69 ของโครงการท้ังหมด) และยังไมไดขออนุมัติ 54 โครงการ (คิดเปนรอยละ
31)

โครงการท่ีขออนุมัติดําเนินการ 120 โครงการ มีสถานะอยูระหวางดําเนินโครงการ 109 โครงการ
(คิดเปนรอยละ 91) และดําเนินการแลวเสร็จ 11 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9) โดยมีผลการดําเนินโครงการ
บรรลุเปาหมาย 10 โครงการ และไมบรรลุเปาหมาย 1 โครงการ (โครงการในยุทธศาสตรท่ี 1) รายละเอียดดัง
แสดงในแผนภาพท่ี 1 และ 2

แผนภาพท่ี 1 แสดงจํานวนโครงการท่ีอนุมัติดําเนินการและโครงการท่ียังไมไดขออนุมัติ

อนุมัติแลว
120 โครงการ (69%)

ยังไมไดขออนุมัติ
54 โครงการ (31%)

ยุทธศาสตรที่ 1   23 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 2    5 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 3    2  โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 4    8 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 5    16 โครงการ

รวม    54 โครงการ

ยุทธศาสตรที่ 1 53 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 2 9 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 3 21 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 4 12 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 5 25 โครงการ

รวม 120 โครงการ
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แผนภาพท่ี 2 แสดงจํานวนโครงการตามสถานะการดําเนินโครงการ

2. งบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563)
แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีงบประมาณท่ีเสนอตามแผน

ท้ังหมด 36,870,300 บาท ซึ่งในรอบ 6 เดือน มีงบประมาณท่ีอนุมัติดําเนินการ 30,692,385 บาท (คิดเปน
รอยละ 83 ของงบประมาณท่ีเสนอตามแผน) โดยมีรายงานการใชจายท้ังหมด 3,080,454 บาท (คิดเปน
รอยละ 10 ของงบประมาณอนุมัต)ิ รายละเอียดดังแสดงในแผนภาพท่ี 3

แผนภาพท่ี 3 แสดงงบประมาณท่ีเสนอและใชจายในรอบ 6 เดือน

ยุทธศาสตร
ที่ 1

ยุทธศาสตร
ที่ 2

ยุทธศาสตร
ที่ 3

ยุทธศาสตร
ที่ 4

ยุทธศาสตร
ที่ 5 รวม

ดําเนินการแลวเสร็จ 6 2 0 2 1 11
อยูระหวางดําเนินการ 47 7 21 10 24 109
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จําแนกตามยุทธศาสตร

ยังไมมีรายงานการใชจาย
27,611,931 บาท

90%
เบิกจาย 2,357,079 บาท

8%

ไมเบิกจาย 401,625 บาท
1%

งบออม 321,750 บาท
1%

ใชจาย
3,080,454 บาท

10%

ภาพรวมของงบประมาณงบประมาณที่อนุมัตดิําเนินการ
30,692,385 บาท

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรท่ี 5
งบท่ีเสนอตามแผนฯ 9,929,798 14,123,977 1,691,822 1,591,110 9,533,593
งบท่ีอนุมัติดําเนินการ 6,923,860 13,708,926 2,220,117 1,139,950 6,699,532
งบท่ีรายงานการใชจาย 712,556 990,064 489,330 604,462 284,042
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จากการติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปฯ พบขอสังเกตุท่ีควรนําไป
ปรับปรุงพัฒนา ดังนี้

1) เม่ือพิจารณาผลการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน พบวา มีโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จเพียง
11 โครงการ (รอยละ 9) จากท่ีไดรับอนุมัติ 120 โครงการ โดยมีรายงานการใชจายท้ังหมด 3,080,454 บาท
(คิดเปนรอยละ 10 ของงบประมาณอนุมัติ) เนื่องจากโครงการสวนใหญมีระยะเวลาดําเนินโครงการตลอดป
การศึกษา ทําใหยังไมสามารถสรุปผลโครงการได ท้ังนี้ ผูรับผิดชอบควรเรงดําเนินการ โดยมีผูบังคับบัญชา
กํากับดูแลอยางใกลชิด เพ่ือใหการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด

2) ควรกําหนด/ทบทวนตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการใหมีความทาทายมากยิ่งข้ึน และสอดคลอง
กับตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
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สวนที่ 1
บทนํา

1.1 บริบทของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการโดยกําหนดใหหนวยงานมีหนาท่ีปฏิบัติภารกิจตางๆท่ีไดรับ

มอบหมายเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ซึ่งหนวยงานของ
มหาวิทยาลัยแบงออกเปนคณะวิชา สํานัก/ศูนย ดังนี้

คณะวิชา ท้ังหมด 8 คณะวิชา
1. คณะนิติศาสตร
2. คณะนิเทศศาสตร
3. คณะบริหารธุรกิจ
4. คณะพยาบาลศาสตร
5. คณะวิศวกรรมศาสตร
6. คณะศึกษาศาสตร
7. คณะสถาปตยกรรมศาสตร
8. คณะสาธารณสุขศาสตร

สํานัก/ศูนย ท้ังหมด 9 หนวยงาน
1. สํานักบริการการศึกษา
2. สํานักบรรณสารและสารสนเทศ
3. สํานักอธิการบดี
4. ศูนยบริหารสื่อสารการตลาด
5. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. สํานักพัฒนานักศึกษา
7. สํานักแผนและประกันคุณภาพ
8. สํานักวิจัยและบริการวิชาการ
9. ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ

1.2 ปรัญชา ปณิธาน เอกลักษณ อัตลักษณ วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
 ปรัชญา

“จริยธรรม นําปญญา”
 ปณิธาน

“ผลิตคนดี มีคุณธรรม พัฒนาสังคม”
 เอกลักษณ

“คิดล้ํา ทําได (Think Beyond: Achievement)”
 อัตลักษณ

“นักปฏิบัติ ซื่อสัตย สูงาน”
 วิสัยทัศน

“มหาวิทยาลัยเอกชนสรางสรรคนวัตกรรม ใหโอกาสทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต”
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มหาวิทยาลัยเอกชน
สรางสรรคนวัตกรรม

ใหโอกาสทางการศึกษา
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต

Transformative
lifelong learning
organization

Innovation for lifelong
learning university

ASEAN Innovation
and lifelong
university

International lifelong
education and
innovation

 พันธกิจ
1) ผลิตบัณฑิตอยางมีคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองตอการเรียนรูตลอดชีวิต
2) สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหตอบสนองยุทธศาสตรชาติ
3) ใหบริการวิชาการสูชุมชนและสังคมเพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน
4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5) จัดระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

 คานิยม

M Moral เปนผูยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรมอันดี และมีความกตัญู
O Outstanding เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดท่ีโดดเดนทาทายการทํางาน
R Resourceful เปนผูเต็มไปดวยความคิดริเริ่ม มีความรูและมีไหวพริบในการแกปญหา
V Versatile เปนผูมีความสามารถรอบดาน สนใจใฝรู และสูงานเพ่ือใหทํางานไดหลายดาน

O Open Heart -
Open Mind เปนผูเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ดวยความใสใจและเต็มใจ

N Network and
Team

เปนผูท่ีสามารถทํางานเปนเครือขาย มีความสมัครสมานสามัคคี รวมมือพัฒนา
องคกร

G Goal Setting เปนผูท่ีมีเปาหมายในการทํางานและการดําเนินชีวิต และมุงม่ันในการดําเนินไป
ใหบรรลุเปาหมาย

1.3 กรอบแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา 2561-2580)

แผนภาพท่ี 1-1 กรอบแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา 2561-2580)

ระยะที่ 1
2563-2565

ระยะที่ 2
2566-2570

ระยะที่ 3
2571-2575

ระยะที่ 4
2576-2580
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา 2561-2580) มีวิสัยทัศนในระยะยาว
คือ “มหาวิทยาลัยเอกชนสรางสรรคนวัตกรรม ใหโอกาสทางการศึกษา เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต” โดยแบง
การดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ ดังนี้
 ระยะท่ี 1 ปการศึกษา 2563-2565

เปาหมาย Transformative Lifelong Learning Organization
การปฏิรูปองคกรเพ่ือกาวสูมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

 ระยะท่ี 2 ปการศึกษา 2566-2570
เปาหมาย Innovation for Lifelong Learning University

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาผลงาน นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต
 ระยะท่ี 3 ปการศึกษา 2571-2575

เปาหมาย ASEAN Innovation and Lifelong University
มหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับระดับอาเซียนดานนวัตกรรมและการเรียนรูตลอดชีวิต

 ระยะท่ี 4 ปการศึกษา 2576-2580
เปาหมาย International Lifelong Education and Innovation

มหาวิทยาลัยเอกชนท่ีมีคุณภาพระดับสากลสรางสรรคนวัตกรรมใหโอกาสทางการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรูตลอดชีวิต

1.4 แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2563-2565)
ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 21 กลยุทธ 39 กลยุทธขับเคลื่อน และ 80 ตัวชี้วัด

แผนภาพท่ี 1-2 แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2563-2565) ฉบับยอ
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สวนที่ 2
ผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกลุ ปการศึกษา 2563
2.1 ผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563
รอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563)

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีโครงการท่ีเสนอใน
แผนปฏิบัติการประจําปฯ ท้ังหมด 153 โครงการ ท้ังนี้ในรอบ 6 เดือนท่ีผานมา คณะวิชาและหนวยงาน
สนับสนุนไดเสนอโครงการเพ่ิมเติม 21 โครงการ ทําใหมีโครงการท่ีจะดําเนินการ 174 โครงการ  ซึ่งขออนุมัติ
ดําเนินการไปแลว 120 โครงการ (คิดเปนรอยละ 69 ของโครงการท้ังหมด) และยังไมไดขออนุมัติ 54 โครงการ
(คิดเปนรอยละ 31)

โครงการท่ีขออนุมัติดําเนินการ 120 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จ 11 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9)
และอยูระหวางดําเนินโครงการ 109 โครงการ (คิดเปนรอยละ 91) โดยมีผลการดําเนินโครงการบรรลุเปาหมาย
10 โครงการ (คิดเปนรอยละ 91) และไมบรรลุเปาหมาย 1 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9) รายละเอียดดังตาราง
ท่ี 2-1 และ 2-2
2.2 งบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563)

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีงบประมาณท่ีเสนอตามแผน
ท้ังหมด 36,870,300 บาท ซึ่งในรอบ 6 เดือน มีงบประมาณท่ีอนุมัติดําเนินการ 30,692,385 บาท (คิดเปน
รอยละ 83 ของงบประมาณท่ีเสนอตามแผน) โดยมีรายงานการใชจายท้ังหมด 3,080,454 บาท (คิดเปน
รอยละ 10 ของงบประมาณอนุมัต)ิ รายละเอียดดังตารางท่ี 2-3 และ 2-4
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