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ก

คํานํา
งานแผนและบริหารความเสี่ยง สํานักแผนและประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 รอบ
6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2562) ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือกํากับติดตาม และรายงานผลการดําเนินโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

โครงการท่ีเสนอในแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีจํานวน
153 โครงการ สําหรับการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน มีหนวยงานเสนอโครงการเพ่ิมเติม 21 โครงการ ทํา
ใหมีโครงการท่ีดําเนินการ 174 โครงการ มีงบประมาณท่ีอนุมัติดําเนินการ 30,692,385 บาท และใชจายไป
แลว 3,080,454 บาท คิดเปนรอยละ 10 ของยอดท่ีอนุมัติดําเนินการ

งานแผนและบริหารความเสี่ยงไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหาร คณาจารยและบุคลากร
ทุกหนวยงาน ท่ีใหขอมูลท่ีเก่ียวของ และเรียบเรียงรายงาน รวมท้ังมีสวนรวมในการจัดทํารายงานฯ ฉบับนี้
จนสําเร็จลุลวงดวยดี จึงขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงมา ณ ท่ีนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาผลท่ีไดจากการ
รายงานจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุลตอไป

งานแผนและบริหารความเสี่ยง
สํานักแผนและประกันคุณภาพ
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บทสรุปผูบริหาร

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ไดจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา
2563 (ไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือ
วันท่ี 6 มิถุนายน 2563) ซึ่งสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา
2561-2580) และแผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2563-2565) โดยในการ
ดําเนินงานแตละป คณะวิชาและหนวยงานสนับสนุนจะนํายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปเปนหลักในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือดําเนินงานในแตละพันธกิจใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

สําหรับการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปฯ งานแผนและบริหารความเสี่ยงไดติดตาม
และรายงานผลการดําเนินโครงการ ในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563) ดังนี้
1. จํานวนโครงการและสถานะการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน

โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปฯ มี 153 โครงการ ท้ังนี้ในรอบ 6 เดือนท่ีผานมา หนวยงานตางๆ
ไดเสนอโครงการเพ่ิมเติม 21 โครงการ ทําใหมีโครงการท่ีจะดําเนินการ 174 โครงการ ซึ่งขออนุมัติดําเนินการไป
แลว 120 โครงการ (คิดเปนรอยละ 69 ของโครงการท้ังหมด) และยังไมไดขออนุมัติ 54 โครงการ (คิดเปนรอยละ
31)

โครงการท่ีขออนุมัติดําเนินการ 120 โครงการ มีสถานะอยูระหวางดําเนินโครงการ 109 โครงการ
(คิดเปนรอยละ 91) และดําเนินการแลวเสร็จ 11 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9) โดยมีผลการดําเนินโครงการ
บรรลุเปาหมาย 10 โครงการ และไมบรรลุเปาหมาย 1 โครงการ (โครงการในยุทธศาสตรท่ี 1) รายละเอียดดัง
แสดงในแผนภาพท่ี 1 และ 2

แผนภาพท่ี 1 แสดงจํานวนโครงการท่ีอนุมัติดําเนินการและโครงการท่ียังไมไดขออนุมัติ

อนุมัติแลว
120 โครงการ (69%)

ยังไมไดขออนุมัติ
54 โครงการ (31%)

ยุทธศาสตรที่ 1   23 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 2    5 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 3    2  โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 4    8 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 5    16 โครงการ

รวม    54 โครงการ

ยุทธศาสตรที่ 1 53 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 2 9 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 3 21 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 4 12 โครงการ
ยุทธศาสตรที่ 5 25 โครงการ

รวม 120 โครงการ
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แผนภาพท่ี 2 แสดงจํานวนโครงการตามสถานะการดําเนินโครงการ

2. งบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563)
แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีงบประมาณท่ีเสนอตามแผน

ท้ังหมด 36,870,300 บาท ซึ่งในรอบ 6 เดือน มีงบประมาณท่ีอนุมัติดําเนินการ 30,692,385 บาท (คิดเปน
รอยละ 83 ของงบประมาณท่ีเสนอตามแผน) โดยมีรายงานการใชจายท้ังหมด 3,080,454 บาท (คิดเปน
รอยละ 10 ของงบประมาณอนุมัต)ิ รายละเอียดดังแสดงในแผนภาพท่ี 3

แผนภาพท่ี 3 แสดงงบประมาณท่ีเสนอและใชจายในรอบ 6 เดือน

ยุทธศาสตร
ที่ 1

ยุทธศาสตร
ที่ 2

ยุทธศาสตร
ที่ 3

ยุทธศาสตร
ที่ 4

ยุทธศาสตร
ที่ 5 รวม

ดําเนินการแลวเสร็จ 6 2 0 2 1 11
อยูระหวางดําเนินการ 47 7 21 10 24 109
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90%
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8%
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1%

งบออม 321,750 บาท
1%
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10%

ภาพรวมของงบประมาณงบประมาณที่อนุมัตดิําเนินการ
30,692,385 บาท

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรท่ี 5
งบท่ีเสนอตามแผนฯ 9,929,798 14,123,977 1,691,822 1,591,110 9,533,593
งบท่ีอนุมัติดําเนินการ 6,923,860 13,708,926 2,220,117 1,139,950 6,699,532
งบท่ีรายงานการใชจาย 712,556 990,064 489,330 604,462 284,042
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จากการติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปฯ พบขอสังเกตุท่ีควรนําไป
ปรับปรุงพัฒนา ดังนี้

1) เม่ือพิจารณาผลการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน พบวา มีโครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จเพียง
11 โครงการ (รอยละ 9) จากท่ีไดรับอนุมัติ 120 โครงการ โดยมีรายงานการใชจายท้ังหมด 3,080,454 บาท
(คิดเปนรอยละ 10 ของงบประมาณอนุมัติ) เนื่องจากโครงการสวนใหญมีระยะเวลาดําเนินโครงการตลอดป
การศึกษา ทําใหยังไมสามารถสรุปผลโครงการได ท้ังนี้ ผูรับผิดชอบควรเรงดําเนินการ โดยมีผูบังคับบัญชา
กํากับดูแลอยางใกลชิด เพ่ือใหการดําเนินโครงการ/กิจกรรมเปนไปตามแผนท่ีกําหนด

2) ควรกําหนด/ทบทวนตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการใหมีความทาทายมากยิ่งข้ึน และสอดคลอง
กับตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
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สวนที่ 1
บทนํา

1.1 บริบทของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการโดยกําหนดใหหนวยงานมีหนาท่ีปฏิบัติภารกิจตางๆท่ีไดรับ

มอบหมายเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุวัตถุประสงคตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ซึ่งหนวยงานของ
มหาวิทยาลัยแบงออกเปนคณะวิชา สํานัก/ศูนย ดังนี้

คณะวิชา ท้ังหมด 8 คณะวิชา
1. คณะนิติศาสตร
2. คณะนิเทศศาสตร
3. คณะบริหารธุรกิจ
4. คณะพยาบาลศาสตร
5. คณะวิศวกรรมศาสตร
6. คณะศึกษาศาสตร
7. คณะสถาปตยกรรมศาสตร
8. คณะสาธารณสุขศาสตร

สํานัก/ศูนย ท้ังหมด 9 หนวยงาน
1. สํานักบริการการศึกษา
2. สํานักบรรณสารและสารสนเทศ
3. สํานักอธิการบดี
4. ศูนยบริหารสื่อสารการตลาด
5. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
6. สํานักพัฒนานักศึกษา
7. สํานักแผนและประกันคุณภาพ
8. สํานักวิจัยและบริการวิชาการ
9. ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ

1.2 ปรัญชา ปณิธาน เอกลักษณ อัตลักษณ วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมของมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
 ปรัชญา

“จริยธรรม นําปญญา”
 ปณิธาน

“ผลิตคนดี มีคุณธรรม พัฒนาสังคม”
 เอกลักษณ

“คิดล้ํา ทําได (Think Beyond: Achievement)”
 อัตลักษณ

“นักปฏิบัติ ซื่อสัตย สูงาน”
 วิสัยทัศน

“มหาวิทยาลัยเอกชนสรางสรรคนวัตกรรม ใหโอกาสทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต”
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มหาวิทยาลัยเอกชน
สรางสรรคนวัตกรรม

ใหโอกาสทางการศึกษา
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต

Transformative
lifelong learning
organization

Innovation for lifelong
learning university

ASEAN Innovation
and lifelong
university

International lifelong
education and
innovation

 พันธกิจ
1) ผลิตบัณฑิตอยางมีคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองตอการเรียนรูตลอดชีวิต
2) สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหตอบสนองยุทธศาสตรชาติ
3) ใหบริการวิชาการสูชุมชนและสังคมเพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน
4) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5) จัดระบบการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน

 คานิยม

M Moral เปนผูยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรมอันดี และมีความกตัญู
O Outstanding เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดท่ีโดดเดนทาทายการทํางาน
R Resourceful เปนผูเต็มไปดวยความคิดริเริ่ม มีความรูและมีไหวพริบในการแกปญหา
V Versatile เปนผูมีความสามารถรอบดาน สนใจใฝรู และสูงานเพ่ือใหทํางานไดหลายดาน

O Open Heart -
Open Mind เปนผูเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ดวยความใสใจและเต็มใจ

N Network and
Team

เปนผูท่ีสามารถทํางานเปนเครือขาย มีความสมัครสมานสามัคคี รวมมือพัฒนา
องคกร

G Goal Setting เปนผูท่ีมีเปาหมายในการทํางานและการดําเนินชีวิต และมุงม่ันในการดําเนินไป
ใหบรรลุเปาหมาย

1.3 กรอบแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา 2561-2580)

แผนภาพท่ี 1-1 กรอบแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา 2561-2580)

ระยะที่ 1
2563-2565

ระยะที่ 2
2566-2570

ระยะที่ 3
2571-2575

ระยะที่ 4
2576-2580
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แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะ 20 ป (ปการศึกษา 2561-2580) มีวิสัยทัศนในระยะยาว
คือ “มหาวิทยาลัยเอกชนสรางสรรคนวัตกรรม ใหโอกาสทางการศึกษา เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต” โดยแบง
การดําเนินงานออกเปน 4 ระยะ ดังนี้
 ระยะท่ี 1 ปการศึกษา 2563-2565

เปาหมาย Transformative Lifelong Learning Organization
การปฏิรูปองคกรเพ่ือกาวสูมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

 ระยะท่ี 2 ปการศึกษา 2566-2570
เปาหมาย Innovation for Lifelong Learning University

มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาผลงาน นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต
 ระยะท่ี 3 ปการศึกษา 2571-2575

เปาหมาย ASEAN Innovation and Lifelong University
มหาวิทยาลัยท่ีไดรับการยอมรับระดับอาเซียนดานนวัตกรรมและการเรียนรูตลอดชีวิต

 ระยะท่ี 4 ปการศึกษา 2576-2580
เปาหมาย International Lifelong Education and Innovation

มหาวิทยาลัยเอกชนท่ีมีคุณภาพระดับสากลสรางสรรคนวัตกรรมใหโอกาสทางการศึกษาเพ่ือ
การเรียนรูตลอดชีวิต

1.4 แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2563-2565)
ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 21 กลยุทธ 39 กลยุทธขับเคลื่อน และ 80 ตัวชี้วัด

แผนภาพท่ี 1-2 แผนกลยุทธ มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ระยะท่ี 1 (ปการศึกษา 2563-2565) ฉบับยอ
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สวนที่ 2
ผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกลุ ปการศึกษา 2563
2.1 ผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563
รอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563)

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีโครงการท่ีเสนอใน
แผนปฏิบัติการประจําปฯ ท้ังหมด 153 โครงการ ท้ังนี้ในรอบ 6 เดือนท่ีผานมา คณะวิชาและหนวยงาน
สนับสนุนไดเสนอโครงการเพ่ิมเติม 21 โครงการ ทําใหมีโครงการท่ีจะดําเนินการ 174 โครงการ  ซึ่งขออนุมัติ
ดําเนินการไปแลว 120 โครงการ (คิดเปนรอยละ 69 ของโครงการท้ังหมด) และยังไมไดขออนุมัติ 54 โครงการ
(คิดเปนรอยละ 31)

โครงการท่ีขออนุมัติดําเนินการ 120 โครงการ ดําเนินการแลวเสร็จ 11 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9)
และอยูระหวางดําเนินโครงการ 109 โครงการ (คิดเปนรอยละ 91) โดยมีผลการดําเนินโครงการบรรลุเปาหมาย
10 โครงการ (คิดเปนรอยละ 91) และไมบรรลุเปาหมาย 1 โครงการ (คิดเปนรอยละ 9) รายละเอียดดังตาราง
ท่ี 2-1 และ 2-2
2.2 งบประมาณท่ีใชในการดําเนินโครงการในรอบ 6 เดือน (มิถุนายน – พฤศจิกายน 2563)

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล ปการศึกษา 2563 มีงบประมาณท่ีเสนอตามแผน
ท้ังหมด 36,870,300 บาท ซึ่งในรอบ 6 เดือน มีงบประมาณท่ีอนุมัติดําเนินการ 30,692,385 บาท (คิดเปน
รอยละ 83 ของงบประมาณท่ีเสนอตามแผน) โดยมีรายงานการใชจายท้ังหมด 3,080,454 บาท (คิดเปน
รอยละ 10 ของงบประมาณอนุมัต)ิ รายละเอียดดังตารางท่ี 2-3 และ 2-4
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