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ค าน า 

 แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยความ
ร่วมมือจากทุกคณะวิชาและส านัก/ศูนย์  เพ่ือด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี (ปีการศึกษา 2561-2580) และแผนกลยุทธ์ มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ระยะที่ 1 (ปีการศึกา 2563-2565) ซึ่งเป็นกรอบยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะ
วิชาและส านัก/ศูนย์  พร้อมกันนี้ ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ ปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล มีนโยบายให้น าผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้ในการ
วางแผนจัดท าโครงการและกิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ ปีการศึกษา 2563 นี้ด้วย เพ่ือให้การด าเนิน
พันธกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ ปีการศึกษา 2563 ฉบับนี้ 
หน่วยงานต่าง ๆ จะใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ และ
เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 
  งานแผนและบริหารความเสี่ยง 
  ส านักแผนและประกันคุณภาพ 
     มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีการศึกษา 2563 

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี  
(ปีการศึกษา 2561-2580) และแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะที่ 1 (ปีการศึกษา 2563-2565) 
เพ่ือเป็นทิศทางในการด าเนินงานของคณะวิชาและส านัก/ศูนย์ ในระยะยาวให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่าง
เป็นระบบ โดยในการด าเนินงานแต่ละปี คณะวิชาและส านัก/ศูนย์  จะน ายุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปเป็น
หลักในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือด าเนินงานในแต่ละพันธกิจให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 อธิการบดีได้มอบ
นโยบายให้ทุกหน่วยงานน าประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงานและกลยุทธ์ 
รวมทั้งน าเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ไปก าหนดเป็นแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และจัดท างบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาโครงการตามแผนปฏิบัติการปี
การศึกษา 2563 ตามที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง เพ่ือขออนุมัติงบประมาณและน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับแก้ไข
หรือจัดท าโครงการเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการจัดการด าเนินงานครอบคลุมตามยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยฯก าหนด 
และบรรลุผลสัมฤทธิ์ ภายใต้การบริหารจัดการด้านการเงิน งบประมาณ และการใช้ทรัพยากรภายในและ
ภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2563 ได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. คณะวิชาและส านัก/ศูนย์ เสนอโครงการต่อมหาวิทยาลัยผ่านงานแผนและบริหารความเสี่ยง 

2. คณะวิชาและส านัก/ศูนย์ น าเสนอแผนปฏิบัติการและรับฟังข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ
พิจารณาแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

 3. คณะวิชาและส านัก/ศูนย์ แก้ไขโครงการตามข้อเสนอแนะ 
 4. ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมรองอธิการบดี 
 5. เสนอกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 จากการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 
ระหว่างวันที่ 7 กุมภาพันธ์ - 4 มีนาคม 2563 ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าโครงการ 
ที่ต้องการด าเนินงานในปีการศึกษา 2563 และน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
การปรับปรุงแก้ไข เมื่อหน่วยงานด าเนินการแก้ไขแล้ว งานแผนและบริหารความเสี่ยงได้รวบรวมโครงการจาก
ทุกคณะวิชาและส านัก/ศูนย์ โดยมีโครงการที่เสนอขออนุมัติการด าเนินโครงการทั้งหมด 153 โครงการ 
รายละเอียดดังนี้ 

1. จ านวนและประเภทโครงการ 
   คณะวิชาและส านัก/ศูนย์  เสนอโครงการทั้งหมด 153 โครงการ จ าแนกเป็นโครงการเชิงรุก 38 

โครงการ (ร้อยละ 25) และโครงการประจ า จ านวน 115 โครงการ (ร้อยละ 75)   
เมื่อจ าแนกโครงการตามยุทธศาสตร์ พบว่า โครงการในยุทธศาสตร์ที่ 1 มีจ านวน 66 โครงการ 

(ร้อยละ 43), ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 13 โครงการ (ร้อยละ 9), ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 17 โครงการ (ร้อยละ 
11), ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 17 โครงการ (ร้อยละ 11),  และยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน 40 โครงการ (ร้อยละ 26)  
ดังแสดงในตารางที่ 1  และแผนภาพที่ 1 และ 2 ตามล าดับ 

 



2 
 

 

 

ตารางท่ี 1 จ านวนโครงการ จ าแนกตามประเภทและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวนโครงการ 

รวม ร้อยละ 
เชิงรุก ประจ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือตอบสนอง
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

10 56 66 43.14 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact 
สูงต่อประเทศ 

7 6 13 8.50 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชน
และสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

8 9 17 11.11 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1 16 17 11.11 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

12 28 40 26.14 

รวม 38 115 153 100.00 

 
 

 

โครงการประจ า
75%

โครงการเชิงรุก
25%

ยุทธศาสตร์ที่ 1
43%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
9%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
11%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
11%

ยุทธศาสตร์ที่ 5
26%

แผนภาพที่ 1 ร้อยละของโครงการ จ าแนกตามประเภทโครงการเชิงรุกและโครงการประจ า 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ทื 1
11 โครงการ, 

39%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
4 โครงการ

, 14%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
6 โครงการ, 

22%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
2 โครงการ, 

7%

ยุทธศษสตร์ที่ 5
5 โครงการ, 

18%

จ านวนโครงการเชิงรุก จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ

แผนภาพที่ 2 ร้อยละของโครงการจ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 
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2. จ านวนงบประมาณที่เสนอขออนุมัติเพื่อใช้ด าเนินโครงการ 

คณะวิชา และศูนย์/ส านัก ได้เสนองบประมาณเพ่ือขออนุมัติใช้จ่ายในการด าเนินโครงการเป็นจ านวนเงิน
ทั้งหมด 36,870,300 บาท (สามสิบหกล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นสามร้อยบาท) โดยยุทธศาสตร์ที ่1 เสนอขออนุมัติ
งบประมาณจ านวน 9,929,798 บาท (ร้อยละ 27)  ยุทธศาสตร์ที่ 2 จ านวน 14,123,977 บาท (ร้อยละ 38) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 1,691,822 บาท (ร้อยละ 5)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 จ านวน 1,591,110 บาท (ร้อยละ 4) และ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 จ านวน 9,533,593 บาท (ร้อยละ 26)  
ดังแสดงในตารางที่ 2 และแผนภาพที่ 3 

ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของงบประมาณท่ีเสนอขออนุมัติ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

บาท ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

66 9,929,798 26.93 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี 
Impact สูงต่อประเทศ 

13 14,123,977 38.31 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่
ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

17 1,691,822 4.59 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

17 1,591,110 4.32 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

40 9,533,593 25.86 

รวม 153 36,870,300 100 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1
9,876,548 บาท 

(27%)

ยุทธศาสตร์ที่ 2
14,123,977 บาท 

(38%)ยุทธศาสตร์ที่ 3
1,663,222 บาท 

(5%)

ยุทธศาสตร์ที่ 4
1,591,110 บาท 

(4%)

ยุทธศาสตร์ที่ 5
9,533,592 บาท  

(26%)

แผนภาพที่ 3 จ านวนงบประมาณที่เสนอขออนุมัติ จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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ทั้งนี้เมื่อจ าแนกจ านวนงบประมาณที่เสนอขออนุมัติ ตามประเภทโครงการเชิงรุกและโครงการประจ า  
พบว่า จ านวนงบประมาณที่ขออนุมัติในโครงการเชิงรุก จ านวน 15,432,621 บาท (ร้อยละ 42) จ านวน
งบประมาณท่ีขออนุมัติในโครงการประจ า จ านวน 21,437,679 บาท (ร้อยละ 58)  ดังแสดงในตารางที่ 3 และ
แผนภาพที่ 4 

ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละของงบประมาณ จ าแนกตามประเภทโครงการ 

ประเภทโครงการ 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
บาท ร้อยละ 

โครงการเชิงรุก 38 15,432,621 41.86 
โครงการประจ า 115 21,437,679 58.14 

รวม 153 36,870,300 100 
 

 
 

 

 

ตัวอย่างโครงการเชิงรุกตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

ล าดับ โครงการเชิงรุก หน่วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1 นต-1-1 จัดการศึกษานิติศาสตร์เพื่อประชาชน คณะนิติศาสตร์ 

2 บธ-1-1 บัณฑิตพรีเมี่ยม คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 คณะบริหารธุรกิจ 

3 บธ-1-2 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน 
คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 

คณะบริหารธุรกิจ 

4 บธ-1-7 สื่อสารภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับ
นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีการศึกษา 2563 

คณะบริหารธุรกิจ 

5 บธ-1-8 หลักสูตรออนไลน์ คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 คณะบริหารธุรกิจ 

6 สถ-1-2 ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือทุกคน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

โครงการประจ า
15,432,621 บาท 

(42%)
โครงการเชิงรุก

21,437,679 บาท 
(58%)

แผนภาพที่ 4 จ านวนและร้อยละของงบประมาณ จ าแนกตามประเภทโครงการ 

 

 

 

 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ทื 1
11 โครงการ, 

39%

ยุทธศาสตร์ที่ 2
4 โครงการ

, 14%

ยุทธศาสตร์ที่ 3
6 โครงการ, 

22%

ยุทธศาสตร์ที่ 4
2 โครงการ, 

7%

ยุทธศษสตร์ที่ 5
5 โครงการ, 

18%

จ านวนโครงการเชิงรุก จ าแนกตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ
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ล าดับ โครงการเชิงรุก หน่วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศ 

7 พยบ-2-1 ส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมทางการพยาบาล และผลงานวิชาการ
ของอาจารย์อย่างครบวงจร 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

8 พยบ-2-3 ต ารา คณะพยาบาลศาสตร์ 2563 คณะพยาบาลศาสตร์ 

9 ศษ-2-1 ต้นกล้าวิชาการครั้งที่ 8 คณะศึกษาศาสตร์ 

10 สวจ-2-1 VU Aventure for Research & Innovation ส านักวิจัยและบริการวิชาการ 

11 UBI-2-1 ทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีการศึกษา 2563 ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 

12 บธ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 คณะบริหารธุรกิจ 

13 พยบ-3-3 ส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและครอบครัว คณะพยาบาลศาสตร์ 

14 ศษ-3-1 ประชุมและน าเสนอผลงานวิชาการทางการศึกษาระดับชาติ  
ครั้งที่ 7 

คณะศึกษาศาสตร์ 

15 สถ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายได้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

16 สธ-3-1 พัฒนาระบบเกษตรเพ่ือยกระดับสู่อาหารปลอดภัยส าหรับ
ผู้สูงอายุ จ.นครราชสีมา ประจ าปี 2563 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

17 สธ-3-2 ประชุมวิชาการระดับชาติ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ครั้งที่ 1 
ประจ าปี 2563 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

18 สธ(อาชีว 
อนามัย)-3-3 

บริการวิชาการสร้างรายได้ ประจ าปีการศึกษา 2563 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

19 สนพ-4-5 การรณรงค์การคัดแยกและจัดเก็บขยะมูลฝอย ประจ าปี 2563 ส านักพัฒนานักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

20 สบก-5-3 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการสอน Online ส านักบริการการศึกษา 

21 สอบ-5-1 Happy Body สร้างสุข ส านักอธิการบดี 

22 IMC-5-2 ส่งเสริมและพัฒนาภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
ปีการศึกษา 2563 

ศูนย์บริหารสื่อสารการตลาด 

23 ศทส-5-3 พัฒนาเว็บจัดเก็บข้อมูลภาวะการมีงานท าของผู้จบการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิต 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 

24 สกค-5-1 VU paper Reuse ส านักการคลัง 
 
 
 



6 

 

 

 

ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1  ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2561-2580 
 1.1.1 ปรัชญา : จริยธรรม น าปัญญา 

1.1.2 ปณิธาน : ผลิตคนดี มีคุณธรรม พัฒนาสังคม 
1.1.3 เอกลักษณ์ : คิดล้ า ท าได้ (Think beyond: Achievement) 
1.1.4 อัตลักษณ์ : นักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งาน 
1.1.5 วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยเอกชนสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้โอกาสทางการศึกษา  
                      เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.1.6 พันธกิจ :  

1) ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 
3) ให้บริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน   
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5) จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 1.1.7 ค่านิยม : MORVONG  

M Moral เป็นผู้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมอันดี และมีความกตัญญู 

O Outstanding เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดที่โดดเด่นท้าทายการท างาน 

R Resourceful เป็นผู้เต็มไปด้วยความคิดริเริ่ม มีความรู้และมีไหวพริบในการแก้ปัญหา 

V Versatile เป็นผู้มีความสามารถรอบด้าน สนใจใฝ่รู้ และสู้งานเพื่อให้ท างานได้หลายด้าน 

O Open Heart - 
Open Mind 

เป็นผู้เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ด้วยความใส่ใจและเต็มใจ 

N Network and 
Team 

เป็นผู้ที่สามารถท างานเป็นเครือข่าย มีความสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือพัฒนา
องค์กร 

G Goal Setting 
เป็นผู้ที่มีเป้าหมายในการท างานและการด าเนินชีวิต และมุ่งมั่นในการด าเนินไป
ให้บรรลุเป้าหมาย 
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1.2  แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะที่ 1 (ปีการศึกษา 2563-2565) 
ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 21 กลยุทธ์ 39 กลยุทธ์ขับเคลื่อน และ 80 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

        

แผนภาพที่ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 

1. Lifelong Leaning (การเรียนรู้ตลอดชีวิต) ไม่จ ากัดวัยของผู้เรียน  
2. Innovation curriculum มีหลักสูตรหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสมกับความต้องการของ

ผู้เรียนทุกช่วงวัย 
 เป้าหมาย ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย 
 1. ขยายกลุ่มเป้าหมายไปยังกลุ่มผู้สูงอายุ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา
ผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ 
 2. มี platform ใหม่ๆในการเรียนรู้ และพัฒนาหลักสูตร degree, non-degree, หลักสูตรการ
อบรมระยะสั้น, credit bank และหลักสูตรต่างประเทศ  

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 
1.1 สร้างหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและหลากหลายสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.2 พัฒนา Platform และบทเรียนออนไลน์ที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3 พัฒนานักศึกษาโดยสร้างคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์: Innovator นักศึกษาศตวรรษที่ 21 

และนักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งาน 
1.4 พัฒนาอาจารย์ให้เป็น Innovative Teacher      
1.5 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อพัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมทั้งในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ขับเคลื่อน ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
1.1.1 สร้างหลักสูตร Degree และ Non-Degree ที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต/หลักสูตร

ที่ตอบสนองต่อกลุ่ม S-curve และ New S-curve ของประเทศ 
1.1.2 พัฒนาระบบและกลไก การจัดการเรียนการสอนให้สามารถรองรับหลักสูตรการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 



8 

 

 

1.1.3 สร้างหลักสูตรที่เป็น Joint Degree ทั้งในและต่างประเทศ 
1.2.1 ส่งเสริม/พัฒนาการจัดการเรียนรู้ผ่าน Learning Mode ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
1.3.1 พัฒนาความสามารถนักศึกษาให้เป็นนวัตกร (Innovator)  
1.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของผู้ใช้บัณฑิต 
1.3.3 พัฒนาทักษะของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 
1.3.4 พัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “นักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งาน” 
1.4.1 จัดท าแผนแม่บทพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.4.2 ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน   
1.5.1 สร้างความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอน กับหน่วยงานในประเทศ ต่างประเทศ 

และภูมิภาค ASEAN 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 15 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 
1. จ านวนหลักสตูรปรญิญาตรี (Degree) ที่เปิดหลักสูตรใหม่ (ท่ีตอบสนองต่อ
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต) 

หลักสตูร 1 2 3 

2. จ านวนหลักสตูรระยะสั้น/หลักสูตรอบรม/หลักสูตร ประกาศนยีบัตรทาง
วิชาชีพ (Non-Degree) ที่เปิดสอนตอบสนองต่อการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (อย่างน้อย 1 หลักสูตร ต่อสาขาวิชาทั้งหมดของมหาวิทยาลัย) 

หลักสตูร 15 20 30 

3. มีประกาศ/กฎเกณฑ์ /ระเบียบ/ แนวทางปฏิบัติรองรับการจัดหลกัสูตร
รูปแบบใหม่ท่ีสอดคล้องกับเกณฑข์องกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (อว.)  

มีระบบและ
กลไก 

√ √ √ 

4. จ านวนหลักสตูรที่เป็น Joint Degree ทั้งในและต่างประเทศ หลักสตูร ด าเนินการในแผนฯ ระยะที่ 2 
5. ร้อยละของรายวิชาต่อหลักสูตร ท่ีมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ผ่าน 
Learning Mode ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

ร้อยละ ≥2 ≥3 ≥5 

6. จ านวนโครงการหรือจ านวนรายวิชาในหลักสูตรที่พัฒนานักศึกษาให้เป็น
นวัตกร 

โครงการ
หรือรายวิชา 

8 10 12 

7. จ านวนนวัตกรรมทีเ่ขา้ประกวดในระดับชาติของมหาวิทยาลัย ผลงาน 1 2 3 
8. ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบอนุญาตประกอบวิชาชีพต่อจ านวนผู้เข้าสอบ
ทั้งหมด 

ร้อยละ 50 50 50 

9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีความสามารถด้าน ICT (ผ่านการทดสอบได้รับ 
certificate) ต่อจ านวนผู้ลงทะเบยีนเข้าสอบทั้งหมด 

ร้อยละ 50 60 70 

10. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบภาษาอังกฤษ (exit exam) ต่อ
จ านวนผู้ลงทะเบียนเข้าสอบทั้งหมด (มีผลสอบไม่ต่ ากว่าเกรด C) 

ร้อยละ 70 80 90 

11. คะแนนการประเมินคณุลักษณะบณัฑิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 
12. มีแผนแม่บทพัฒนาคณาจารยท์ี่ก่อให้เกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต  ม ี √ √ √ 
13. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนต่อ
จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 30 40 50 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 
14. ร้อยละของอาจารย์ที่มีการจดัการเรยีนการสอนแบบ Online ต่อจ านวน
อาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 5 10 15 

15. ร้อยละของสถานประกอบการ/หน่วยงานท่ีมีความร่วมมือด้านการจัดการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา) 

ร้อยละ 5 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศ  
เป้าประสงค์   มุ่งสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศ  
 เป้าหมาย ประกอบด้วย 2 เป้าหมาย  

1. มีผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
 2. มีผลงานวิจัยที่มี Impact สูง 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
2.1 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ตอบสนองต่อการสร้างผลงานวิจัยเชิง

นวัตกรรมและยุทธศาสตร์ชาติ 
2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
2.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือและแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือท าวิจัยเชิงนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
2.4 พัฒนาคุณภาพงานวิจัย และ/หรือนวัตกรรมให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 

กลยุทธ์ขับเคลื่อน ประกอบด้วย 8 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
2.1.1 ท าแผนแม่บทการวิจัยในระยะยาว และปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานด้านการวิจัยให้

เหมาะสมกับสถานการณ์และมีความคล่องตัว 
2.1.2 พัฒนาระบบและปัจจัยเอ้ือ  ที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
2.1.3 พัฒนาระบบและกลไกในการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
2.2.1 พัฒนาศักยภาพและทักษะนักวิจัยให้สามารถสร้างงานวิจัยหรือนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายยุทธศาสตร์ พ้ืนที่ และระดับประเทศ  
2.3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมกับนักวิจัยในสาขาต่างๆ (วิจัยสหสาขาวิชา) ทั้งในและระหว่าง

สถาบัน (รัฐ/เอกชน) เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการท าวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้ประกอบการ 

2.3.2 แสวงหาทุนสนับสนุนการวิจัยเชิงนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
2.4.1 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรมให้ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่

ในระดับชาติและนานาชาติ 
2.4.2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรรัฐ/เอกชน/ภาคธุรกิจ 

ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 16 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 
1. มีแผนแม่บทด้านการวิจัยในระยะยาว แผน 1 - - 
2. มีระเบียบรองรับการจัดท าโครงการวิจัยเชิงนวัตกรรม เรื่อง √ √ √ 
3. มีฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีทันสมยั ม ี √ √ √ 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 
4. ร้อยละของโครงงานของนักศึกษาเป็น Research based  
ที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย ต่อจ านวนโครงงานท้ังหมด 

ร้อยละ 10 12 15 

5. จ านวนโครงการวิจัยเชิงนวัตกรรมที่ได้รับทุนสนับสนุน เรื่อง 1 2 3 
6. มีหน่วยงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญา หน่วย √ √ √ 
7. จ านวนลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรที่จดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา  ผลงาน 1 2 3 
8. จ านวนโครงการวิจัยทีต่อบสนองเป้าหมายการวิจัยของชาต ิ โครงการ/เรื่อง 1 2 3 
9. ร้อยละของเงินสนับสนุนการวิจยั/การพัฒนานวัตกรรมเพิ่มขึ้น
ต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 5 5 5 

10. มีผลงานวิจัยท่ีมี impact ต่อชุมชน ผลงาน วิจัย √ √ √ 
11. มีผลงานวิจัยท่ีมี impact ต่อผู้เรยีน  ผลงาน วิจัย √ √ √ 
12. จ านวนโครงการวิจัยสหสาขาวิชาทั้งในและระหว่างสถาบัน/
ผู้ประกอบการ 

โครงการ/เรื่อง - 1 2 

13. ร้อยละของเงินสนับสนุนการวจิัย/การพัฒนานวัตกรรมจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับปกีารศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 5 5 5 

14. ร้อยละของผลงานวิจยั ผลงานวิชาการและนวัตกรรมที่ไดร้ับ
การตีพิมพ์ /เผยแพร่ในระดับชาตแิละนานาชาติ ต่อจ านวน
อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 30 35 40 

15. มีวารสารมหาวิทยาลัยเป็นระบบออนไลน ์ มีวารสารออนไลน ์ - √ √ 
16. จ านวนนวัตกรรม/ผลงาน ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรรัฐ/
เอกชน/ภาคธุรกิจ 

ผลงาน - - 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์      

1. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริการวิชาการในรูปแบบต่างๆ เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของชุมชน 
2. พัฒนางานบริการวิชาการที่มีรายได้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้สนใจหรือกลุ่มเป้าหมาย 

 เป้าหมาย ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย 
  1. ให้บริการวิชาการออนไลน์ 
  2. มนีวัตกรรมทางเทคโนโลยีเพ่ือการบริการวิชาการในรูปแบบออนไลน์ 
  3. มีรายได้จากการบริการวิชาการเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 
3.1 พัฒนานวัตกรรมการบริการวิชาการแก่สังคม 
3.2 พัฒนาชุมชนสู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
3.3 พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

กลยุทธ์ขับเคลื่อน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
3.1.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้เป็น Community innovator 4.0  
3.1.2 พัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการออนไลน์ 
3.2.1 สร้างเครือข่ายบริการวิชาการโดยการส่งเสริมความรู้ตามความต้องการของชุมชน 
3.3.1 สร้างและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น/การประชุม/อบรม เพ่ือสร้างรายได้ 
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ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 
1. จ านวนนวัตกรรมที่เกดิขึ้นในชุมชนต่อปี ผลงาน (ช้ินงาน) 1 2 3 
2. จ านวนโครงการบริการวิชาการออนไลน์  จ านวน 2 3 4 
3. จ านวนเครือข่ายบริการวิชาการ  เครือข่าย 5 10 10 
4. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างเครอืข่าย โครงการ 2 4 4 
5. จ านวนชุมชนที่มีโครงการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง ชุมชน ≥ 1 ≥ 2 ≥3 
6. จ านวนชุมชนต้นแบบท่ีเกิดจากการบริการวิชาการ ชุมชน 1 1 2 
7. ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้น/การประชุม/อบรม ต่อจ านวนสาขาวิชา
ทั้งหมด 

ร้อยละ 40 50 60 

 8. ร้อยละของรายได้จากหลักสูตร ระยะสั้น/การประชุม/อบรมเพิ่มขึ้น 
ต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 5 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์  เป็นแหล่งเผยแพร่ข้อมูลทางวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราชผ่านสื่อต่างๆ  
เป้าหมาย ประกอบด้วย 3 เป้าหมาย  

1. มีฐานข้อมูลทางวัฒนธรรมของจังหวัดนครราชสีมา 
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
3. เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 
4.1 ส่งเสริมให้มีการจัดการองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4.2 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงานภายนอกระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ประเทศ และสากล      
4.3 สร้างมูลค่าทางวัฒนธรรมด้านการท่องเที่ยว 
4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

กลยุทธ์ขับเคลื่อน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
4.1.1 สะสมและสร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราช 
4.1.2 เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราช 
4.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในระดับท้องถิ่น เกี่ยวกับการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.3.1 สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับภูมิปัญญาในจังหวัดนครราชสีมา 
4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 
1. มีแผนแม่บทด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แผน √ √ √ 
2. จ านวนฐานข้อมูลออนไลน์ทางวัฒนธรรม ฐานข้อมูล 1 1 1 
3. จ านวนองค์ความรู้ด้านศลิปะทอ้งถิ่นโคราช เรื่อง 1 2 3 
4. จ านวนเรื่องที่เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราชออนไลน์ เรื่อง 2 3 5 
5. จ านวนการเข้าชมการเผยแพรอ่งค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมโคราชออนไลน ์ view ≥1000 ≥2000 ≥3000 
6. จ านวนเครือข่ายภายนอกด้านการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระดบัท้องถิ่น  
(Glocal MOU Co-operation) 

เครือข่าย 1 1 1 

7. จ านวนงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมทีส่ร้างมลูค่าเพิ่มให้กับ 
ภูมิปัญญาในจังหวัดนครราชสมีา  

เรื่อง 1 1 1 

8. จ านวนเส้นทางการเรียนรูด้้านศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

พื้นที่/เส้นทาง 1 1 1 

9. ร้อยละของการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เพิ่มการใช้พลังงานสะอาด (Green 
& Clean Energy) ต่อจ านวนค่าไฟฟ้า (เทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา) 

ร้อยละ 1 1 1 

10. จ านวนนวัตกรรม/งานสรา้งสรรคส์ิ่งประดิษฐ์ทางดา้นเทคโนโลยีสีเขียว
สะอาด (Bright Green Innovation Tech) 

ผลงาน 1 1 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์        

1. มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน IT เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
2. มีเสถียรภาพด้านการเงินที่เพียงพอต่อการพัฒนาในอนาคต 
3. ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดดเด่นเป็นที่รู้จัก 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพสูง 
5. คุณภาพการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 

 เป้าหมาย ประกอบด้วย 6 เป้าหมาย 
1. มีระบบบริหารจัดการในรูปแบบออนไลน์ 
2. มหาวิทยาลัยเข้าสู่และเป็น Green University 
3. สร้างภาพลักษณ์ให้มหาวิทยาลัยเป็น Life Long Learning Quality Innovation 
4. สร้างเครือข่าย partnership ทั้งภาครัฐ เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
5. พัฒนาห้องสมุดเป็น e-library 
6. มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

กลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 
5.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยในการบริหารจัดการ  
5.2 สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคมและชุมชน (CSR) และประชาสัมพันธ์

เอกลักษณ์ทางการตลาดให้ทันสมัย 
5.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง 
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5.4 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
5.5 เพ่ิมขีดความสามารถในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรให้สามารถเพ่ิมรายได้ 

กลยุทธ์ขับเคลื่อน ประกอบด้วย 11 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
5.1.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างเครือข่ายพ้ืนฐานด้าน IT ให้พร้อมใช้งานเพ่ือสนับสนุนการ

บริหารจัดการที่ทันสมัย   
5.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ และการตัดสินใจ (MIS) ที่มีความถูกต้อง 

รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 
5.1.3 พัฒนาระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) ที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
5.1.4 พัฒนาและจัดหา Application เพ่ือการบริการแบบ Digital (VU Digital) 
5.1.5 พัฒนาระบบ e-Learning เป็นสื่อการสอนเสริม การฝึกอบรมและการบริการวิชาการ  
5.1.6 พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่นักศึกษา และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
5.2.1 พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของ

มหาวิทยาลัย 
5.3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้างและ

ภาระงาน 
5.3.2 พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
5.4.1 พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
5.5.1 บริหารจัดการทรัพย์สินและเพ่ิมการลงทุน เพ่ือเพ่ิมรายได้  

ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 31 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 

1. ร้อยละของความพร้อมใช้งานและมีประสิทธิภาพของระบบโครงสร้างเครือข่ายพื้นฐาน 
ประกอบด้วย    

ร้อยละ 60 80 100 

* จุดบริการ Wi-Fi เพียงพอ ครอบคลุมในพ้ืนท่ีที่จ าเป็น  √ √ √ 

* จ านวน Server เพียงพอต่อปริมาณการใช้งานในระบบงานภายในมหาวิทยาลยั  √ √ √ 

* Soft ware ที่ถูกลิขสิทธ์ิที่ใช้ในการเรยีนการสอน  √ √ √ 

* ปรับปรุงชุดอุปกรณเ์ครื่องคอมพิวเตอร์ภายในห้องเรียนเพื่อให้เพยีงพอและเพิ่ม
ประสิทธิภาพต่อการใช้งาน 

 √ √ √ 

2. ร้อยละของหนังสือ online เพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) ร้อยละ 20 40 60 

3. จ านวนฐานข้อมูลหลักเพื่อการบริหารจดัการมีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ฐาน 3 4 5 

4. จ านวนระบบสารสนเทศข้อมูลจากฐานข้อมูลหลัก ระบบ - - 1 

5. จ านวนระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document)  อย่างน้อย 1 ระบบ ระบบ 1 1 1 

6. ร้อยละของการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในระบบ ต่อจ านวนการใช้เอกสารที่เป็นกระดาษ ร้อยละ  30 50 70 

7. จ านวนระบบ VU Open Education Resources ที่ตอบสนอง Life Style ของผู้เรียน จ านวนระบบ 1 1 1 

8. จ านวนระบบ e-Learning  ระบบ 1 1 1 

9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้ารับการอบรมดา้น IT ต่อจ านวนนักศึกษามหาวิทยาลยัทั้งหมด ร้อยละ 50 70 80 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ปี2563 ปี2564 ปี2565 

10. จ านวนครั้งของการจัดประกวดผลงานและนวตักรรมด้าน IT ของนักศึกษา ครั้ง/ปีการศึกษา 1 1 1 

11. ร้อยละของบุคลากรเข้ารับการอบรมดา้น IT ต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด ร้อยละ 30 50 70 

12. จ านวนหลักสูตรของการจัดอบรมด้าน IT แก่บุคลากร  หลักสตูร/ 
ปีการศึกษา 

3 3 3 

13. ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเข้าอบรม/สมัมนา ต่อจ านวน
เจ้าหน้าท่ีทั้งหมดของศูนย์ฯ 

ร้อยละ 60 70 80 

14. จ านวนช่องทางการประชาสมัพันธ์แบบออฟไลน์และออนไลน์ทุกคณะวิชาและศูนย์
บริหารสื่อสารการตลาด 

จ านวน
ช่องทาง 

≥2 ≥2 ≥2 

15. จ านวนกิจกรรมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (....ตามชื่อกลยุทธ์....) ทุกคณะ ท้ังภายในและ
ภายนอก 

กิจกรรม ≥2 ≥2 ≥2 

16. ร้อยละของผู้เรียนเพิ่มขึ้นต่อป ีเทียบกับจ านวนผู้เรียนในปีการศกึษาที่ผ่านมา  
(ป.ตรี, โท, เอก, ป.บณัฑิต, ผู้ช่วยพยาบาล) 

ร้อยละ 5 5 5 

17. จ านวนกิจกรรมส่งเสรมิอัตลักษณ์เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน กิจกรรม ≥1 ≥1 ≥1 

18. จ านวนช่องทางการสื่อสารกับศิษย์เก่า ช่องทาง ≥ 2 ≥ 2 ≥ 2 

19. จ านวนครั้งของกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันระหว่างศิษย์เก่าและมหาวิทยาลัย ครั้ง/ป ี 1 1 1 

20. มีฐานข้อมูลศิษย์เก่าที่มคีวามสมบูรณ์และทันสมัย ฐานข้อมูล 1 1 
มีการ

ปรับปรุง 

1 
มีการ

ปรับปรุง 
21. มีการทบทวนและปรับโครงสร้างองค์กร โครงสร้าง √ √ √ 

22. มีศูนย์พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ ศูนย์ 1 1 1 

23. จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ ระบบ 3 4 5 

24. มีแผนพัฒนาบุคลากร เป็นรายบุคคล (IDPs) ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน แผน √ √ √ 

25. ร้อยละของอาจารยม์ีต าแหน่งทางวิชาการ ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
(ปกีารศึกษา 2561 ร้อยละ 20) 

ร้อยละ 25 30 35 

26. ระดับความสุขของบุคลากรในมหาวิทยาลยัอยู่ในระดับดีขึ้นไป คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

27. มีแผนพัฒนาบุคลากร Succession plan (แผนพัฒนารายบุคคล) แผน √ √ √ 

28. ร้อยละของหลักสูตรมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสตูรเป็นไป
ตามมาตรฐานและมรีะดับคุณภาพดี (คะแนน ≥ 3.01) 

ร้อยละ 100 100 100 

29. ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับสถาบันอยู่ในระดับดีขึ้นไป  
(คะแนน ≥ 3.51) 

คะแนน ≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 

30. ร้อยละของรายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินเพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) ร้อยละ 5 5 5 

31. ร้อยละของผลประกอบการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพดีขึน้ต่อปี (เทียบกับปี
การศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 1 2 3 
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วิสัยทัศน ์

มหาวิทยาลยัเอกชนสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้โอกาสทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมาย 5 ป ี เป้าหมาย 10 ป ี เป้าหมาย 15 ปี เป้าหมาย 20 ป ี

Transformative Lifelong Learning 
Organization 

การปฏิรูปองค์กรเพ่ือก้าวสู่มหาวิทยาลยั
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

Innovation for Lifelong Learning 
University 

มหาวิทยาลยัมีการพัฒนาผลงาน
นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ASEAN Innovation and Lifelong 
University 

มหาวิทยาลยัท่ีได้รับการยอมรับระดับอาเซียน
ด้านนวัตกรรมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

International Lifelong Education  
and Innovation  

มหาวิทยาลยัเอกชนท่ีมีคุณภาพระดับสากล
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้โอกาสทางการศึกษา

เพ่ือเรียนรู้ตลอดชีวิต 

พัน
ธก

ิจ ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ 
และพัฒนาหลักสูตรเพือ่ตอบสนอง 

ต่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

สร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมให้ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ให้บริการวชิาการสู่ชุมชน 
และสังคมเพื่อความมัน่คง 

 มั่งคั่ง และย่ังยืน 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อ
เพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม  

เพ่ือตอบสนอง 
ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การสร้างงานวิจยัเชิง

นวัตกรรมท่ีมี Impact สูง 
ต่อประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
การพัฒนานวัตกรรม 

บรกิารวิชาการสู่ชุมชนและสังคม 
เพ่ือความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ี

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 

- Lifelong Leaning (การเรียนรู้
ตลอดชีวติ) ไม่จ ากัดวัยของผูเ้รียน 
- Innovation curriculum มี
หลักสูตรหลากหลาย ทนัสมัย 
เหมาะสมกับความตอ้งการของ
ผู้เรียนทุกชว่งวัย 

- มุ่งสร้างงานวจิัยเชิง
นวัตกรรมทีม่ี Impact สูงต่อ
ประเทศ 

-  ใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริการ
วิชาการในรูปแบบต่างๆ เพื่อความ
มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนของชุมชน 
- พัฒนางานบริการวิชาการที่มี
รายได้ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้สนใจหรือ
กลุ่มเป้าหมาย 

- เป็นแหล่งเผยแพรข่้อมูลทาง
วัฒนธรรมทอ้งถิน่โคราชผ่าน
สื่อต่างๆ  
 

- มีโครงสร้างพืน้ฐานด้าน IT เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการที่
ทันสมัย 
- มีเสถียรภาพด้านการเงินที่
เพียงพอต่อการพฒันาในอนาคต 
- ภาพลักษณข์องมหาวิทยาลัยโดด
เด่นเป็นทีรู่้จกั 
- บุคลากรไดร้ับการพัฒนาให้มี
ศักยภาพสูง 
- คุณภาพการศึกษาได้มาตรฐาน
ระดับสากล 

กล
ยุท

ธ ์

1. สร้างหลักสตูรที่ยืดหยุ่นและ
หลากหลายสนองตอ่การเรียนรู้
ตลอดชีวติ 
2. พัฒนา platform และบทเรียน
ออนไลน์ที่สนับสนนุให้เกดิการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
3. พัฒนานกัศกึษาโดยสร้าง
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค:์ 
Innovator นักศึกษาศตวรรษที่ 21 
และนกัปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งาน 
4. พัฒนาอาจารย์ให้เป็น 
Innovative Teacher 
5. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพือ่พัฒนาหลักสูตรและ
นวัตกรรมทั้งในและต่างประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหาร
งานวิจัยของมหาวทิยาลัยให้
ตอบสนองต่อการสร้าง
ผลงานวิจัยเชิงนวตักรรม
และยุทธศาสตร์ชาต ิ
2. พัฒนาศกัยภาพนักวิจัยให้
สามารถสร้างงานวิจัยเชิง
นวัตกรรม 
3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมอืและแสวงหาแหล่ง
ทุนเพือ่ท าวิจัยเชงินวัตกรรม
และงานสร้างสรรค ์
4. พัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
และ/หรอืนวัตกรรมให้เกดิ
มูลค่าเพิ่ม 

1. พัฒนานวัตกรรมการบรกิาร
วิชาการแก่สังคม 
2. พัฒนาชุมชนสู่ความมัน่คง  
มั่งคั่ง และย่ังยืน 
3. พัฒนารูปแบบการบริการ
วิชาการเพือ่สร้างรายได้ 

1. ส่งเสรมิให้มีการจัดการ 
องค์ความรู้ด้านศิลปวฒันธรรม
ท้องถิ่น 
2. เสริมสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมอืด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้มกับหน่วยงาน
ภายนอกระดับท้องถิ่น ภมูิภาค 
ประเทศ และสากล      
3. สร้างมูลค่าทางวัฒนธรรม
ด้านการทอ่งเที่ยว 
4. พัฒนามหาวทิยาลัยสู ่
การเป็นมหาวทิยาลัยสีเขียว 

1. พัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศทีท่ันสมัย
ในการบริหารจดัการ 
2. สร้างภาพลกัษณ์ของ
มหาวิทยาลัยที่มตี่อสังคมและ
ชุมชน (CSR) และประชาสัมพนัธ์
เอกลักษณท์างการตลาดให้ทันสมัย 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง 
4. พัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศกึษา 
5. เพิ่มขีดความสามารถในการใช้
ประโยชนท์รัพยากรให้สามารถเพิม่
รายได้ 

รวม 21 กลยุทธ ์

กล
ยุท

ธ์ข
ับเ

คล
ื่อน

 

11 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 8 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 4 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 5 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 11 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

รวม 39 กลยุทธ์ขบัเคลื่อน 

ตัว
ชี้ว

ัด 15 ตัวชี้วัด 16 ตัวช้ีวัด 8 ตัวช้ีวัด 10 ตัวชี้วัด 31 ตัวชี้วัด 

รวม 80 ตัวช้ีวัด 

แผนภาพที่ 6 แผนที่ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี  (Strategic Map) 
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1.3 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและ

อุปสรรคต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.3.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

   
S1 มีหลักสูตรที่ได้รับรองจากสภาวิชาชีพ 
S2 อาจารย์มีความหลากหลายทางวิชาชีพ 
S3 ที่ตั้งเหมาะสม สถานท่ีเรียนสวยงาม มีเอกลักษณ์

สอดคล้องกับวัฒนธรรมของจังหวัดใกล้ศูนย์การค้า 
S4 หลักสูตรการศึกษาสอดคล้องต่อความต้องการ

หลากหลาย (NU, ED, EN, PH, LAW) และระบบ
จัดการเรียนการสอนมีความยืดหยุน่ 

S5 อาจารย์มีวุฒิปรญิญาเอก (ณ ปัจจุบัน ศึกษาศาสตร์ 
50%, วิศวกรรมศาสตร์ 42%) 

S6 ผู้บริหารมีนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและเปิดโอกาสให้อาจารย์แสดง
ความเชี่ยวชาญ 

S7 มีนโยบายและส่งเสรมิสนับสนนุวัฒนธรรมท้องถิ่น
โคราชที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

S8 มีทุนสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร  
(ทุนประจ าปี 10,000 บาท/คน ทุนศึกษาต่อและทุน
เผยแพรผ่ลงานวิชาการในต่างประเทศ) 

S9 มีคณาจารย์ที่มีคณุวุฒิการศึกษาท่ีจบจาก
ต่างประเทศ (42 คน) 

S10 มหาวิทยาลัยมีพื้นท่ีสเีขียวจ านวนมากเหมาะแก่
การท าให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

S11 มีนโยบายและแผนในการเปน็ Digital University  
ที่ชัดเจน 

S12 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลเปน็สถาบันอุดม 
ศึกษาเอกชนแห่งแรกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

W1 การประชาสัมพันธ์ยังไม่เป็นเชิงรุกและไม่มีเอกลักษณ์ที่
ชัดเจน 

W2 การมีส่วนร่วมของศิษย์เก่ายังมีน้อยและฐานข้อมูลศิษยเ์ก่า 
ยังไม่สมบูรณ์  

W3 อาจารย์มีการขอทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกน้อย  
W4 อาจารย์และนักศึกษายังขาดทักษะภาษาอังกฤษ 
W5 ขาดผลงานวิจยัที่มีคณุค่าที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้
W6 ขาดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (MIS) ที่มี

ประสิทธิภาพ 
W7 ระบบการสื่อสารของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุยังไม่มี

ประสิทธิภาพ 
W8 จ านวนอาจารย์ที่มีคณุวุฒิปรญิญาเอกและต าแหน่งทาง

วิชาการน้อย (ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย) 
W9 ระบบและทิศทางการขอทุนวิจยัยังไมต่อบยุทธศาสตร ์

การพัฒนาประเทศ    
W10 อุปกรณ์การเรียนการสอนและการฝึกปฏิบตัิ 

(วิศวกรรมศาสตร์) ยังไม่เพียงพอและไม่ทันสมยั  
W11 หลักสูตรยังไม่ทันสมยั และไม่สอดคล้องความต้องการของ

ผู้เรยีน 
W12 ขาดระบบกลไก ในการบรูณาการสหวิทยาการ เพื่อสร้าง

นวัตกรรม 
W13 บทบาทของคณาจารย์ในลักษณะของการบริการวิชาการต่อ

สังคมมีน้อย 
W14 ขาดความน่าเชื่อถือทางด้านการให้บริการวิชาการ  

(ความน่าเชื่อถือของสถาบัน เช่น เครื่องมือสอบเทียบ) 
W15 การบ ารุงรักษาสภาพห้องเรยีนยังไม่เพียงพอ 
W16 อาจารย์มีทักษะเฉพาะและใบประกอบวิชาชีพยังไม่ครบ 

ทุกคน 
W17 ผลประกอบการระดับหลักสตูรมรีายได้ต่ ากว่ารายจา่ย 
W18 การน าทรัพยากรที่มีมาจัดสรรให้เกิดรายไดย้ังมีน้อย เช่น 

หอประชุม  สนามกีฬามุข วงษ์ชวลิตกุล  
วงษ์ชวลิตกุลอินดอรส์เตเดียม  

 

 

 

 

Strengths - จุดแข็ง Weaknesses – จุดอ่อน 
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1.3.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
  

Huiuuuuu u  

  
O1 จังหวัดนครราชสีมามีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว เป็นศูนย์กลาง 

Logistic และอุตสาหกรรมระบบราง ท าให้มีความต้องการ
แรงงานมากยิ่งข้ึน ซึ่งเป็นโอกาสทีม่หาวิทยาลยัจะสามารถ
ผลิตหลักสูตรที่มีคุณภาพและตอบสนองตลาดแรงงาน  
ด้านการค้า การลงทุน หลักทรัพย ์เทคโนโลยี อุตสาหกรรม
ระบบรางและอุตสาหกรรมระบบเครื่องบิน และมโีอกาส 
ในการท าวิจัยใหญ่ เช่น ระบบสาธารณสุข การระบายน้ า 

O2 จังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่งวัฒนธรรมและแหล่งท่องเที่ยว 
เป็นโอกาสในการสรา้งหลักสูตรและส่งเสรมิในการผลติ
บุคลากร ธุรกจิ ท่องเที่ยว ผลิตอาหาร และเทคโนโลยตี่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

O3 ประเทศไทยเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุ มีผู้สูงอายจุ านวนมาก 
(10,225,322 คน ข้อมูลผู้สูงอายุท่ีลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการ
แห่งรัฐปี 2560) 

O4 ประชากรในจังหวัดนครราชสมีามีจ านวนมากเป็นอันดับที่ 2 
รองจากกรุงเทพฯ ท าให้มีโอกาสสร้างและพัฒนาหลักสตูร 
เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการแพทย์ สาธารณสุขและ
อื่นๆอีกมากมาย 

O5 จังหวัดนครราชสีมามสีถาบันการศึกษามากมายท าให้มีโอกาส
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือกันในการท าวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมซึ่งเป็นแหล่งรายได้ของจังหวัด รวมถึงการ 
มีงบประมาณเพิม่ในการพัฒนาชุมชน 

O6 จังหวัดนครราชสีมาใกล้ประเทศเพื่อนบ้านหลายประเทศเป็น
ศูนย์กลางของอาเซียน ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้างและพัฒนา
หลักสตูรนานาชาติ เช่น ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น รวมถึง 
การสร้าง MOU เพื่อแลกเปลีย่นนกัศึกษา และบุคลากร
ทางการศึกษา 

T1 ประชากรในวัยเรียนลดลง 
T2 ค่านิยมในการตัดสินใจเลือกมหาวิทยาลัยของรัฐ  

ก่อนมหาวิทยาลัยของเอกชน    
T3 การแข่งขันสูงขึ้น มีสถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและ

เอกชนเปิดรับนักศึกษาเป็นจ านวนมาก 
T4 มหาวิทยาลัยหลายแห่งมีการใช้สื่อ  e-Learning  

มากขึ้นท าให้เกิดแรงจูงใจในการศึกษาต่อ 
T5 กองทุนกู้ยืมไม่ครอบคลุมทุกสาขา 
T6 ระบบสอบคัดเลือกใหม่ (TCAS) มหาวิทยาลัยรัฐบาล

จัดสอบคัดเลือกนักศึกษาใหม่ 5 รอบ 
T7 รัฐบาลส่งเสริมการเรียนอาชีวะมากขึ้น (ปวส.) 
T8 เทคโนโลยีในสังคมปัจจุบันเปลี่ยนแปลงเร็ว จึงท าให้

มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทัน 
T9 ค่าครองชีพสูงข้ึน ส่งผลกับการตัดสินใจในการศึกษา 
T10 เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา  ไม่ เ อื้ อต่อ

มหาวิทยาลัยเอกชน 
T11 ค่าสาธารณูปโภคเพิม่ขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunities – โอกาส Threats - อุปสรรค  
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ส่วนที่ 2 

แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีการศึกษา 2563 

 แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 เกิดจากการทบทวน ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมทั้งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายใน ภายนอก และทิศทางการพัฒนา ซึ่งได้ข้อมูลจากการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยปีการศึกษาที่ผ่านมา  
โดยงานแผนและบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
ปีการศึกษา 2563 เพ่ือแปลงยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุลไปสู่การปฏิบัติ  โดยอาศัย
แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือเพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับคณะวิชาและส านัก/ศูนย์  ให้สามารถด าเนิน
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ให้เป็นไปอย่างสอดประสานกัน  ทั้งในแง่ทิศทางและ
ก าหนดเวลาที่เหมาะสม  

2.1 เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 
ในปีการศึกษา 2563 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้มอบนโยบายให้ทุกหน่วยงานน าประเด็น

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ไปก าหนดเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ
เสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติการด าเนินแผนงานที่จะส่งผลให้ตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ต่างๆ จ านวน 
80 ตัวชี้วัด บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายในปีการศึกษา 2563 รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 เป้าหมายการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

2.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรม เพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
1.1 สรา้งหลักสตูรที่
ยืดหยุ่นและ
หลากหลายสนองต่อ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต 

1.1.1 สร้างหลักสตูร 
Degree และ Non-Degree
ที่ตอบสนองต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต/หลักสูตรที่
ตอบสนองต่อกลุ่ม S-curve 
และ New S-curve ของ
ประเทศ 

1. จ านวนหลักสตูรปรญิญาตรี (Degree)  
ที่เปิดหลักสูตรใหม่ (ท่ีตอบสนองตอ่การเรียนรู้
ตลอดชีวิต) 

1 หลักสูตร 1. งานวิชาการ 
2. คณะวิชา 

2. จ านวนหลักสตูรระยะสั้น/หลักสูตรอบรม/
หลักสตูรประกาศนียบตัรทางวิชาชีพ (Non-
Degree) ที่เปิดสอนตอบสนองต่อการเรยีนรู้ที่
หลากหลายและเรียนรูต้ลอดชีวิต (อย่างน้อย 1 
หลักสตูร ต่อสาขาวิชาทั้งหมดของมหาวิทยาลยั) 

15หลักสูตร 

1.1.2 พัฒนาระบบและกลไก  
การจัดการเรยีนการสอนให้
สามารถรองรับหลักสตูรการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

3. มีประกาศ/กฎเกณฑ์ /ระเบียบ/ แนวทางปฏิบัติ
รองรับการจดัหลักสูตรรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม (อว.)  

มีระบบและ
กลไก 

1. งานวิชาการ 
 

1.1.3 สร้างหลักสตูรที่เป็น 
Joint Degree ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

4. จ านวนหลักสตูรที่เป็น Joint Degree ทั้งใน
และต่างประเทศ 

- 1. งานวิชาการ 
2. คณะวิชา 
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กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
1.2 พัฒนา Platform 
และบทเรียนออนไลน์
ที่สนับสนุนให้เกดิการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

1.2.1 ส่งเสริม/พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ผ่าน Learning 
Mode ที่เหมาะสมต่อ
ผู้เรยีนแต่ละกลุม่ 

5. ร้อยละของรายวิชาต่อหลักสูตร ท่ีมีการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ ผ่าน Learning Mode ที่
ก่อให้เกิดการเรียนรูต้ลอดชีวิต  

≥ ร้อยละ 2 1. ศูนย์เทคโนโลยีฯ 
2. คณะวิชา 
3. งานวิชาการ 

1.3 พัฒนานักศึกษา
โดยสร้าง
คุณลักษณะบณัฑติที่
พึงประสงค์  
 - Innovator 
- นศ.ศตวรรษท่ี 21 
- นักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ 
สู้งาน 
 
 
 

1.3.1 พัฒนาความสามารถ
นักศึกษาให้เป็นนวัตกร 
(Innovator)  

6. จ านวนโครงการหรือจ านวนรายวิชาในหลักสูตร
ที่พัฒนานักศึกษาให้เป็นนวัตกร 

8 โครงการ/
รายวิชา 

1. คณะวิชา 
 
 
 
 
 

7. จ านวนนวัตกรรมที่เขา้ประกวดในระดับชาติ
ของมหาวิทยาลัย 

1 ผลงาน 

1.3.2 ส่งเสริมและพัฒนา
บัณฑิตใหม้ีคุณสมบตัิตาม
มาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 

8. ร้อยละของบัณฑติที่สอบผ่านใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพต่อจ านวนผู้เข้าสอบทั้งหมด 

ร้อยละ 50 

1.3.3 พัฒนาทักษะของ
นักศึกษาให้เป็นบัณฑติที่พึง
ประสงค์ในศตวรรษที่ 21 

9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีความสามารถด้าน ICT 
(ผ่านการทดสอบได้รับ certificate) ต่อจ านวนผู้
ลงทะเบียนเข้าสอบทั้งหมด 

ร้อยละ 50 1. คณะวิชา 
2. ศูนย์ภาษา 
3. ศูนย์เทคโนโลย ี
และสารสนเทศ 
4. VUBI 

10. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ (exit exam) ต่อจ านวนผู้ลงทะเบยีน
เข้าสอบทั้งหมด (มผีลสอบไม่ต่ ากว่าเกรด C ) 

ร้อยละ 70 

1.3.4 พัฒนานักศึกษา
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั “นักปฏิบัติ 
ซื่อสัตย์ สู้งาน” 

11. คะแนนการประเมินคณุลักษณะบณัฑิต
ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

≥ 3.51 
คะแนน 

1. คณะวิชา 
2. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

1.4 พัฒนาอาจารย์
ให้เป็น Innovative 
Teacher      

1.4.1 จัดท าแผนแม่บทพัฒนา
ศักยภาพคณาจารย์ทีก่่อให ้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

12. มีแผนแม่บทพัฒนาคณาจารยท์ี่ก่อให้เกิดการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

ม ี 1. งานวิชาการ 
2. ส านัก
อธิการบด ี
3. ศูนย์เทคโนโลยี
และสารสนเทศ 
4. คณะวิชา 

1.4.2 ส่งเสริมให้อาจารย์
พัฒนานวัตกรรมการเรียน 
การสอน   

13. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมการเรียนการสอนต่อจ านวนอาจารย์
ทั้งหมด 

ร้อยละ 30 

14. ร้อยละของอาจารย์ที่มีการจดัการเรยีน 
การสอนแบบ Online ต่อจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

ร้อยละ 5 

1.5 สรา้งความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อพัฒนา
หลักสตูรและ
นวัตกรรมทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.5.1 สร้างความร่วมมือด้าน
การจัดการเรยีนการสอนกับ
หน่วยงานในประเทศ
ต่างประเทศ และภมูิภาค 
ASEAN 

15. ร้อยละของสถานประกอบการ/หน่วยงานท่ีมี
ความร่วมมือด้านการจัดการเรยีนการสอนเพิ่มขึ้น
ต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 5 1. งานวิชาการ 
2. คณะวิชา 
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2.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศ 

กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

และเกี่ยวข้อง 
2.1 พัฒนา
ระบบการ
บริหารงานวิจัย
ของ
มหาวิทยาลยัให้
ตอบสนองต่อ
การสร้าง
ผลงานวิจัยเชิง
นวัตกรรมและ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

2.1.1 ท าแผนแม่บทการวิจัยในระยะ
ยาว และปรบัปรุงระเบียบการ
ด าเนินงานด้านการวิจัยให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และมีความคล่องตัว 

1. มีแผนแม่บทด้านการวิจัยในระยะยาว 1 แผน 1. ส านักวิจัยฯ 
2. ศูนย์
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศ 

2. มีระเบียบรองรับการจัดท าโครงการวิจัยเชิง
นวัตกรรม 

มี 

3. มีฐานข้อมูลงานวิจัยท่ีทันสมยั มี 
2.1.2 พัฒนาระบบและ 
ปัจจัยเอื้อที่ช่วยสนับสนุนใหเ้กิด
ผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรม 

4. ร้อยละของโครงงานของนักศึกษาเป็น 
Research based ที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย ต่อ
จ านวนโครงงานท้ังหมด 

ร้อยละ 10 1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ 
 
 
 

5. จ านวนโครงการวิจัยเชิงนวัตกรรมที่ได้รับทุน
สนับสนุน 

1 เรื่อง 

2.1.3 พัฒนาระบบและกลไกในการจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 

6. มีหน่วยงานจัดการทรัพย์สินทางปัญญา มี 1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ 
3. VUBI 

7. จ านวนลิขสิทธิ์/สิทธิบัตรที่จดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา  

1 ผลงาน 

2.2 พัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย
ให้สามารถสรา้ง
งานวิจัยเชิง
นวัตกรรม 
 

2.2.1 พัฒนาศักยภาพและทักษะ
นักวิจัยให้สามารถสร้างงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ พื้นที่ และระดับประเทศ 
 

8. จ านวนโครงการวิจัยทีต่อบสนองเป้าหมาย
การวิจัยของชาติ 

1 โครงการ/
เรื่อง 

9. ร้อยละของเงินสนับสนุนการวิจยั/การพัฒนา
นวัตกรรมเพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับปกีารศึกษาท่ี
ผ่านมา) 

ร้อยละ 5 

10. มีผลงานวิจัยท่ีมี impact ต่อชุมชน มี 
11. มีผลงานวิจัยท่ีมี impact ต่อผู้เรยีน  มี 

2.3 สรา้ง
เครือข่ายความ
ร่วมมือและ
แสวงหาแหล่งทุน
เพื่อท าวิจัยเชิง
นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค ์

2.3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมกับ
นักวิจัยในสาขาต่างๆ (วิจัสหสาขาวิชา) 
ทั้งในและระหว่างสถาบัน (รัฐ/เอกชน)  

12. จ านวนโครงการวิจัยสหสาขาวิชาทั้งในและ
ระหว่างสถาบัน/ผู้ประกอบการ 
 

เริ่มปี 2564 1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ 

2.3.2 แสวงหาทุนสนับสนุนการวจิัย
เชิงนวัตกรรม และงานสร้างสรรค ์

13. ร้อยละของเงินสนับสนุนการวจิัย/ 
การพัฒนานวัตกรรมจากภายนอกเพิ่มขึ้นต่อปี 
(เทียบกับปีการศึกษาท่ีผา่นมา) 

ร้อยละ 5 

2.4 พัฒนา
คุณภาพงานวิจัย 
และ/หรือ
นวัตกรรมใหเ้กิด
มูลค่าเพิม่ 

2.4.1 ส่งเสริมการน าเสนอผลงานวิจัย 
ผลงานวิชาการและนวัตกรรมให้ได้รับ
การตีพิมพ์ /เผยแพร่ในระดับชาตแิละ
นานาชาติ 

14. ร้อยละของผลงานวิจยัผลงาน 
วิชาการและนวัตกรรมที่ไดร้ับการตีพิมพ์/เผยแพร่
ในระดับชาติและนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าทั้งหมด 

ร้อยละ 30 1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ 

15. มวีารสารมหาวิทยาลัยเป็นระบบออนไลน ์ เริ่มปี 2564 
2.4.2 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับองค์กรรัฐ/เอกชน/ 
ภาคธุรกิจ 

16. จ านวนนวัตกรรม/ผลงาน ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้องค์กรรัฐ/เอกชน/ภาคธุรกิจ 

เริ่มปี 2565 
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2.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคม เพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง 
และย่ังยืน 

กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ

และเกี่ยวข้อง 
3.1 พัฒนา
นวัตกรรมการ
บริการวิชาการ 
แก่สังคม 

3.1.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้
เป็น Community innovator 4.0  

1. จ านวนนวัตกรรมที่เกดิขึ้นในชุมชนต่อปี 1 ผลงาน 
(ช้ินงาน) 

1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ  

3.1.2 พัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการ
ออนไลน ์

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการออนไลน์  2 โครงการ 

3.2 พัฒนา
ชุมชนสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน 

3.2.1 สร้างเครือข่ายบริการวิชาการ
โดยการส่งเสริมความรูต้ามความ
ต้องการของชุมชน 

3. จ านวนเครือข่ายบริการวิชาการ  5 เครือข่าย 1. คณะวิชา 
2. ส านักวิจัยฯ  
  

4. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่เกิดจาก
ความร่วมมือระหว่างเครือข่าย 

2 โครงการ 

5. จ านวนชุมชนที่มีโครงการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง 

≥ 1 ชุมชน 

6. จ านวนชุมชนต้นแบบท่ีเกิดจากการบริการ
วิชาการ 

1 ชุมชน 

3.3 พัฒนา
รูปแบบการ
บริการวิชาการ
เพื่อสร้างรายได ้
 

3.3.1 สร้างและพัฒนาหลักสตูร 
ระยะสั้น/การประชุม/อบรม เพื่อสร้าง
รายได ้
  

7. ร้อยละของหลักสูตรระยะสั้น/ 
การประชุม/อบรม ต่อจ านวนสาขาวิชาทั้งหมด 

ร้อยละ 40 1. คณะวิชา 
2.ส านักวิจัยฯ  

 8. ร้อยละของรายได้จากหลักสูตรระยะสั้น/ 
การประชุม/อบรมเพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับ 
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 5 
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2.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
4.1 ส่งเสริมใหม้ีการ
จัดการองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.1.1 สะสมและสร้างองค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราช 
 

1. มีแผนแม่บทด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

มี 1. คณะวิชา 
2. คณะกรรมการ
ท านุบ ารุงฯ 
3. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 
4. งานวิชาการ 

2. จ านวนฐานข้อมูลออนไลน์ทาง
วัฒนธรรม 

1 ฐานข้อมูล 

3. จ านวนองค์ความรู้ด้านศลิปะ
ท้องถิ่นโคราช 

1 เรื่อง 

4.1.2 เผยแพร่องค์ความรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราช 

4. จ านวนเรื่องที่เผยแพร่องค์ความรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นโคราช
ออนไลน ์

2 เรื่อง 1. คณะวิชา 
2. คณะกรรมการ
ท านุบ ารุงฯ 
3. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

5. จ านวนการเข้าชมการเผยแพรอ่งค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมโคราช
ออนไลน ์

≥ 
1,000 view 

 
4.2 เสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
กับหน่วยงานภายนอก
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค 
ประเทศ และสากล      

4.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอกในระดับ
ท้องถิ่น เกี่ยวกับการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. จ านวนเครือข่าย ภายนอก ดา้นการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการ
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมระดบัท้องถิ่น (Glocal 
MOU Co-operation) 

1 เครือข่าย 1. คณะวิชา 
2. คณะกรรมการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
3. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 
 
 

 4.3 สร้างมูลค่าทาง
วัฒนธรรมด้านการ
ท่องเที่ยว 

4.3.1 สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับ 
ภูมิปัญญาในจังหวัดนครราชสมีา 

7. จ านวนงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม
ที่สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับภูมิปญัญา ใน
จังหวัดนครราชสีมา  

1 เรื่อง 

8. จ านวนเส้นทางการเรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

1 พื้นที่/
เส้นทาง 

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัย       
สู่การเป็นมหาวิทยาลัย         
สีเขียว 
 
 

4.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึง
ความส าคญัในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 

9. ร้อยละของการลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าเพิ่มการใช้พลังงานสะอาด 
(Green & Clean Energy) ต่อจ านวน
ค่าไฟฟ้า (เทียบกับปีการศึกษา 
ที่ผ่านมา) 

ร้อยละ 1 1. คณะวิชา 
ศูนย์/ส านัก 
2. คณะท างาน 
Nature tech 
team 
3. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 
 

10. จ านวนนวัตกรรม/ งานสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ทางดา้นเทคโนโลยสีีเขยีว
สะอาด (Bright Green Innovation 
Tech) 

1 ผลงาน 
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2.1.5 ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพโดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
5.1 พัฒนา
และปรับปรุง
ระบบ
เทคโนโลยีและ
สารสนเทศท่ี
ทันสมัยในการ
บริหารจดัการ  
 
 

5.1.1 พัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างเครือข่ายพื้นฐาน
ด้าน IT ให้พร้อมใช้งานเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการที่
ทันสมัย   
 
 
 
 
 

1. ร้อยละของความพร้อมใช้งานและมีประสิทธิภาพ
ของระบบโครงสร้างเครือข่ายพื้นฐาน ประกอบด้วย    

ร้อยละ 60 1. ส านักอธิการบด ี
2. งานวิชาการ 
3. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. ส านักบรรณสารฯ 
5. งานบัญชีและ
ทรัพย์สิน 
 

* จุดบริการ Wi-Fi เพียงพอ ครอบคลุมในพ้ืนท่ีที่
จ าเป็น 

√ 

* จ านวน Server เพียงพอต่อปริมาณการใช้งานใน
ระบบงานภายในมหาวิทยาลัย 

√ 

* Soft ware ที่ถูกลิขสิทธ์ิที่ใช้ในการเรยีนการสอน √ 
* ปรับปรุงชุดอุปกรณเ์ครื่องคอมพิวเตอร์ภายใน

ห้องเรียนเพื่อให้เพียงพอและเพิ่มประสิทธิภาพต่อการ
ใช้งาน 

√ 

2. ร้อยละของหนังสือ online เพิ่มขึ้นต่อปี (เทียบกับ
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 20 

5.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ และ
การตัดสินใจ (MIS) ที่มีความ
ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็น
ปัจจุบัน 

3. จ านวนฐานข้อมูลหลักเพื่อการบริหารจดัการมี
ความถูกต้อง และเป็นปจัจุบัน 

3 ฐาน 1. ส านักอธิการบด ี
2. งานวิชาการ 
3. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4. จ านวนระบบสารสนเทศข้อมูลจากฐานข้อมูลหลัก เริ่มปี 2565 

5.1.3 พัฒนาระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Document) 
ที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
 

5. จ านวนระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Document)  อย่างน้อย 1 ระบบ 

1 ระบบ 1. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. คณะวิชา 6. ร้อยละของการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ในระบบต่อ

จ านวนการใช้เอกสารทีเ่ป็นกระดาษ 
ร้อยละ 30 

5.1.4 พัฒนาและจดัหา 
Application เพื่อการบริการ
แบบ Digital (VU Digital) 

7. จ านวนระบบ VU Open Education Resources 
ที่ตอบสนอง Life Style ของผู้เรียน 

1 ระบบ 1. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. คณะวิชา 

5.1.5 พัฒนาระบบ  
e-Learning เป็นสื่อการสอน
เสรมิ การฝึกอบรมและ 
การบริการวิชาการ  

8. จ านวนระบบ e-Learning  1 ระบบ 1. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. คณะวิชา 

5.1.6 พัฒนาศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่
นักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 
 
 

9. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้ารับการอบรมดา้น IT ต่อ
จ านวนนักศึกษาท้ังหมดในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 50 1. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. คณะวิชา 10. จ านวนครั้งของการจัดประกวดผลงานและ

นวัตกรรมด้าน IT ของนักศึกษา 
1 ครั้ง/ 

ปีการศึกษา 
11. ร้อยละของบุคลากรเข้ารับการอบรม ต่อจ านวน
บุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ 30 
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กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
5.1 พัฒนา
และปรับปรุง
ระบบฯ  
(ต่อ)  

5.1.6 พัฒนาศักยภาพด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่
นักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั (ต่อ) 

12. จ านวนหลักสูตรของการจัดอบรมด้าน IT แก่
บุคลากรอยา่งน้อย 3 หลักสูตร/ปกีารศึกษา 

3 หลักสูตร/ 
ปีการศึกษา 

1. ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
2. คณะวิชา 13. ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศท่ี 

เข้าอบรม/สัมมนาต่อจ านวนเจ้าหน้าท่ีทั้งหมดของศูนย์ 
ร้อยละ 60 

5.2 สรา้ง
ภาพลักษณ์
ของ
มหาวิทยาลยัที่
มีต่อสังคมและ
ชุมชน (CSR) 
และ
ประชาสมัพันธ์
เอกลักษณ์
ทางการตลาด
ให้ทันสมัย 

5.2.1 พัฒนาระบบการสื่อสาร
และประชาสัมพันธเ์ชิงรุกเพื่อ
สร้างภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของ
มหาวิทยาลยั 
 

14. จ านวนช่องทางการประชาสมัพันธ์แบบออฟไลน์
และออนไลน์ทุกคณะวิชาและศูนย์บริหารสื่อสาร
การตลาด 

≥ 2 ช่องทาง 1. คณะวิชา 
2. งาน
ประชาสมัพันธ์และ
ส่งเสริมการตลาด 
3. ส านักพัฒนา
นักศึกษา 
 

15. จ านวนกิจกรรมสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  
(....ตามช่ือกลยุทธ์....) ทุกคณะทั้งภายในและภายนอก 

≥ 2 
กิจกรรม 

16. ร้อยละของผู้เรียนเพิ่มขึ้นต่อปเีทียบกับจ านวน
ผู้เรยีนในปีการศึกษาท่ีผา่นมา (ป.ตรี, โท, เอก,  
ป.บัณฑิต, ผู้ช่วยพยาบาล) 

ร้อยละ 5 

17. จ านวนกิจกรรมส่งเสรมิอัตลักษณ์เพื่อสร้าง 
ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

≥ 1 
กิจกรรม 

18. จ านวนช่องทางการสื่อสารกับศิษย์เก่า ≥ 2 ช่องทาง 
19. จ านวนครั้งของกิจกรรมส่งเสริมความผูกพัน
ระหว่างศิษย์เก่าและมหาวิทยาลัย 

1 ครั้ง/ปี 

20. มีฐานขอ้มูลศิษย์เก่าให้มคีวามสมบูรณ์และทันสมัย 1 ฐานข้อมูล 
5.3 พัฒนา
ระบบบรหิาร
จัดการ และ
พัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ศักยภาพสูง 
 

5.3.1 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและระบบบรหิารงาน
บุคคลให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างและภาระงาน 

21. มีการทบทวนและปรับโครงสร้างองค์กร ม ี 1. คณะวิชา 
2. ส านักอธิการบด ี
3. ส านักวิจัยฯ (KM) 

22. มีศูนย์พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 1 ศูนย์ 

23. จ านวนระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการ 

3 ระบบ 

5.3.2 พัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากร 

24. มีแผนพัฒนาบุคลากร เป็นรายบุคคล (IDPs) ทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

ม ี 1. คณะวิชา 
2. ส านักอธิการบด ี
 25. ร้อยละอาจารย์มตี าแหน่งทางวิชาการ ต่อจ านวน

อาจารย์ทั้งหมด(ปี 2561 ร้อยละ 20) 
ร้อยละ 25 

26. ระดับความสุขของบุคลากรในมหาวิทยาลยัอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

≥ 3.51 
คะแนน 

27. มีแผนพัฒนาบุคลากร Succession plan 
(แผนพัฒนารายบุคคล) 

ม ี

5.4 พัฒนา
ระบบประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 

5.4.1 พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 
 

28. ร้อยละของหลักสูตรมีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตรเปน็ไปตามมาตรฐาน
และมรีะดับคุณภาพดี (คะแนน ≥ 3.01) 

ร้อยละ100 1. งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2. คณะวิชา 
 29. ผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับ

สถาบันอยู่ในระดับดีขึ้นไป (คะแนน ≥ 3.51) 
 

≥ 3.51 
คะแนน 
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กลยุทธ ์ กลยุทธข์ับเคลื่อนระยะที่ 1 ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

2563 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

เกี่ยวข้อง 
5.5 เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การใช้ประโยชน์
ทรัพยากรให้
สามารถเพิ่ม
รายได้ 

5.5.1 บริหารจัดการทรัพยส์ิน
และเพิ่มการลงทุน เพื่อเพิ่ม
รายได ้

30. ร้อยละของรายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินเพิ่มขึ้น
ต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 5 1. ส านักการคลัง  
 

31. ร้อยละของผลประกอบการของมหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพดีขึ้นต่อปี (เทียบกับปีการศึกษาท่ีผ่านมา) 

ร้อยละ 1 

2.2 ขั้นตอนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมและรายงานผลโครงการ 

ผังงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    

 - ประชุมคณะท างานและเขียน
โครงการเพื่อขออนุมัติด าเนิน
โครงการ (เสนอโครงการล่วงหน้า
อย่างน้อย 2 สัปดาห์ก่อนด าเนิน
โครงการ)  

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- คณบดี/ผู้อ านวยการ
ส านัก/หัวหน้างาน 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 - ยื่นเสนอโครงการที่งานแผนและ
บริหารความเสี่ยง 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ - เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 ไมผ่่าน 

            
         ผ่าน  

- ตรวจสอบรายละเอียดโครงการ 
(ภายในวันที่เสนอโครงการ) 
- ไม่ผ่าน (ส่งกลับพร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข/ปรับเปลี่ยน) 

- งานแผนและบริหาร
ความเสี่ยง 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 ไม่เห็นชอบ 

 

              เห็นชอบ 

- ผู้บริหารพิจารณา  
(ใช้เวลาประมาณ 1 สัปดาห์) 
- ไม่เห็นชอบ (ส่งกลับพร้อมให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไข/ปรับเปลี่ยน) 

- รองอธิการบดีฝ่ายแผน
และพัฒนา 
- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
- รองอธิการดีฝ่ายการ
คลัง 
- อธิการบดี 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

 - ผู้รับผิดชอบรับโครงการที่ได้รับ
อนุมัติที่งานแผนและบริหารความ
เสี่ยง โดยส าเนาเก็บไว้ที่งานแผนฯ 
จ านวน 1 ชุด 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานแผนและบริหาร
ความเสี่ยง 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 

   
 

 

เริ่มต้น 

เขียนโครงการ 
เพ่ือขออนุมัติ 

ก 

ยื่นเสนอโครงการ 

ตรวจสอบ 

รับโครงการที่ได้รับอนุมัติ
แล้วเพ่ือด าเนินการข้ันต่อไป 

พิจารณา 
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ผังงาน (Flowchart) ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
    

 - เขียนแบบฟอร์มยืมเงินทดรอง
จ่ายเพื่อเบิกงบประมาณส่งที่งาน
การเงิน โดยแนบส าเนาการอนุมัติ
ด าเนินโครงการทุกครั้ง 
- เขียนแบบฟอร์มเบิกวัสดุ
ส านักงาน, เบิกของที่ระลึก  
เพ่ือขออนุมัติส่งงานทรัพย์สินโดย
แนบส าเนาการอนุมัติด าเนิน
โครงการทุกครั้ง 
- ประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือขอใช้/จัดหา
ทรัพยากรในการด าเนินโครงการ 
(ใช้เวลาประมาณ 1-2 สัปดาห์) 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานการเงิน 
- งานทรัพย์สิน 

- เอกสารโครงการ 
P01, P02 
- แบบฟอร์มยืมเงิน
ทดรองจ่าย 
- แบบฟอร์มเบิก
วัสดุส านักงาน, เบิก
ของที่ระลึก 
- บันทึกข้อความ 

 - ด าเนินการจัดท าโครงการ/
กิจกรรม ตามที่ก าหนดไว้ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ  

 - สรุปงบประมาณที่ใช้จริง รวบรวม
เอกสาร หลักฐานเพ่ือคืนเงินทดรอง
ที่งานการเงินภายใน 7 วันหลัง
สิ้นสุดโครงการ/กิจกรรม 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- งานการเงิน 

- แบบฟอร์มคืนเงิน
ทดรอง 
- เอกสารที่
เกี่ยวข้อง 

 - สรุปและรายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม ส่งผู้รับผิดชอบ
งานฯแผนของหน่วยงานภายใน 2 
สัปดาห์หลังสิ้นสุดโครงการ 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- ผู้รับผิดชอบงานแผนฯ
ของหน่วยงาน 

- P03 แบบฟอร์ม
รายงานผลโครงการ 

 - รายงานผลการด าเนินโครงการส่ง
งานแผนและบริหารความเสี่ยง ทุก 
6, 9 และ 12 เดือน ผ่านทาง 
plan_vu@vu.ac.th 

- ผู้รับผิดชอบงานแผนฯ
ของหน่วยงาน 
- คณบดี/ผู้อ านวยการ
ส านัก/หัวหน้างาน 

- P04 แบบรายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการตามแผน 
ปฏิบัติการประจ าปี 

    

 

ก 

เบิกงบประมาณ/
ทรัพยากรในการด าเนิน

โครงการ 

ด าเนินการจัดท า 
โครงการ/กิจกรรม 

สรุปงบประมาณ 
คืนเงินทดรอง 

สรุปและรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

รายงานผลการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

สิ้นสุด 
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ส่วนที่ 3 
โครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการประจ าปี  

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ ปีการศึกษา 2563 

3.1 โครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา  2563 
จากการประชุมเพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

ระหว่างวันที่ 7 กุมภาพันธ์ – 4 มีนาคม 2563 ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าข้อเสนอ
โครงการที่ต้องการด าเนินงานในปีการศึกษา 2563 และน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและ
ปรับปรุงแก้ไข เมื่อหน่วยงานด าเนินการแก้ไขแล้ว งานแผนและบริหารความเสี่ยงได้รวบรวมโครงการที่เสนอมี
ทั้งหมด 153 โครงการ งบประมาณท่ีเสนอขออนุมัติทั้งสิ้น 36,870,300 บาท ซึ่งจ าแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1   จ านวน  66  โครงการ   งบประมาณ    9,929,798  บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   จ านวน  13  โครงการ   งบประมาณ  14,123,977  บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   จ านวน  17  โครงการ   งบประมาณ    1,691,822  บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4   จ านวน  17  โครงการ   งบประมาณ    1,591,110  บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 5   จ านวน  40  โครงการ   งบประมาณ    9,533,593  บาท 

               รวมเป็นเงินทั้งสิ้น   36,870,300 บาท  
ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 5 - 12 
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ตารางท่ี 5 จ านวนโครงการ จ าแนกตามคณะวิชา/ส านัก/ศูนย์  

ที ่ หน่วยงาน 
จ านวนโครงการ 5 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที ่5 

เชิงรุก ประจ า รวม ร้อยละ เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม 

1 คณะนติิศาสตร ์ 2 3 5 3 1 1 2 - - 0  - 1 1 - 1 1 1 - 1 

2 คณะนิเทศศาสตร ์ 1 6 7 5  1  1 1 - 1 1  -  1 1 -  1 1 -  2 2 

3 คณะบริหารธรุกิจ 6 10 16 10 4 4 8 - 1 1 1 1 2 - 2 2 1 2 3 

4 คณะพยาบาลศาสตร ์ 4 15 19 12 - 6 6 3 - 3 1 2 3 - 1 1 - 6 6 

5 คณะวิศวกรรมศาสตร ์  - 6 6 4 - 2 2 - 1 1 -  - 0 - 1 1  - 2 2 

6 คณะศึกษาศาสตร ์ 7 12 19 12 2 11 13 1 - 1 3 - 3 - 1 1 1 -  1 

7 คณะสถาปัตยกรรม 4 7 11 7 2 3 5 - -  0 1 1 2 - 1 1 1 2 3 

8 
คณะสาธารณสุข-
ศาสตร ์

2 17 19 12 - 11 11 - 1 1 2 2 4 - 1 1 -  2 2 

9 ส านักบริการการศึกษา 1 3 4 3 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 1 3 4 

10 
ส านักบรรณสารและ
สารสนเทศ 

1 2 3 2 - 1 1 - - 0 - - 0 - 1 1 1 - 1 

11 ส านักอธิการบด ี 1 4 5 3 - - 0 - - 0 - - 0 - 1 1 1 3 4 

12 
ศูนย์บริหารสื่อสาร
การตลาด 

1 2 3 2 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 1 2 3 

13 
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3  - 3 2 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0  3 - 3 

14 ส านักพัฒนานักศึกษา 1 19 20 13 - 14 14 - - 0 - - 0 1 5 6 - - 0 
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ที ่ หน่วยงาน 
จ านวนโครงการ 5 ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที ่5 

เชิงรุก ประจ า รวม ร้อยละ เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม เชิงรุก ประจ า รวม 

15 
ส านักแผนและประกัน
คุณภาพ 

- 2 2 1 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - 2 2 

16 
ส านักวิจัยและบริการ
วิชาการ 

2 6 8 5 - - 0 2 2 4 - 1 1 - - 0 - 2 2 

17 ส านักการคลัง  1 1 2 1 -  1 1 - - 0 - - 0 - - 0 1 - 1 

18 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ 1 - 1 1 - - 0 1 - 1 - - 0 - - 0  - -  0 

รวม 38 115 153 100 10 56 66 7 6 13 8 9 17 1 16 17 12 28 40 

 จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่า คณะวิชาที่มีจ านวนโครงการมากท่ีสุด คือ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ และคณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน 19 โครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ 12 จากจ านวนโครงการทั้งหมด) ส่วนคณะวิชาที่มีจ านวนโครงการน้อยที่สุด คือ คณะนิติศาสตร์ จ านวน 5 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 3 จากจ านวนโครงการ
ทั้งหมด) 
 ส าหรับส านัก/ศูนย์ที่มีจ านวนโครงการมากท่ีสุด คือ ส านักพัฒนานักศึกษา จ านวน 20 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 13 จากจ านวนโครงการทั้งหมด) ส่วนส านัก/ศูนย์ที่มี
จ านวนโครงการน้อยที่สุด คือ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 1 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 1 จากจ านวนโครงการทั้งหมด) 
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ตารางท่ี 6 งบประมาณโครงการ จ าแนกตามคณะวิชา/ส านัก/ศูนย์  

ที ่ หน่วยงาน 

รวมงบประมาณ 5 ยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย 

รายได้ รายจ่าย ยุทธศาสตร์ 

ม.วงษ์ อื่นๆ รวม เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ให้ 
มว. จัดหาให้ 

ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม ร้อยละ 1 2 3 4 5 

1 คณะนติิศาสตร ์ 81,390   0       81,390       14,100       62,290       5,000       81,390 0.221       9,740  -     13,000       15,000        43,650  

2 คณะนิเทศศาสตร ์    454,555    103,420      557,975     128,750     350,355      73,000     552,105 1.50     59,835  
 

150,000 
(อยู่ในสน.วิจัย) 

 13,900  30,000 348,370 

3 คณะบริหารธรุกิจ   1,068,811  1,072,770   2,141,581   1,264,260     246,299    342,000   1,852,559 
 

5.03  464,855         71,500     653,458       10,400      652,346  

4 คณะพยาบาลศาสตร ์  3,194,910  905,000  4,099,910   1,276,180   1,796,590    677,000   3,749,770 10.17 1,958,990       507,485     235,755     289,780      757,760  

5 คณะวิศวกรรมศาสตร ์      79,400             -         79,400       12,500       45,900      21,000      79,400 
 

0.215     35,500  1,770,000 
(อยู่ในสน.วิจัย) 

-       5,000        38,900  

6 คณะศึกษาศาสตร ์ 895,066    393,000  1,288,066    565,419     354,184    202,250   1,121,853 3.04   813,806         60,317     204,180        6,400        37,150  

7 คณะสถาปัตยกรรม     384,339    283,000     667,339     486,361       25,278     36,000     547,639 1.49    121,323  -    117,900       21,896      286,520  

8 คณะสาธารณสุข-
ศาสตร ์ 

1,202,197    490,000     1,692,197 798,720 551,792 192,500 1,543,012 4.19 784,330  400,000 
(อยู่ในสน.วิจัย) 

   415,647        5,100      337,935  

9 ส านักบริการการศึกษา     109,160              -        109,160              -         33,180      75,980     109,160 0.27 - - - -     109,160  

10 ส านักบรรณสารและ
สารสนเทศ  

     17,620             -        17,620               -            5,620      12,000       17,620 0.05     14,620  - -       3,000  - 

11 ส านักอธิการบด ี  1,567,959     98,000   1,665,959   1,254,049      411,910             -     1,665,959 4.52 - - -    211,500   1,454,459  
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ที ่ หน่วยงาน 

รวมงบประมาณ 5 ยุทธศาสตร์ งบประมาณรายจ่าย 

รายได้ รายจ่าย ยุทธศาสตร์ 

ม.วงษ์ อื่นๆ รวม เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ให้ 
มว. จัดหาให้ 

ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม ร้อยละ 1 2 3 4 5 

12 ศูนย์บริหารสื่อสาร
การตลาด 

 2,609,064           -     2,609,064     275,834    2,241,230      92,000   2,609,064 7.08 - - - -  2,609,064  
 

13 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

 1,880,840             -     1,880,840              -      1,785,840      95,000   1,880,840 5.10 - - - -  1,880,840  
 

14 ส านักพัฒนานักศึกษา   6,329,093      42,000   6,371,093   1,182,258    3,643,295  1,545,540   6,371,093 17.28 5,378,059  - -    993,034  - 

15 ส านักแผนและ
ประกันคณุภาพ  

   887,645             -       887,645     487,500      160,145    240,000     887,645 2.41 - - - -     887,645  

16 ส านักวิจัยและบริการ
วิชาการ  

13,625,051             -    13,625,051 9,742,532    3,792,419      90,100  3,625,051 36.95     29,000   13,479,875      37,982  -       78,194  

17 ส านักการคลัง   171,340    -    171,340  44,300  22,040  105,000  171,340 0.47 159,740  - - -       11,600  

18 ศูนย์บ่มเพาะวสิาหกิจ        4,800             -           4,800         4,800               -               -          4,800  0.01 -          4,800  - - - 

รวม 34,563,240 3,387,190 37,950,563 17,537,563 15,528,367 3,804,370 36,870,300 100 9,929,798 14,123,977 1,691,822 1,591,110 9,533,593 

 จากตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่า คณะวิชาที่เสนองบประมาณในการด าเนินโครงการสูงที่สุด คือ คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวน 3,749,770 บาท (คิดเป็นร้อยละ 10.17 
จากงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด) ส่วนคณะวิชาที่เสนองบประมาณในการด าเนินโครงการน้อยที่สุด คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 79,400 บาท (คิดเป็นร้อยละ 0.22 จาก
งบประมาณรายจ่ายทั้งหมด) 
 ส าหรับส านัก/ศูนย์ที่เสนองบประมาณในการด าเนินโครงการสูงที่สุด คือ ส านักวิจัยและบริการวิชาการ จ านวน 3,625,051 บาท (คิดเป็นร้อยละ 36.95 จาก
งบประมาณรายจ่ายทั้งหมด) ส่วนส านัก/ศูนย์ที่เสนองบประมาณในการด าเนินโครงการน้อยที่สุด คือ ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ จ านวน 4,800 บาท (คิดเป็นร้อยละ 0.01 จาก
งบประมาณรายจ่ายทั้งหมด) เนื่องจากการด าเนินการเกือบทั้งหมดใช้จ่ายงบประมาณจากภายนอก 
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ตารางท่ี 7 งบประมาณโครงการ จ าแนกตามยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ รวม เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให้ มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม ร้อยละ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสตูรนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

9,350,393 954,280 10,304,673 2,356,044 5,126,464 2,447,290 9,929,798 26.93 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี 
Impact สูงต่อประเทศ 

14,101,160 37,500 14,138,660 9,756,500 4,187,377 180,100 14,123,977 38.31 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่
ชุมชนและสังคมเพื่อความมั่นคง มัง่คั่ง และยั่งยืน 

327,804 2,047,410 2,375,214 1,131,497 192,325 368,000 1,691,822 4.59 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1,355,560 240,000 1,595,560 459,174 964,936 167,000 1,591,110 4.32 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย
และมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  9,428,323     108,000       9,536,323    3,834,348       5,057,265    641,980     9,533,593  25.86 

รวม 34,563,240 3,387,190 37,950,563 17,537,563 15,528,367 3,804,370 36,870,300 100 

 จากตารางที่ 7 แสดงให้เห็นว่า ยุทธศาสตร์ที่มีงบประมาณในการด าเนินโครงการสูงที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อ
ประเทศ จ านวน 14,123,977 บาท (คิดเป็นร้อยละ 38 จากงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด) ส่วนยุทธศาสตร์ที่มีงบประมาณในการด าเนินโครงการน้อยที่สุด คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 1,591,110 บาท (คิดเป็นร้อยละ 4 จากงบประมาณรายจ่ายทั้งหมด) 
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3.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตารางท่ี 8 โครงการและงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

1 นิติศาสตร ์ นต-1-1 วัน “รพี” ร าลึก   4,500 0 2,000 2,500 0 4,500 

2 นิติศาสตร ์ นต-1-2 จัดการศึกษานติิศาสตรเ์พื่อประชาชน   5,240 0 0 5,240 0 5,240 

3 นิเทศศาสตร ์ นท-1-1 COOL CA CAMP : ค่ายเพาะกล้านิเทศพันธุ์ใหม่   6,820 79,200 9,900 76,120 0 86,020 

4 นิเทศศาสตร ์ นท-1-2 Comm. Arts Show 2021   67,565 6,250 36,500 4,315 33,000 73,815 

   กิจกรรมที่ 1 เทศกาลหนังเมืองย่า 2021   41,480 0 12,800 3,180 25,500 41,480 

 
 

  กิจกรรมที่ 2 ละครเวทีประจ าปี คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

  24,950 6,250 23,700 0 7,500 31,200 

   กิจกรรมที่ 3 นิทรรศการแสดงผลงานนักศึกษา   1,135 0 0 1,135 0 1,135 

5 บริหารธรุกิจ บธ-1-1 บัณฑิตพรีเมี่ยม คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 
2563  

  80,550 0 20,000 60,550 0 80,550 

6 บริหารธรุกิจ บธ-1-2 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารยด์า้นนวัตกรรมการ
เรียนการสอน คณะบรหิารธุรกจิ ปีการศึกษา2563 
 
 
 
 

  3,900 0 400 500 3,000 3,900 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

7 บริหารธรุกิจ บธ-1-3 การส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานคณุวุฒิ
แห่งชาติ 5 ประการ และพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษ
ที ่21 คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2563                                                                                     

  109,395 120,050 
(VUBI) 

162,850 41,095 25,500 229,445 

   กิจกรรมที่ 1 การเสวนาและการแข่งขันแนวคิด
ธุรกิจ “การพัฒนาและยกระดับผลิตภณัฑ์ชุมชน” 

  9,000 32,820 
(VUBI) 

32,820 0 9,000 41,820 

   กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่
ตลาดแรงงาน คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 

  0 44,370 
(VUBI) 

44,370 0 0 44,370 

   กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขัน
ภายนอกมหาวิทยาลัย คณะบริหารธุรกิจ 

  82600 15,000 
(VUBI) 

57,600 40,000 0 97,600 

   กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบตัิการเพื่อพัฒนาทักษะ
แห่งศตวรรษที ่21 “การขายของใน Shopee 
2020” 

  12,000 27,860 
(VUBI) 

27,860 0 12,000 39,860 

   กิจกรรมที่ 5 การส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ คณะบรหิารธุรกิจ 

  5,795 0 200 1,095 4,500 5,795 

8 บริหารธรุกิจ บธ-1-4 การเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา  
คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2563                                                                                  

  76,800 0 1,000 3,800 72,000 76,800 

   กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศต้อนรับนกัศึกษาใหม่และ
เสรมิสร้างอัตลักษณ์นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 

  7,600 0 1,000 3,600 3,000 7,600 

   กิจกรรมที่ 2 สายรหสัพี่ดูแลน้อง  
 
 

  0 0 0 0 0 0 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

8 
(ต่อ) 

บริหารธรุกิจ บธ-1-4 
 

กิจกรรมที่ 3 การปรับพ้ืนฐานทางวิชาการและการ
ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา คณะ
บริหารธรุกิจ ประจ าปีการศึกษา 2563 

  21,000 0 0 0 21,000 21,000 

   กิจกรรมที่ 4 คลินิกนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 
ประจ าปีการศึกษา 2563 

  48,200 0 0 200 48,000 48,200 

9 บริหารธรุกิจ บธ-1-5 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณสมบตัิตาม
มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ คณะบริหารธุรกิจ  
ปีการศึกษา 2563 

  22,800 1,700 1,800 12,500 9,000 23,300 

   กิจกรรมที่ 1 การผลักดันนักศึกษาคณะบริหารธรุกิจ
ให้มีมาตรฐานวิชาการวิชาชีพ 

  22,800 0 1,800 12,000 9,000 22,800 

   กิจกรรมที่ 2 ตลาดนัดสร้างอาชีพ คณะบริหารธรุกิจ 
2563 

  0 1,700 0 500 0 500 

10 บริหารธรุกิจ บธ-1-6 การนิเทศงานสหกจิศึกษา คณะบริหารธรุกิจ  
ปีการศึกษา 2563 

  0 27,080 10,620 10,000 2,000 22,620 

   กิจกรรมที่ 1 นิเทศงานสหกิจศึกษา สาขา 
การท่องเที่ยวและการโรงแรม 

  0 15,080 9,060 5000 1,000 15,060 

   กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจศึกษา สาขาการบญัช ี
 
 

  0 12,000 1,560 5,000 1,000 7,560 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

11 บริหารธรุกิจ บธ-1-7 การสื่อสารภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับนักศึกษา คณะบริหารธรุกิจ 
ประจ าปีการศึกษา 2563 

  12,040 0 0 1,540 10,500 12,040 

   กิจกรรมที่ 1  การสื่อสารภาษาอังกฤษ ส าหรับ
นักศึกษาคณะบริหารธรุกิจ ประจ าปีการศึกษา 
2563 

  5,270 0 0 770 4,500 5,270 

   กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมทักษะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของนักศึกษาคณะบรหิารธุรกิจ  
ประจ า ปีการศึกษา 2563 

  6,770 0 0 770 6,000 6,770 

12 บริหารธรุกิจ บธ-1-8 หลักสตูรออนไลน์ คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 
2563 

  16,200 0 0 4,200 12,000 16,200 

13 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-1 ปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสตูร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565)+ 

  
62,320 0 39,420 13,900 9,000 62,320 

14 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-2 รับนักศึกษาและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา  
ปีการศึกษา 2563 

  
67,700 520,000   140,800 42,900 117,000  300,700  

   กิจกรรมที่ 1 สอบคัดเลือกนักศึกษา   0 400,000 61,000 10,000 42,000 113,000 

   กิจกรรมที่ 2 เตรียมความพร้อมกอ่นเข้าศึกษา 
 
 
 
 

  

67,700 120,000 79,800 32,900 75,000 187,700 



37 
 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

15 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-3 เสรมิสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ ปีการศึกษา 
2563 

  
97,860  100,000  75,960   24,400 97,500  197,860  

   กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพร้อมสอบขึ้นทะเบียน
และรับใบอนญุาตประกอบวิชาชีพการพยาบาล 

  
68,160 100,000 75,960 17,200 75,000 168,160 

   กิจกรรมที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 
(ทุกช้ันป)ี 

  
29,700 0 0 7,200 22,500 29,700 

16 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-4 สัมมนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน  
ปีการศึกษา 2563 

  
34,570 0 7,500 9,070 18,000 34,570 

   กิจกรรมที่ 1 อบรบให้ความรู้การเรียนการสอน 
ในศตวรรษที ่21 

  
20,370 0 7,500 6,870 6,000 20,370 

   กิจกรรมที่ 2 สัมมนาหลักสูตร   14,200 0 0 2,200 12,000 14,200 

17 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-5 พัฒนานักศึกษาตามคณุลักษณะทีพ่ึงประสงค ์   450,000 0 168,250 115,290 107,500 391,040 

   กิจกรรมที ่1 อบรมการใช้สื่อเทคโนโลยี สร้างสรรค์
สังคม   

  
20,000 0 3,000 3,500 7,500 14,000 

   กิจกรรมที ่2 ส่งเสริมความพอเพียง มีวินัย สุจริต  
มีจิตอาสา สร้างคนดีสูส่ังคม 

  
80,000 0 29,000 26,500 15,000 70,500 

   กิจกรรมที ่3 เพิ่มพลังใจ พลังชีวิต   30,000 0 6,000 8,000 7,500 21,500 

   กิจกรรมที ่4 พัฒนาผู้น าและสัมมนาสโมสร
นักศึกษา 

  
70,000 0 38,750 30,600 0 69,350 

   กิจกรรมที ่5 พัฒนาบุคลิกภาพ : Nurse VU smart 
รุ่นที ่2 

  
20,000 0 3,000 2,720 7,500 13,220 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

17 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-5 กิจกรรมที ่6 สานสัมพันธ์พี่น้องสฟี้าคราม   80,000 0 66,500 1,000 0 67,500 

(ต่อ)   กิจกรรมที ่7 เตรียมความพร้อมเข้าสู่วิชาชีพพยาบาล   130,000 0 20,000 42,970 60,000 122,970 

   กิจกรรมที ่8 ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่นักศึกษา
และศิษยเ์ก่า 

  
20,000 0 2,000 0 10,000 12,000 

18 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 1-6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้ปีการศึกษา 2563   972,500 0 0 972,500 0 972,500 

19 วิศวกรรมศาสตร ์ วศ-1-1 เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

 
 20,000 0 0 5,000 15,000 20,000 

   กิจกรรมที่ 1 จัดอบรมการค านวณขั้นพื้นฐานทาง
วิศวกรรม ทักษะภาษาอังกฤษ และด้าน ICT 

 
 20,000 0 0 5,000 15,000 20,000 

   กิจกรรมที่ 2 พี่ดูแลน้อง   ไม่ใช้งบประมาณ 

   กิจกรรมที่ 3 อบรมคณุธรรม จรยิธรรม   ไม่ใช้งบประมาณ 

20 วิศวกรรมศาสตร ์ วศ-1-2 การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพดา้นวิศวกรรม   15,500  4,000 5,500 6,000 15,500 

21 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-1 นิเทศการสอนหลักสตูรประกาศนยีบัตรบณัฑิต
วิชาชีพครูรุ่นปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 
2563 

  129,474 0 73,474 56,000 0 129,474 

   กิจกรรมที่ 1 นิเทศการสอนหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู รุ่นปีการศึกษา 
2562 (ครั้งท่ี 2) 

  72,737 0 36,737 36,000 0 72,737 

   กิจกรรมที่ 2 นิเทศการสอนหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู ปีการศึกษา 
2563 (ครั้งท่ี 1) 

  56,737 0 36,737 20,000 0 56,737 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

22 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-2 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (ฉบับปรับปรุงป ี2564)   20,605 0 5,575 30 15,000 20,605 

23 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-3 กิจกรรมวันคร ูประจ าปี 2564   18,100 0 9,600 1,000 7,500 18,100 

24 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-4 สัมมนาผู้บรหิารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง โรงเรียน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ปีการศึกษา 
2564  

  38,900 0 4,510 29,480 5,000 38,990 

25 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-5 
 

อบรมและทดสอบภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา
ปริญญาเอก 

  46,890 0 15,000 1,890 30,000 46,890 

26 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-6 
 

เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา นักศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู ประจ าปี
การศึกษา 2563 

  6,600 0 0 300 6,000 6,300 

27 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-7 
 

เตรียมความพร้อมเข้าสู่วิชาชีพครูระดับปริญญาตรี  
ปีการศึกษา 2563 

  24,000 0 0  24,000 24,000 

28 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-8 
 

เตรียมความพร้อมในการสอบบรรจุเป็นครผูู้ช่วย
และการเสริมสร้างจิตวญิญาณความเป็นคร ู

  71,685  18,425 41,260 12,000 71,685 

29 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-9 
 

พัฒนาทักษะและเสริมสรา้งความเป็นครู หลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาหลักสตูร และ
การสอน คณะศึกษาศาสตร์ ปี 2563 

  330,700 0 151,200 143,500 36,000 330,700 

   กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาและสมัมนาก่อน
การปฏิบัติการสอน (ฝึกสอน 1) เดือนพฤษภาคม 
2563 (ฝึกสอน 2) เดือนพฤศจิกายน 2563 

  17,000 0 0 5,000 12,000 17,000 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

29 
(ต่อ) 

ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-9 
 

กิจกรรมที่ 2 สัมมนาระหว่างปฏิบตัิการสอน 
(ฝึกสอน 1) เดือนมิถุนายน 2563 (ฝึกสอน 2) เดือน
ธันวาคม 2563 

  17,000 0 0 5,000 12,000 17,000 

   กิจกรรมที ่3 สัมมนาทางวิชาการ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์ และ
นักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัตกิารสอน (ฝึกสอน 
1) เดือนกันยายน 2563 (ฝึกสอน 2) เดือน
กุมภาพันธ ์ 2564 

  19,000 0 0 7,000 12,000 19,000 

   กิจกรรมที ่4 การนิเทศการปฏิบตักิารสอนของ
นักศึกษา (ฝึกสอน 1) เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 
2563 (ฝึกสอน 2) เดือนธันวาคม 63 – มกราคม 64 

  277,700 0 151,200 126,500 0 277,700 

30 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-10 รับสมคัรและสอบคดัเลือกหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู 2563 

  37,600 0 27,600 1,000 9,000 37,600 

31 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-11 
 

เตรียมความพร้อมการสอบวัดความรู้วิชา
ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก.) 

  7,700 0 4,600 1,600 1,500 7,700 

32 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-12 
 

เสรมิความรู้และประสบการณ์การเป็นผู้บรหิาร
การศึกษามืออาชีพ หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ปี 2563 

  61,850 0 17,600 21,000 23,250 61,850 

   กิจกรรมที ่1 เตรียมความพร้อมดา้นการวิจัย  
(นักศึกษารุ่นที ่18) 
 

  12,800 0 2,800 0 10,000 12,800 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

32 
(ต่อ) 

ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-12 
 

กิจกรรมที ่2 เสริมสร้างประสบการณ์วิจัยและการ
บริหารยคุใหม ่(นักศึกษารุ่นที ่17 และนักศึกษารุ่น
ที ่18) 

  700 0 0 0 700 700 

   กิจกรรมที ่3 พัฒนาบุคลิกภาพและมารยาททาง
สังคม (นักศึกษารุ่นที ่17 และนักศึกษารุ่นท่ี 18) 

  12,710 0 0 12,000 710 12,710 

   กิจกรรมที ่4 ศึกษาดูงานการจัดการศึกษาใน
ประเทศ/ต่างประเทศ (นักศึกษารุน่ท่ี 18) 

  1,100 0 0 0 1,100 1,100 

   กิจกรรมที ่5 พิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์
นักศึกษาหลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา (Round Table) นักศึกษารุ่น
ที ่1  

  19,340  6,600 3,000 9,740 19,340 

   กิจกรรมที ่6 ฝึกประสบการณ์วิชาชีพการบริหาร
การศึกษานักศึกษารุ่นท่ี 18    

  15,200 0 8,200 6,000 1,000 15,200 

33 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-1-13 การประกวดสื่อการจัดการเรยีนรูร้ะดับปฐมวัย   19,912 0 10,800 9,112  19,912 

34 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-1-1 บูรณาการเรียนการสอนกับการพฒันานักศึกษา   11,972 0 10,750 1,222 0 11,972 

  กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพร้อมกอ่นเข้าเรียน   9,432 0 9,300 132 0 9,432 

   กิจกรรมที่ 2 ปัจฉิมนิเทศ   0 0 0 0 0 0 

   กิจกรรมที่ 3 เตรียมสอบใบประกอบวิชาชีพ   2,540 0 1,450 1,090 0 2,540 

35 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-1-2 ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อทุก
คน 
 

   0 0 0 0 0 0 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 
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ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

36 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-1-3 ส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดออกแบบสถาปัตยกรรม   32,855 0 32,855 0 0 32,855 

  กิจกรรมที่ 1 ออกแบบบ้านพักตากอากาศ   12,495 0 12,495 0 0 12,495 

   กิจกรรมที่ 2 ออกแบบอาคารสาธารณะ   3,005 0 3,005 0 0 3,005 

   กิจกรรมที่ 3 ออกแบบบ้าน House Design 
Contest 2020 

  12,495 0 12,495 0 0 12,495 

   กิจกรรมที่ 4 ประกวดวิทยานิพนธ์ทาง
สถาปัตยกรรมดีเด่น 2021 ( Toy Arch) 

  4,860 0 4,860 0 0 4,860 

37 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-1-4 นิเทศนักศึกษาฝึกงาน   3,420 0 800 2,620 0 3,420 

38 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-1-5 ศึกษาดูงานสถาปัตยกรรมนอกสถานท่ี   15,076 58,000 69,200 3,876 0 73,076 

39 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ
(สาธารณสุข)-

1-1 

ฝึกทักษะการใช้โปรแกรมส าเร็จรปู HOSxP  
ปีการศึกษา 2563 

  17,640  0 5,400 240 12,000 17,640 

40 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ 
(อาชีวอนามัย) 

-1-2 

บรรยายพิเศษ ส าหรับหลักสตูรอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย ประจ าปีการศึกษา 2563 

  13,200  0 12,400 800 0 13,200 

กิจกรรมที่ 1 บรรยายและ workshop มาตรฐาน 
45001 และ การจัดท าและส่งเอกสารกับหน่วยงาน
ราชการ 

  6,600 0 6,200 400 0 6,600 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 
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ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

40 
(ต่อ) 

สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ 
(อาชีวอนามัย) 

-1-2 

กิจกรรมที่ 2 บรรยายเรื่อง ความปลอดภัยในการ
ท างานกับสารเคมีอันตรายและวัตถุอันตรายตาม 
ระบบ GHS, NFPA และพระราชบัญญัติวตัถุอันตราย 

  6,600 0 6,200 400 0 6,600 

41 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ(อาชีวอนา
มัย)-1-3 

การจัดประสบการณ์ด้านสหกิจศึกษา สาขาวิชา 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2563 

  44,040   14,000 30,040 0 44,040 

   กิจกรรมที่ 1 การเตรียมประสานงานกับสถาน
ประกอบการ 

  1,800 0 0 1,800 0 1,800 

   กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจศึกษา   42,240 0 14,000 28,240 0 42,240 

42 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ(อาชีวอนา
มัย)-1-4 

ศึกษาดูงานระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยในสถานประกอบการ 

  10,800 0  0 10,800 0 10,800 

43 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ
(สาธารณสุข) 

-1-5 

ฝึกงานภาคสนาม คณะสาธารณสขุศาสตร ์ 
ปีการศึกษา 2563 

  148,540  0 97,800 35,740 15,000 148,540 

  กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศนักศึกษา อาจารย์พี่เลี้ยง 
และการเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนออกฝึก
ปฏิบัติงานฯ 

  19,340 0 1,500 2,840 15,000 19,340 

   กิจกรรมที่ 2 ฝึกปฏบิัติงานภาคสนามของนักศึกษา
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

  128,300 0 96,300 32,000 0 128,300 

   กิจกรรมที่ 3 ประเมินผลโครงการฝึกปฏิบัติงาน
ภาคสนามพัฒนางานสาธารณสุข 
 

  900 0 0 900 0 900 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 
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ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

44 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-1-6 มหกรรมสุขภาพสาสุขสมัพันธ์ ครัง้ที ่8   22,405 0 9,605 6,300 6,500 22,405 

  กิจกรรมที่ 1 สัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรู ้   14,455 0 4,655 3,800 6,000 14,455 

   กิจกรรมที่ 2 จัดแสดงผลงานนักศกึษา   7,950 0 4,950 2,500 500 7,950 

45 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-1-7 จัดซื้อวัสดหุ้องปฏิบัติการคณะสาธารณสุขศาสตร ์ 
ปีการศึกษา 2563 

  350,000 0 0  350,000  0 350,000 

46 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ(อาชีวอนา
มัย)-1-8 

ฝึกอบรมดับเพลิงข้ันสูง   23,220  0 16,720 6,500 0 23,220 

47 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-1-9 ศึกษาดูงานปฏิบัติการกายวิภาคศาสตรแ์ละ
สรีรวิทยา 1, 2 นอกสถานท่ี 

  71,265 0 31,100 40,165 0 71,265 

   กิจกรรมที่ 1 คณะสาธารณสุขศาสตร ์   18,015 0 7,970 10,045 0 18,015 

   กิจกรรมที่ 2 คณะพยาบาลศาสตร ์   53,250 0 23,130 30,120 0 53,250 

48 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ
(สาธารณสุข)

1-10 

เตรียมความพร้อมนักศึกษา คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ ปีการศึกษา 2563 

  35,000  0 2,500 25,000 7,500 35,000 

49 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ
(สาธารณสุข)-

1-11 

ทบทวนองค์ความรู้วิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน  
ปี พ.ศ. 2563 

  48,220 0 0 720 47,500 48,220 

50 ส านักบรรณสาร
และสารสนเทศ 

 

สบส-1-1 อบรมการใช้ห้องสมดุและฐานข้อมูลออนไลน ์   14,620 0 0 2,620 12,000 14,620 
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ไม่เป็น 
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51 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-1 ต้อนรับน้องใหม ่ประจ าปี 2563 รุน่กวาง3   1,219,180 0 142,700 228,480 848,000 1,219,180 

   กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่   188,180 0  19,000 69,180 100,000 188,180 

    กิจกรรมที่ 2 เชื่อมสมัพันธ์น้องพี่   450,260 0  5,000 17,260 428,000 450,260 

    กิจกรรมที่ 3 สักการะอนุสาวรีย์ทา่นท้าวสุรนารี   64,080 0  25,000 39,080 0 64,080 

    กิจกรรมที่ 4 สื่อสมัพันธ์สร้างก าลงัใจ และ 
ความสามัคคี Walk Rally   

  26,600 0  19,000 600 7,000 26,600 

    กิจกรรมที่ 5 ตักบาตรน้องใหม ่   119,400 0  4,400 10,000 105,000 119,400 

   กิจกรรมที่ 6 บายศรีสู่ขวัญน้องใหม่   185,810 0  26,000 59,810 100,000 185,810 

  กิจกรรมที่ 7 ประกวด Freshy VU 2020   138,300 0  33,300 5,000 100,000 138,300 

    กิจกรรมที่ 8 กีฬาน้องใหม่ ต้านยาเสพติด   46,550 0  11,000 27,550 8,000 46,550 

52 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-2 พัฒนาศักยภาพผู้น าคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา 
ประจ าปี 2563 

  55,000 0  23,000 32,000 0 55,000 

53 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-3 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการชมรม  
ปีการศึกษา 2563 

  107,200 0  18,000 89,200 0 107,200 

54 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

 

 

 

 

สนพ-1-4 พิธีไหว้ครูและมอบทุนการศึกษา ปีการศึกษา 2563   114,500 0  3,500 11,000 100,000 114,500 
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ไม่เป็น 
ตัวเงิน 
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55 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-5 Drugs-Free-Society ปีการศึกษา 2563   0 42,000 42,000 0 0 42,000 

   กิจกรรมที่ 1 ค่ายอบรมแกนน าพีดู่แลน้องป้องกันยา
เสพติด  

  0  30,000 30,000 0 0 30,000 

    กิจกรรมที่ 2 รณรงค์ภายในมหาวทิยาลัยและชุมชน
โดยรอบๆ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  

  0  12,000 12,000 0 0 12,000 

56 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-6 แข่งขัน “อีสปอร์ต ROV” ประจ าปี 2563   63,000  0 2,000 19,000 42,000 63,000 

57 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-7 แข่งขันกีฬาฟุตซอล วีย ูต้านยาเสพติด ประจ าปี
การศึกษา 2563 

  130,196  0 14,000 58,196 58,000 130,196 

58 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-8 อบรมคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต  
ปีการศึกษา 2563 

  260,120 0 55,000 5,000 200,120 260,120 

    กิจกรรมที ่1 อบรมคณุธรรม จรยิธรรม ครั้งท่ี 1   130,060 0  27,500 2,500 100,060 130,060 

    กิจกรรมที่ 2 ทักษะชีวิต ครั้งท่ี 1   130,060 0  27,500 2,500 100,060 130,060 

59 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-9 แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งท่ี 48    1,852,324  0  588,300  1,208,024  56,000  1,852,324  

   กิจกรรมที่ 1 รอบคัดเลือก   548,580 0  209,100 307,480 32,000 548,580 

    กิจกรรมที่ 2 รอบมหกรรม   1,303,744 0  379,200 900,544 24,000 1,303,744 

60 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-10 แคแสดเกมส์ ครั้งท่ี 37 ประจ าปีการศึกษา 2563   824,424 0  29,300 681,124 114,000 824,424 

61 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-11 ศึกษาดูงานด้านพัฒนากิจกรรมนกัศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2563 

  35,450 0  13,350 22,100 0 35,450 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 

ประเภท งบประมาณ 

เชิงรุก ประจ า 
รายได้ รายจ่าย 

ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

62 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-12 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563   302,300 0  8,000 180,300 114,000 302,300 

63 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-13 บริการให้ค าปรึกษาและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่
นักศึกษาระดับปริญญาตร ีประจ าปีการศึกษา 2563 

  14,080 0  11,580  2,500  0  14,080  

    กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษาและผ่อน
คลายความเครยีด 

   8,400 0  8,400 0 0 8,400 

    กิจกรรมที่ 2 บริการให้ค าปรึกษา   5,680 0  3,180 2,500 0 5,680 

64 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-1-14 อบรมแกนน า STAFF รุ่นแมวสีสวาท 4 ประจ าปี
การศึกษา 2563 

  358,285 0  49,500 308,365 420 358,285 

65 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-1-1 การประเมินคณุภาพบณัฑติ ติดตามการมีงานท า 
และส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษา
ต่อหลักสตูร 

 
 29,000 0 0 26,000 3,000 29,000 

66 ส านักการคลัง สกค-1-1 ม.วงษ์ห่วงใยใส่ใจผู้กู้ยืม ปีการศึกษา 2563   159,740 0 33,300 21,440 105,000 159,740 

   กิจกรรมที่ 1 พิจารณาการให้กูย้ืม และจัดท าสัญญา
กู้ยืมเงินกองทุน 

  
42,640 0 30,300 12,340 0 42,640 

   กิจกรรมที่ 2 อบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 

  
117,100 0 3,000 9,100 105,000 117,100 

จ านวนโครงการ 10 56 9,350,393 954,280 2,356,044 5,126,464 
2,447,290 9,929,798 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 1 10,304,673 7,482,508 



48 
 

3.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มี Impact สูงต่อประเทศ 

ตารางท่ี 9 โครงการและงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 

ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

1 นิเทศศาสตร ์ นท-2-1 การสนับสนุนทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ คณะนเิทศ
ศาสตร ์

  150,000 0 150,000 0 0 150,000 

(งบอยู่ในส านักวิจัยฯ) 
2 บริหารธรุกิจ บธ-2-1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตงานสร้างสรรค์

และนวัตกรรมได้ คณะบริหารธรุกจิ ปีการศึกษา 2563 
  71,500 0 2,000 6,500 63,000 71,500 

   กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยให้มีคณุภาพ 
(คลินิกนักวิจัย) 

  66,500 0 0 3,500 63,000 66,500 

   กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาโครงงานของนักศึกษา
เป็น Research based ที่ต่อยอดเป็นงานวิจัย 

  5,000 0 2,000 3,000 0 5,000 

3 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-2-1 ส่งเสริมการวิจยั นวัตกรรมทางการพยาบาล และ
ผลงานวิชาการของอาจารย์อย่างครบวงจร 

  73,275 0 30,775 12,500 30,000 73,275 

   กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าเสนอ concept 
paper  

  12,600 0 0 600 12,000 12,600 

   กิจกรรมที่ 2 อบรมให้ความรู้ดา้นการวิจัย นวัตกรรม
ทางการพยาบาลและผลงานวิชาการ 

  60,675 0 30,775 11,900 18,000 60,675 

4 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-2-2 สร้างเครือข่ายการวิจยัระดับพื้นท่ีจังหวัดและระดับ
สาขาวิชา 

  1,200 0 1,000 200 0 1,200 

5 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-2-3 ต ารา คณะพยาบาลศาสตร์ 2563 
 

  433,010 0 25,010 402,000 6,000 433,010 
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ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

6 วิศวกรรม 
ศาสตร ์

วศ-2-1 การส่งเสริมงานวจิยัหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์  

 1,770,000 0 0 1,770,000 0 1,770,000 

(งบอยู่ในส านักวิจัยฯ) 

7 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-2-1 
 

ต้นกล้าวิชาการ ครั้งท่ี 8 “การอบรบเชิงปฏิบัติการ : 
การเขียนบทความทางวิชาการ บทความวิจัย และ 
การเขียนเคา้โครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวิจัยภายนอก 

  37,500 37,500 16,785 25,532 18,000 60,317 

8 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-2-1 สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเผยแพร่งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์คณะสาธารณสุขศาสตร์   

  400,000  0 0 400,000 0 400,000 

(งบอยู่ในส านักวิจัยฯ) 

9 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-2-1 VU Aventure for Research & Innovation   
(การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวิจัย/การพัฒนา
งานวิจัยเชิงนวัตกรรม) 

  9,609,000 0 9,563,115 11,785 34,100 9,609,000 

   กิจกรรมที่ 1 การประชุมพิจารณาทุนสนับสนุน
งานวิจัยภายใน มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล 

  9,593,625 
 

0 9,557,500 8,025 28,100 9,593,625 
 

   กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้เป็น
นักวิจัยเชิงนวัตกรรม (วิทยากรภายนอกที่เช่ียวชาญ
ด้านนวัตกรรม) 

  10,695 0 5,615 2,080 3,000 10,695 

   กิจกรรมที่ 3 การอบรมช้ีแจงคู่มือการขอรับทุน
สนับสนุนการวิจัย 
 
 

  4,680 0 0 1,680 3,000 4,680 
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ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

10 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-2-2 VU Research & Innovation Award (รางวัลผลงาน
ตีพิมพ์/เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานวิชาการและ
นวัตกรรม) 

  3,735,895 0 5,615 3,727,280 3,000 3,735,895 

   กิจกรรมที่ 1 การสนับสนุนรางวัลผลงานตีพิมพ/์
เผยแพรผ่ลงานวิจยั ผลงานวิชาการและนวตักรรม 

  3,726,200 0 0 3,726,200 0 3,726,200 

   กิจกรรมที่ 2 การจัดอบรมพัฒนาคุณภาพงานวิจัยให้
เข้าสู่ฐาน Scopus (ตีพิมพ์) 

  9,695 
 

0 5,615 1,080 3,000 9,695 
 

11 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-2-3 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยวงษช์วลิตกุล   127,400 0 107,400 0 20,000 127,400 

12 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-2-4 VU integrative research & innovation-based 
project for 21st Century  (โครงการจัดท าแผน
แม่บทการวิจัยในระยะยาว) 

  7,580 0 0 1,580 6,000 7,580 

   กิจกรรมที่ 1 การรวบรวมข้อมลูทตุิยภูมิ ผลงานวิจัย
ตั้งแต่อดีต-ปัจจุบัน แนวโนม้ในอนาคต นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาของชาติ 
แผนยุทธศาสตร์งานวิจัยจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆใน
ประเทศ 

  800 0 0 800 0 800 

   กิจกรรมที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
ผู้เกี่ยวข้องร่วมวิเคราะห์นโยบาย ทิศทางงานวิจัย 
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งแนวทางการขับเคลื่อนและ
ประเมินผลส าหรับองค์กร เพื่อจัดท าโครงร่างเนื้อหา
แผนแม่บทงานวิจัยส าหรับองค์กร ปี 2563-2565 

  3,390 0 0 390 3,000 3,390 
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ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

12 
(ต่อ) 

ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-2-4 กิจกรรมที่ 3 การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
เพื่อการปรับปรุงนโยบาย ทิศทางงานวิจัย แผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งการสร้างกลไกเพื่อขับเคลื่อนและ
ประเมินผลแผนแมบ่ทงานวิจัยส าหรับองค์กร ปี 
2563-2565 

  3,390 0 0 390 3,000 3,390 

13 ศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจ 

UBI-2-1 ทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปีการศึกษา 2563   4,800 0 4,800 0 0 4,800 

จ านวนโครงการ 7 6 14,101,160 37,500 9,756,500 4,187,377 
180,100 14,123,977 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 2 14,138,660 13,943,877 
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3.1.3 ยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวิชาการสู่ชุมชนและสังคมเพื่อความม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
ตารางท่ี 10 โครงการและงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

1 นิติศาสตร ์ นต-3-1 จัดอบรมให้ความรู้กฎหมายแกผู่้สงูอายุ   13,000 0 5,500 7,500 0 13,000 

2 นิเทศศาสตร ์ นท-3-1 นิเทศศาสตร์ปันความรู้สู่สังคม   1,800 17,970 1,350 2,550 10,000 13,900 

   กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ: เทคนิค
การสร้างสรรค์งานประชาสัมพันธใ์นยุคดิจิทัล  

  0 17,970 1,350 750 10,000 12,100 

   กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมปันความรู้สูชุ่มชน: นิเทศ
MOREVONG ปลุกน้อง ปั้นสื่อ 

  1,800 0 0 1,800 0 1,800 

3 บริหารธรุกิจ บธ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายได ้ คณะบริหารธุรกิจ  
ปีการศึกษา 2563 

  0 923,940 485,990 28,588 126,000 640,578 

   กิจกรรมที่ 1 ประเมินผลการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อคุณภาพการให้บริการขององค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดนครราชสีมา 

  0 375,000 250,200 0 0 250,200 

   กิจกรรมที่ 2 Digital Marketing Class   0 50,000 8,500 8,620 12,000 29,120 

   กิจกรรมที่ 3 Technology Digital for SMEs 2020   0 59,940 26,010 0 12,000 38,010 

   กิจกรรมที่ 4 การท าธุรกิจบน Facebook   0 51,000 16,325 3,930 12,000 32,255 

   กิจกรรมที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ Big Data 
Analytics 

  0 40,000 12,000 7,852 12,000 31,852 

   กิจกรรมที่ 6 การท าบัญชี ยุค 5 G ด้วยโปรแกรม
ออนไลน ์

  0 42,500 2,500 6,436 24,000 32,936 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

3 
(ต่อ) 

บริหารธรุกิจ บธ-3-1 กิจกรรมที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยเทคนิค Data 
Mining ด้วยซอฟต์แวร์ ประจ าปี 2563 

  0 75,000 34,250 0 24,000 58,250 

   กิจกรรมที่ 8 บริษัทจ าลอง BAVU Corporate ธุรกิจ
น าเที่ยว 

  0 100,000 74,880 0 0 74,880 

   กิจกรรมที่ 9 นมัสการรอยพระพุทธบาท ณ เขาคิชกูฏ 
จังหวัดจันทบุร ี

  0 48,000 38,300 100 0 38,400 

   กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบตัิการ การตกแต่งและ
ออกแบบงานกราฟิกด้วยโปรแกรม Adobe 
Photoshop และ Adobe illustrator  (ครั้งท่ี 2 ) 

  0 60,000 16,350 0 24,000 40,350 

   กิจกรรมที่ 11 หลักสูตรการอบรมภาษาอังกฤษส าหรับ
ธุรกิจยุคดิจิทลั รุ่นท่ี 3 

  0 22,500 6,675 1,650 6,000 14,325 

4 บริหารธรุกิจ บธ-3-2 บริการวิชาการแบบใหเ้ปล่าคณะบริหารธรุกิจ ปี
การศึกษา 2563 

  12,880 0 0 12,880 0 12880 

   กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมให้ความรูผู้้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน 

  12,180 0 0 12,180 0 12180 

   กิจกรรมที่ 2 การให้ค าปรึกษายื่นแบบแสดงภาษเีงินได้
บุคคลธรรมดา 

  700 0 0 700 0 700 

5 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-3-1 ช่วยฟ้ืนคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน ครั้งท่ี 4 ปีการศึกษา 2563   16,250 0 3,500 6,750 6,000 16,250 

6 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-3-2 ประชุมวิชาการประจ าป ีครั้งท่ี 5 ปีการศึกษา 2563   164,915 45,000 61,405 66,510 82,000 209,915 

7 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-3-3 ส่งเสริมสุขภาพผูสู้งอายุและครอบครัว 
 

  
9,590 0 6,590 3,000 0 9,590 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

8 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-3-1 ประชุมและน าเสนอผลงานวิชาการทางการศึกษา
ระดับชาติ ครั้งท่ี 7 

 
 

0 296,500 169,000 6,600 0 175,600 

9 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-3-2 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถติิ
เพื่อการวิจัย 

 
 

0 35,000 3,000 0 15,000 18,000 

10 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-3-3 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร ์   0 24,000 10,100 480 0 10,580 

11 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายไดค้ณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์   0 215,000 62,300 0 36,000 98,300 

 กิจกรรมที่ 1 อบรมความรู้เบื้องต้นด้านสารสนเทศ
อาคาร (BIM) 

  0 105,000 31,800 0 18,000 49,800 

   กิจกรรมที่ 2 อบรมความรู้เบื้องต้นด้าน
อสังหาริมทรัพย ์

  0 110,000 30,500 0 18,000 48,500 

12 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-3-2 บริการวิชาการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์   19,600 0 19,600 0 0 19,600 

13 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-3-1 พัฒนาระบบเกษตรเพื่อยกระดับสูอ่าหารปลอดภัย
ส าหรับผู้สูงอายุ จังหวัดนครราชสมีา ประจ าป ี
การศึกษา 2563 

  4,600 0 3,000 1,600  0 4,600 

14 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-3-2 ประชุมวิชาการระดับชาต ิคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ครั้งท่ี 1 ประจ าปี 2563 

  0 87,500 44,440 2,700 9,000 56,140 

   กิจกรรมที่ 1 ระยะเตรียมการจดัประชุม    24,000 2,000 0 26,000 

   กิจกรรมที่ 2 ระยะด าเนินการจดัประชุม 
 

   20,440 700 9,000 30,140 
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ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

15 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ(อาชีว 
อนามัย)-

3-3 

บริการวิชาการสร้างรายได ้ประจ าปีการศึกษา 2563   0 490,000 217,320 6,400 84,000 307,720 

 กิจกรรมที่ 1 หลักสูตรอบรมเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
ในการท างานระดับหัวหน้างาน รุน่ท่ี 3 และหลักสตูร
อบรมเจ้าหนา้ที่ความปลอดภัยในการท างานระดบั
บริหาร รุ่นท่ี 1 

  0 400,000 203,120 4,000 72,000 279,120 

กิจกรรมที่ 2 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิค
การตรวจวเิคราะห์คณุภาพน้ าดีและน้ าเสียเบื้องต้น” 

  0 90,000 14,200 2,400 12,000 28,600 

16 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ.3-4 ประชาสมัพันธ์และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพเชิงบูรณาการในพื้นที่โรงเรียนเขต
นครชัยบุรินทร ์ครั้งท่ี 4 ปีการศึกษา 2563 

  47,187 0 15,000 32,187 0 47,187 

17 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-3-1 บริการวิชาการสร้างศักยภาพชุมชนสู่ความมั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืน ประจ าปีการศึกษา 2563    

  37,982 0 23,402 14,580 0 37,982 

   กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบริการวิชาการให้เกิดนวัตกรรม
ผู้สูงอายุต าบลหมื่นไวย 

  18,552 0 11,362 7,190 0 18,552 

   กิจกรรมที่ 2 บริการวิชาการสร้างเสริมศักยภาพชุมชน
ต าบลพุดซา 

  19,230 0 12,040 7,190 0 19,230 

   กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
หลักสตูรอบรมระยะสั้น หรือการบริการที่สร้างรายได้
ออนไลน ์

  200 0 0 200 0 200 

จ านวนโครงการ 8 9 327,804 2,047,410 1,131,497 192,325 
368,000 1,691,822 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 3 2,375,214 1,323,822 
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3.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตารางท่ี 11 โครงการและงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 4 

ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

1 นิติศาสตร ์ นต-4-1 พิธีไหว้ครูกฎหมายประดบัตราชู สร้างเครือข่าย
ผู้ปกครอง ประจ าปีการศึกษา 2563 

  15,000 0 6,600 3,400 5,000 15,000 

2 นิเทศศาสตร ์ นท-4-1 เรียนรู้วันละค ากับภาษาโคราช   30,000 0 0 0 30,000 30,000 

3 บริหารธรุกิจ บธ-4-1 การเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นแบบออนไลน์ คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2563 

  5,500 0 5,500 0 0 5,500 

4 บริหารธรุกิจ บธ-4-2 การประกวดสิ่งประดิษฐ์จากวสัดุเหลือใช้ คณะ
บริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2563 

  4,900 0 3,900 0 1000 4,900 

5 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-4-1 สืบสานศลิปะและวัฒนธรรมไทย ปีการศึกษา 2563   54,230 240,000 117,210 54,570 118,000 289,780 

   กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมมารยาทไทยและการใช้ภาษาไทย   29,230 0 18,160 3,070 8,000 29,230 

 
  

กิจกรรมที่ 2 รณรงค์การแต่งกายด้วยผ้าไทย/ 
ผ้าพื้นบ้าน 

  
2,000 0 0 2,000 0 2,000 

   กิจกรรมที่ 3 สืบสานประเพณไีทย   23,000 0 9,000 9,000 5,000 23,000 

 
  

กิจกรรมที่ 4 ประดับขีดหมวก เข็มวิทยฐานะ มอบ
หมวกและเข็มชั้นป ี

  
0 240,000 90,050 40,500 105,000 235,550 

 

  

กิจกรรมที่ 5 เผยแพร่ผลงานด้านวฒันธรรมและภมูิ
ปัญญาไทยทางสื่อออนไลน์ (ร่วมกบัโครงการพัฒนา
คุณลักษณะของนักศึกษาฯ : พยบ-1-5) 
 

  

0 0 0 0 0 0 
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ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

6 วิศวกรรมศาสตร ์ วศ-4-1 ไหว้ครูช่าง   5,000 0 5,000 0 0 5,000 

7 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-4-1 
 

ประกวดพานพิธีไหว้คร ูมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
ปีการศึกษา 2563 

  6,400 0 6,400 0 0 6,400 

8 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ.4-1 วัฒนธรรมศึกษา สถาปัตยกรรมและประวัติศาสตร ์
วาดเส้นสีน้ า 

  21,896 0 18,536 3,360 0 21,896 

9 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ-4-1 อนุรักษ์ ฟื้นฟ ูสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นต าบล
หมื่นไวย 

  5,100 0 4,000 1,100 0 5,100 

10 ส านักบรรณสาร
และสารสนเทศ 

สบส-4-1 จัดนิทรรศการวันส าคัญทางพระพทุธศาสนาและ 
วันส าคัญของชาต ิ

  3,000 0 0 3,000 0 3,000 

11 ส านักอธิการบด ี สอบ-4-1 งานครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
ประจ าปี 2564 (ครบรอบ 37 ปี) 

  211,500  0 110,000 101,500  0 211,500 

12 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-4-1 กฐินสามัคค ีมหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล  
ประจ าปีการศึกษา 2563 

  451,000 0 9,000 442,000 0 451,000 

13 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-4-2 งานฉลองวันแห่งชัยชนะของท้าวสุรนารี  
ประจ าปี 2564 

  60,056 0 30,000 17,056 13,000 60,056 

14 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-4-3 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ 
ประจ าป ี2563   

  87,728 0 37,028 50,700 0 87,728 

 
 

 กิจกรรมที่ 1 ศึกษาเรยีนรู้พื้นท่ีร่วมสนองพระราชด าร ิ
(อพ.สธ.) สร้างจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

  44,728 0 28,528 16,200 0 44,728 

 
 

 กิจกรรมที่ 2 สวนพฤกษศาสตรโ์รงเรียน มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล  

  43,000 0 8,500 34,500 0 43,000 
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ล าดับ 
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

15 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-4-4 การส ารวจวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น  
ปีการศึกษา 2563 

  179,560 0 62,800 116,760 0 179,560 

 
 

 กิจกรรมที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส ารวจและ
จัดท าฐานทรัพยากรท้องถิ่น ๙ ใบงาน  

  59,280 0 14,980 44,300 0 59,280 

 
 

 กิจกรรมที่ 2 พัฒนาเว็บไซต์ อพ.สธ. มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล 

  8,500 0 1,500 7,000 0 8,500 

   กิจกรรมที่ 3 ส ารวจข้อมูลรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น   40,220 0 8,220 32,000 0 40,220 

 
 

 กิจกรรมที่ 4 ประชุมวิชาการและนิทรรศการ 
ทรัพยากรไทย : ประโยชน์แท้แก่มหาชน     

  60,360 0 36,600 23,760 0 60,360 

 
 

 กิจกรรมที่ 5 จัดท าฐานข้อมลูทรัพยากรท้องถิ่น 
อพ.สธ.-มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

  11,200 0 1,500 9,700 0 11,200 

16 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-4-5 การรณรงค์การคัดแยกและจดัเก็บขยะมูลฝอย 
ประจ าปี 2563   

  91,590 0 25,600 65,990 0 91,590 

 
 

 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการจัดท าถงัขยะและคดัเลือก
ขยะ 

  61,090 0 20,600 40,490 0 61,090 

   กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมท าปุ๋ยหมัก   30,500 0 5,000 25,500 0 30,500 

17 ส านักพัฒนา
นักศึกษา 

สนพ-4-6 จัดท าสารานุกรมโคราชศึกษา ปีการศึกษา 2563   123,100 0 17,600 105,500  123,100 

จ านวนโครงการ 1 16 1,355,560 240,000 459,174 964,936 
167,000 1,591,110 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 4 1,595,560 1,424,110 
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3.1.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

ตารางท่ี 12 โครงการและงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 5 

ล าดับ
ที ่

หน่วยงาน 
รหัส

โครงการ 
ชื่อโครงการ 

ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

1 นิติศาสตร ์ นต-5-1 ประชาสมัพันธ์คณะนติิศาสตร ์   43,650 0 0 43,650 0 43,650 

2 นิเทศศาสตร ์ นท-5-1 พัฒนาบุคลากรสายผู้สอนและสายสนับสนุนคณะ
นิเทศศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 

  82,000 0 81,000 1,000 0 82,000 

3 นิเทศศาสตร ์ นท-5-2 การปรับปรุงอุปกรณเ์พื่อสนับสนนุการเรยีนรู้ คณะ
นิเทศศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2563 

  266,370 0 0 266,370 0 266,370 

4 บริหารธรุกิจ บธ-5-1 การพัฒนาบุคลากร คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 
2563 

  537,000 0 537,000 0 0 537,000 

5 บริหารธรุกิจ บธ-5-2 การบริหารจัดการความรู้เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 
คณะบริหารธรุกิจ ปีการศึกษา 2563 

  40,346 0 17,000 5,346 18,000 40,346 

   กิจกรรมที่ 1 การจดัการความรู้ดา้นผลิตบัณฑติ   20,173 0 8,500 2,673 9,000 20,173 

   กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้ดา้นงานวิจัย   20,173 0 8,500 2,673 9,000 20,173 

6 บริหารธรุกิจ บธ-5-3 ประชาสมัพันธ์คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563   75,000 0 16,200 58,800 0 75,000 

   กิจกรรมที ่1 แนะแนวศึกษาต่อ   53,000 0 16200 36,800 0 53,000 

   กิจกรรมที ่2 ผลิตใบปลิวเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตร   12,000 0 0 12,000 0 12,000 

   กิจกรรมที ่3 การซื้อโฆษณาบนเฟสบุ๊ครายสาขาวิชา 
 
 

  10,000 0 0 10,000 0 10,000 
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7 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-5-1 พัฒนาคุณภาพและความเช่ียวชาญของบุคลากรคณะ
พยาบาลศาสตร ์ปีการศึกษา 2563 

  
565,520 0 544,020 9,500 12,000 565,520 

   กิจกรรมที่ 1 การอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ
เพิ่มเตมิของอาจารย ์

  
500,000 0 500,000 0 0 500,000 

   กิจกรรมที่ 2 การอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ
เพิ่มเตมิของบุคลากร 

  
28,000 0 28,000 0 0 28,000 

   กิจกรรมที่ 3 จัดอบรมทางวิชาการแก่อาจารย ์   37,250 0 16,020 9,500 12,000 37,520 

 8 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-5-2 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ปีการศึกษา 
2563 

 
 12,000 0 0 4,000 8,000 12,000 

9 พยาบาลศาสตร ์ พยบ 5-3 ประชาสมัพันธ์คณะพยาบาลศาสตร ์   87,300 0 41,400 39,900 6,000 87,300 

 
  

กิจกรรมที่ 1 ประชาสัมพันธ์หลักสตูร และคณะ
พยาบาลศาสตร ์

  
59,000 0 33,000 26,000 0 59,000 

   กิจกรรมที่ 2 แนะแนวหลักสูตร   20,700 0 7,200 13,500 0 20,700 

   กิจกรรมที่ 3 ประชาสัมพันธ์บัณฑติป้ายแดง   7,600 0 1,200 400 6,000 7,600 

10 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-5-4 แผนบริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี ปีการศึกษา 2563 

  
41,100 0 0 11,100 30,000 41,100 

   กิจกรรมที่ 1 การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง   15,700 0 0 3,700 12,000 15,700 

 
 

 กิจกรรมที่ 2 การทบวนแผนกลยทุธ์ และท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

  
25,400 0 0 7,400 18,000 25,400 
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11 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-5-5 การประกันคณุภาพการศึกษาคณะพยาบาลศาสตร ์ 
ปีการศึกษา 2563 

  
29,240 0 4,740 6,500 18,000 29,240 

12 พยาบาลศาสตร ์ พยบ-5-6 การจัดการความรู้สู่ความเป็นเลิศ   22,600 0 8,600 2,000 12,000 22,600 

 
  

กิจกรรมที่ 1 จัดประชุมแลกเปลีย่นเรียนรูด้้านการ
เรียนการสอน 

  
11,600 0 4,600 1,000 6,000 11,600 

   กิจกรรมที่ 2 จัดประชุมแลกเปลีย่นเรียนรูด้้านการวจิัย   11,000 0 4,000 1,000 6,000 11,000 

13 วิศวกรรมศาสตร ์ วศ-5-1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร คณะวิศวกรรมศาสตร ์   38,900 0 3,500 35,400 0 38,900 

     กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงเว็บไซต ์   13,200 0 0 13,200 0 13,200 

 
    

กิจกรรมที่ 2 ประชาสัมพันธ์หลักสตูรในคณะร่วมกับ 
IMC ของมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกลุ 

  25,700 0 3,500 22,200 0 25,700 

14 วิศวกรรมศาสตร ์ วศ-5-2 พัฒนาความพร้อมอาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

  0 0 0 0 0 0 

15 ศึกษาศาสตร ์ ศษ-5-1 ประชาสมัพันธ์หลักสูตรศึกษาศาสตร์เชิงรุก       37,150 0 21,750 15,400 0 37,150 

16 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-5-1 ประชาสมัพันธ์เชิงรุกและการตลาดออนไลน ์    108,620  0   108,620 0  0   108,620  

  กิจกรรมที่ 1 ประชาสัมพันธ์เชิงปฏิบัติการร่วมกับ
สถาบันกลุ่มเป้าหมาย 

  56,060 0 56,060 0  0 56,060 

   กิจกรรมที่ 2 การตลาดออนไลน์คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

  55,560 0 52,560  0 0 52,560 

17 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-5-2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านวชิาการและสาย
สนับสนุน 

  77,000 0 77,000  0 0 77,000 
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18 สถาปัตยกรรม
ศาสตร ์

สถ-5-3 นิทรรศการจัดแสดงผลงานนักศึกษา  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

  90,900 10,000 86,700 14,200 0 100,900 

   กิจกรรมที่ 1 นิทรรศการจัดแสดงผลงานสถาปนิก
อีสาน ประจ าปี 2563 

  22,200 10,000 24,200 8,000 0 32,200 

   กิจกรรมที่ 2 นิทรรศการจัดแสดงผลงานนักศึกษาและ
ผลงานวิทยานิพนธ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
ประจ าปี 2563 ห้างสรรพสินค้าในเมืองนครราชสีมา 

  68,700 0 62,500 6,200 0 68,700 

19 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ.5-1 พัฒนาบุคลากร คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 
2563 

  321,000 0 321,000 0 0 321,000 

   กิจกรรมที่ 1 พัฒนาความรู้ทักษะที่เกี่ยวข้องกับ 
พันธกิจของคณะวิชา 

  171,000 0 171,000 0 0 171,000 

   กิจกรรมที่ 2 พัฒนาอาจารย์ในการศึกษาต่อปรญิญา
เอก 

  150,000 0 150,000 0 0 150,000 

20 สาธารณสุข
ศาสตร ์

สธ.5-2 จัดการความรู้เพื่อพัฒนาความรู้และพัฒนาทักษะด้าน
การผลิตบณัฑิตและวิจยั คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
ประจ าปีการศึกษา 2562 

  16,935 0 4,435 1,500 11,000 16,935 

21 ส านักบริการ
การศึกษา 

สบก-5-1 อบรมการกรอกผลการเรียนผ่านระบบ Vu Family 
 

  4,000 0 0 0 4,000 4,000 

22 ส านักบริการ
การศึกษา 

สบก-5-2 อบรมกฎระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางการติดต่อ
ส านักบริการการศึกษา 

  4,000 0 0 0 4,000 4,000 
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23 ส านักบริการ
การศึกษา 

สบก-5-3 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการสอน Online   34,250 0 0 11,590 22,660 34,250 

24 ส านักบริการ
การศึกษา 

สบก-5-4 ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม ่   66,910 0 0 21,590 45,320 66,910 

25 ส านักบรรณสาร
และสารสนเทศ 

สบส-5-1 พัฒนาฐานข้อมูลงานวิจัยและวิทยานิพนธ์บัณฑิต
นักศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

  0 0 0 0 0 0 

26 ส านักอธิการบด ี สอบ-5-1 Happy body สร้างสุข   7,900 0 1,500 6,400 0 7,900 

27 ส านักอธิการบด ี สอบ-5-2 พิธีประสาทปริญญาบัตร ประจ าปกีารศึกษา 2562   1,253,124 98,000 1,120,124 231,000 0 1,351,124 

28 ส านักอธิการบด ี สอบ-5-3 ฝึกอบรมดับเพลิงเบื้องต้นและการอพยพหนีไฟ  
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

  43,495 0 22,425 21,070 0 43,495 

29 ส านักอธิการบด ี สอบ-5-4 การด าเนินการกิจกรรม 7 ส.   51,940 0 0 51,940 0 51,940 

   กิจกรรมที่ 1 ศึกษาดูงาน 7 ส ปีการศึกษา 2563   26,000 0 0 26,000 0 26,000 

   กิจกรรมที่ 2 ตรวจประเมิน 5 ส ภายในคณะวิชา 
ศูนย์/ส านัก ห้องปฏิบัติการ และ โรงอาหาร 

  25,940 0 0 25,940 0 25,940 

30 ศูนย์บริหาร
สื่อสาร

การตลาด 

IMC-5-1 แนะแนวการศึกษา และ Road Show ประจ าปี
การศึกษา 2563 

  675,850 0 82,634 593,216 0 675,850 

  กิจกรรมที่ 1 ออกแนะแนวที่โรงเรยีน สถาบัน องค์กร 
และชุมชนต่างๆ และเก็บข้อมลูผูท้ี่สนใจสมัครเรียน 
 

  408,600 0 33,100 375,500 0 408,600 
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30 
(ต่อ) 

ศูนย์บริหาร
สื่อสาร

การตลาด 

IMC-5-1 กิจกรรมที่ 2 ออกบูธนิทรรศการ ตลาดนดัหลักสูตร
อุดมศึกษา 

  267,250 0 49,534 217,716 0 267,250 

  2.1 นิทรรศการตลาดนดัหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งท่ี 24 
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี  

  77,072 0 17,956  59,116 0 77,072 

   2.2 นิทรรศการตลาดนดัหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งท่ี 24 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีุรนาร ี

  115,728 0 16,244 99,484 0 115,728 

  2.3 นิทรรศการตลาดนดัหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งท่ี 25 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

  74,450 0 15,334  59,116 0 74,450 

31 ศูนย์บริหาร
สื่อสาร

การตลาด 

IMC-5-2 ส่งเสริมและพัฒนาภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัย 
วงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

  444,980 0 43,000 321,980 80,000 444,980 

  กิจกรรมที่ 1 VU Creator   17,160 0 11,000 6,160 0 17,160 

   กิจกรรมที่ 2 ส่งนักศึกษาเข้าร่วมกจิกรรมภายนอก
มหาวิทยาลยั 

  48,160 0 23,000 25,160 0 48,160 

   กิจกรรมที่ 3 สานสัมพันธ์ครูแนะแนวปีการศึกษา 
2563 

  159,860 0 3,000 156,860 0 159,860 

   กิจกรรมที่ 4 VU Camp Week (สัปดาห์แห่งการติว
เข้ม) 
 
 
 

  219,800 0 6,000 133,800 80,000 219,800 
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32 ศูนย์บริหาร
สื่อสาร

การตลาด 

IMC-5-3 การจัดการสื่อประชาสมัพันธ์ (Public Relation’s 
Media Management) ปีการศึกษา 2563 

  1,488,234 0 150,200 1,326,034 12,000 1,488,234 

  กิจกรรมที่ 1 การจดัหาสื่อประชาสัมพันธ์และอุปกรณ์
ในการท ากิจกรรมทางการตลาด 

  1,051,000 0 0 1,051,000 0 1,051,000 

   กิจกรรมที่ 2 ประชาสัมพันธ์หลักสตูรและกิจกรรมใน
สื่อออนไลน ์

  121,200 0 69,200 52,000 0 121,200 

   กิจกรรมที่ 3 สรา้งการมสี่วนร่วมและกระตุ้นจ านวน
ผู้ติดตามและยอดไลค์ใน Social Media 

  74,600 0 39,000 35,600 0 74,600 

   กิจกรรมที่ 4 ผลิตสื่อและรายการวีดีโอผ่าน YouTube 
(VU Channel) 

  218,000 0 36,000  182,000 0 218,000 

  กิจกรรมที่ 5 อบรม “พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์และ
การตลาดอย่างมืออาชีพ” 

  23,434 0 6,000 5,434 12,000 23,434 

33 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส-5-1 จัดหาระบบเครื่องพิมพ์ส าหรับบุคลากรและนักศึกษา
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

 - 1,323,600 0 0 1,323,600 0 1,323,600 

34 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส-5-2 ปรับปรุงระบบอินเตอรเ์น็ตภายในมหาวิทยาลยัวงษ์
ชวลิตกุล 

 - 462,240 0 0 462,240 0 462,240 

35 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ศทส-5-3  พัฒนาเว็บจัดเก็บข้อมลูภาวะการมีงานท าของผู้จบ
การศึกษาจากมหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิต 

 - 95,000 0 0 0 95,000 95,000 

36 ส านักแผนและ
ประกันคณุภาพ 

สผ-5-1 พัฒนาบุคลากรส านักแผนและประกันคุณภาพ  
ปีการศึกษา 2563 

  28,000 0 28,000 0 0 28,000 
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หน่วยงาน 
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ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

37 ส านักแผนและ
ประกันคณุภาพ 

สผ-5-2 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่ม ี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในระดับหลักสตูร ระดับคณะ
วิชาและระดับสถาบันที่ครอบคลมุทั้งด้านการควบคุม 
การตรวจสอบ และการประเมิน ประจ าปีการศึกษา 
2563 

  859,645 0 459,500 160,145 240,000 859,645 

   กิจกรรมที่ 1 ระดับหลักสูตร    499,350 0 213,750 105,600 180,000 499,350 

   กิจกรรมที่ 2 ระดับคณะวิชา    208,760 0 131,800 28,960 48,000 208,760 

   กิจกรรมที่ 3 ระดับสถาบัน   151,535 0 113,950 25,585 12,000 151,535 

38 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-5-1 การส่งเสริมการจัดการความรูสู้่แนวปฏิบัติที่ของ
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล 

  73,944 0 43,000 6,944 24,000 73,944 

   กิจกรรมที่ 1 ทบทวนความรู้ความเข้าใจของการ
จัดการความรู ้

  18,884 0 11,000 1,884 6,000 18,884 

   กิจกรรมที่ 2 การจดัการความรู้เรือ่ง การวิจัยในการ
เรียนการสอน (Research in teaching and 
learning) 

  18,824 0 11,000 1,824 6,000 18,824 

   กิจกรรมที่ 3 การจดัการความรู้เรือ่งการพัฒนา
ระบบงานสู่แนวปฏิบัติที่ด ี

  18,680 0 11,000 1,680 6,000 18,680 

   กิจกรรมที่ 4 การน าเสนอผลงานแนวปฏิบัติที่ดีของ
คณะวิชาและหน่วยงานสนบัสนุน 
 

  17,556 0 10,000 1,556 6,000 17,556 
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หน่วยงาน 
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ประเภท 
งบประมาณ 

รายได้ รายจ่าย 

เชิงรุก ประจ า ม.วงษ์ อื่นๆ เบิกจ่าย 
ไม่เบิกจ่าย/ 

ให ้มว. จัดหาให้ 
ไม่เป็น 
ตัวเงิน 

รวม 

39 ส านักวิจัยและ
บริการวิชาการ 

สวจ-5-2 ประเมินผู้บริหารตามหลักธรรมาภบิาล มหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

  4,250 0 0 4,250 0 4,250 

40 ส านักการคลัง สกค-5-1 VU paper Reuse   11,600 0 11,000 600 0 11,600 

จ านวนโครงการ 12 28 9,428,323 108,000 3,834,348 5,057,265 
641,980 9,533,592 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 5 9,536,323 8,891,613 
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ภาคผนวก ก 
กรอบระยะเวลาการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563  
และผู้รับผิดชอบโครงการ 
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ระยะเวลาการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 
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มีค.
64 

เมย.
64 

พค.
64 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสตูรนวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
คณะนิติศาสตร ์               

นต-1-1 วัน “รพี” ร าลึก   7          4,500 อ.พรพิรุณ ธัญญศรี 
นต-1-2 จัดการศึกษานิติศาสตร์เพื่อประขาชน             5,240 อ.บุญชนัฎฐา สุขเสมอ 

คณะนิเทศศาสตร ์               
นท-1-1 COOL CA CAMP : ค่ายเพาะกล้านิเทศพันธุ์ใหม ่     28 - 

30 
       86,020 อ.วีระยุทธ ทรัพย์ประเสริฐ 

อ.พรทิพย์ นพิพานนท ์กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสานสัมพันธ์น้องพี่นิเทศศาสตร์            86,020 
กิจกรรมที่ 2 สะพายกล้องท่องทัศน์            

นท-1-2 Comm. Arts show 2021              73,815 อ.วีระยุทธ ทรัพย์ประเสริฐ 
กิจกรรมที่ 1 เทศกาลหนังเมืองย่า 2021         14    41,480 
กิจกรรมที่ 2 ละครเวที         14    31,200 ผศ.เมตตา ดีเจริญ 
กิจกรรมที่ 3 นิทรรศการแสดงผลงานนักศึกษา         14    1,135 อ.วีระยุทธ ทรัพย์ประเสริฐ 

คณะบริหารธุรกิจ               
บธ-1-1 บัณฑิตพรีเมี่ยม คณะบริหารธุรกจิ ปกีารศึกษา 2563              80,550 อ.วรญา , อ.จอมภัค 
บธ-1-2 การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพอาจารย์ดา้นนวัตกรรมการเรียนการสอน   

คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 
    

  
      3,900 อ.สุนันทา ปาสาเลา 

บธ-1-3 การส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตตามมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 5 ประการ และ
พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563                                                                                     

            229,445 อ.บารมี วรรณพงศ์เจริญ 

กิจกรรมที่ 1 การเสวนาและการแข่งขันแนวคิดธุรกิจ  “การพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน” 

            41,820 อ.ศศิวิมล เปียหมื่นไวย 

กิจกรรมที่ 2 ศึกษาดูงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตลาดแรงงาน คณะ
บริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563 

            44,370 อ.บารมี วรรณพงศ์เจริญ 

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมนักศึกษาเข้าร่วมการแข่งขันภายนอกมหาวิทยาลัย คณะ
บริหารธุรกิจ 

            97,600 อ.สิริรักษ์ รัตนานิคม 

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่พฒันาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
“การขายของใน Shopee 2020” 

            39,860 อ.ชุติญาภัค วาฤทธิ ์

บธ-1-3 กิจกรรมที่ 5 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
คณะบริหารธุรกิจ 

            5,795 อ.บารมี วรรณพงศ์เจริญ 
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บธ-1-4 การเตรียมคามพร้อมให้นักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563                                                                                              76,800 อ.เพ็ญภัทราเติมพันธ ์
กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศต้อนรับนักศึกษาใหม่และเสริมสร้างอัตลักษณ์
นักศึกษา คณะบริหารธุรกจิ 

            7,600 อ.รามณรงค์ นิลก าแหง 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสายรหัสพี่ดูแลน้อง              0 อ.เพ็ญภัทรา เติมพันธ ์
กิจกรรมที่ 3 การปรับพื้นฐานทางวิชาการและการด าเนินกิจกรรมที่เกีย่วขอ้ง
กับการศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีการศึกษา 2563 

            21,000 อ.บารมี วรรณพงศ์เจริญ 

กิจกรรมที่  4 คลินิกนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ประจ าปีการศึกษา 2563             48,200 อ.จักรินทร์ สันติรัตภักด ี
บธ-1-5 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณสมบัติตามมาตรฐานวิชาการและ

วิชาชีพ คณะบริหารธุรกิจ ปกีารศึกษา 2563 
            23,300 อ. อมรรัตน์ คลองโนนสูง 

กิจกรรมที่ 1 การผลักดันนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจให้มีมาตรฐานวิชาการ
วิชาชีพ 

            22,800 อ. อมรรัตน์ คลองโนนสูง 

กิจกรรมที่ 2 ตลาดนัดสร้างอาชีพ คณะบริหารธุรกิจ 2563             500 อ. อมรรัตน์ คลองโนนสูง 
บธ-1-6 การนิเทศงานสหกิจศึกษา คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563             22,620 อ.สิริรักษ์ รัตนานิคม 

กิจกรรมที่ 1 นิเทศงานสหกิจศึกษา สาขาการท่องเท่ียวและการโรงแรม             15,060 อ.สิริรักษ์ รัตนานิคม 
กิจกรรมที่ 2 นิเทศงานสหกิจศึกษา สาขาการบัญช ี             7,560 อ.สมทรง คันธนที 

บธ-1-7 การส่งเสริมทักษะความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษและด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะบริหารธุรกจิ ปีการศึกษา 2563 

            12,040 อ.บารมี วรรณพงศ์เจริญ 

กิจกรรมที่ 1 การสื่อสารภาษาอังกฤษ ส าหรับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ 
ประจ าปกีารศึกษา 2563 

            5,270 อ. ดร. วันเกษม สัตยานุชิต 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของนักศึกษาคณะ
บริหารธุรกิจ ประจ า ปกีารศึกษา 2563 

10, 
17 

           6,770 อ.จักรินทร์ สันติรัตนภักด ี

บธ-1-8 หลักสูตรออนไลน์ คณะบริหารธุรกิจ ปกีารศึกษา 2563             16,200 อ.โชคดี, อ.จอมภัค 

คณะพยาบาลศาสตร ์               
พยบ-1-1 พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง)             62,320 อ.ปานจิต นามพลกรัง 
พยบ-1-2 รับนักศึกษาและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา ปีการศึกษา 2563             300,700  อ.ณัชชา วรรณนิยม 

กิจกรรมที่ 1 สอบคัดเลือกนักศึกษา             113,000 อ.ณัชชา วรรณนิยม 

กิจกรรมที่ 2 เตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
 
 

            187,700 อ.ณัชชา วรรณนิยม 
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พยบ-1-3 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ ปีการศึกษา 2563             197,860  อ. ดร.สุดา หันกลาง 
กิจกรรมที่ 1 เตรียมความพร้อมสอบขึ้นทะเบียนและรับใบอนญุาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล 

            168,160 

กิจกรรมที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ (ทุกชั้นปี)             29,700 
พยบ-1-4 สัมมนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2563             34,570 อ.ตะวัน แสงสุวรรณ 

กิจกรรมที่ 1 อบรบให้ความรูก้ารเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21             20,370 
กิจกรรมที่ 2 สัมมนาหลักสูตร             14,200 

พยบ-1-5 พัฒนานักศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์             391,040 อ.ศริญญา นาคสระน้อย 
 กิจกรรมที ่1 โครงการอบรมการใช้สื่อเทคโนโลยี สร้างสรรค์สังคม               14,000 

กิจกรรมที ่2 โครงการส่งเสริมความพอเพียง มีวินยั สุจริต มจีิตอาสา สร้างคน
ดีสู่สังคม 

            70,500 

กิจกรรมที ่3 โครงการเพิ่มพลังใจ พลังชีวิต             21,500 
กิจกรรมที ่4 โครงการพัฒนาผู้น าและสัมมนาสโมสรนักศึกษา             69,350 
กิจกรรมที ่5 โครงการพัฒนาบุคลิกภาพ : Nurse VU smart รุ่นที่ 2             13,220 
กิจกรรมที ่6 โครงการสานสัมพันธพ์ี่น้องสีฟ้าคราม             67,500 
กิจกรรมที ่7 โครงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่วิชาชีพพยาบาล             122,970 
กิจกรรมที ่8 โครงการให้บริการข้อมูลขา่วสารแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า             12,000 

พยบ 1-6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2563             972,500 อ.ศริญญา นาคสระน้อย 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์               

วศ-1-1 เตรียมความพร้อมกอ่นเข้าศึกษา คณะวศิวกรรมศาสตร์             20,000 ผศ.ดร.ชีวินทร์ ลิ้มศิริ 
อ. ดร.ณัฐสุรางค์ ยะสูงเนิน กิจกรรมที่ 1 จัดอบรมการค านวณขั้นพืน้ฐานทางวิศวกรรม  

ทักษะภาษาอังกฤษ และด้าน ICT 
            20,000 

กิจกรรมที่ 2 พี่ดูแลน้อง             0 
กิจกรรมที่ 3 อบรมคุณธรรม จริยธรรม             0 

วศ-1-2 พัฒนาทักษะชวีิตและอาชีพดา้นวิศวกรรม 
 
 
 
 
 

            15,500 ผศ.ดร.ชีวินทร์ ลิ้มศิริ 
อ.หวังแกว้ บุญสวน 
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คณะศึกษาศาสตร ์               
ศษ-1-1 

 
การนิเทศการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูรุ่นปีการศึกษา  
2562 และปกีารศึกษา 2563 

            129,474 ผศ.ดร.ชวลิต เกตุกระทุ่ม 
 

กิจกรรมที่ 1  นิเทศการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู รุ่นปี
การศึกษา  2562  (ครั้งที่ 2) 

            72,737 

กิจกรรมที่ 2  นิเทศการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู  
ปีการศึกษา  2563 (ครั้งที่ 1) 

            56,737 

ศษ-1-2 หมวดวิชาศึกษาทัว่ไป (ฉบับปรับปรุงปี  2564)             20,605 อ.แสงจ่อย อินทจักร 
ศษ-1-3 กิจกรรมวันครูประจ าปี 2563          15   18,100 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 
ศษ-1-4 

 
การสัมมนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูพี่เล้ียง โรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ปกีารศึกษา 2564 

   
        9 

38,990 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 

ศษ-1-5 การอบรมและทดสอบภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาปริญญาเอก             46,890 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 
ศษ-1-6 

 
เตรียมความพร้อมกอ่นเข้าศึกษา นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู ประจ าปกีารศึกษา 2563 

   
30         

6,300 ผศ.ดร.ชวลิต เกตุกระทุ่ม 

ศษ-1-7 เตรียมสอบครูผู้ช่วยระดับปริญญาตร ีป ีการศึกษา 2563             24,000 ผศ.ดร.ปานัฏสิริ จันทร์ศิริ 
ศษ-1-8 

 
การเตรียมความพร้อมในการสอบบรรจเุป็นครูผู้ช่วยและการเสริมสร้างจิต
วิญญาณความเป็นคร ู

   29 - 
30 

        
71,685 ผศ.ดร.ชวลิต เกตุกระทุ่ม 

ศษ-1-9 
 

การพัฒนาทักษะและเสริมสร้างความเปน็ครู หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร  และการสอน คณะศึกษาศาสตร์ ปี 2563 

            330,700 หลักสตูร ศษ.ม. 
 

กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาและสมัมนาก่อนการปฏบิัติการสอน (ฝึกสอน 
1) เดือนพฤษภาคม 2563 (ฝึกสอน 2) เดือนพฤศจิกายน 2563 

            17,000 

กิจกรรมที่ 2 สัมมนาระหวา่งปฏิบัตกิารสอน (ฝึกสอน 1 ) เดือนมิถุนายน 
2563 (ฝึกสอน 2) เดือนธันวาคม 2563 

            17,000 

กิจกรรมที่ 3 สัมมนาทางวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูพี่เล้ียง อ.นิเทศ 
และนักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการสอน (ฝึกสอน 1) เดือนกันยายน 
2563 (ฝึกสอน 2) เดือนกุมภาพันธ์ 2564 

            19,000 

กิจกรรมที่ 4 การนิเทศการปฏิบัติการสอนของนักศึกษา (ฝึกสอน 1) เดือน
มิถุนายน - กรกฎาคม 2563 (ฝึกสอน 2) เดือนธันวาคม 63 - มกราคม 64 

            277,700 

ศษ-1-10 รับสมัครและสอบคัดเลือกหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชพีครู  2563             37,600 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 
ศษ-1-11 เตรียมความพร้อมการสอบวัดความรู้วิชาความสามารถทั่วไป (ภาค ก.)             7,700 อ.ชนัตถ์ สิริประเสริฐศิลป์ 
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ศษ-1-12 
 

เสริมความรู้และประสบการณ์การเป็นผู้บริหารการศึกษามืออาชีพ หลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ปี  2563 

            61,850 ผศ.ดร.สงวนพงศ์ ชวนชม 
 

กิจกรรมที ่1 กิจกรรมเตรียมความพร้อมด้านการวจิัย (นักศึกษารุ่นที่ 18)             12,800 
กิจกรรมที ่2 กิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์วิจยัและการบริหารยุคใหม่
ส าหรับนักศึกษา 

            700 

กิจกรรมที ่3 การพัฒนาบุคลิกภาพและมารยาททางสังคม             12,710 
กิจกรรมที ่4 การศึกษาดูงานการจัดการศึกษาในประเทศ / ต่างประเทศ             1,100 
กิจกรรมที ่5 การพิจารณาโครงร่างวิทยานิพนธ์นกัศึกษาหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (Round Table) รุ่น 17 

            19,340 

กิจกรรมที ่6 การฝึกประสบการณ์การบริหารการศึกษา             15,200 
ศษ-1-13 การประกวดสื่อการจัดการเรียนรู้ระดับปฐมวัย             19,912 อ.ดร.สมพร ชาลีเครือ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์               
สถ-1-1 การบูรณาการการเรียนการสอนกับการพัฒนานักศึกษา คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ ประจ าปกีารศึกษา  2563  
            11,972 ผศ.กรุง กุลชาติ 

อ.รังสรรค์ ตาลจรัส 
อ.นงนุช แสนค า กิจกรรมที่ 1 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าเรียน             9,432 

กิจกรรมที่ 2 ปัจฉิมนิเทศ             0 
กิจกรรมที่ 3 เตรียมสอบใบประกอบวิชาชีพ             2,540 

สถ-1-2 การส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนเพื่อทุกคน             0 อ.ดร.ศิริวัฒน์ สาระเขตต์ 
ผศ.กรุง กุลชาติ 

สถ-1-3 การส่งเสริมการเข้าร่วมประกวดออกแบบสถาปัตยกรรม             32,855 ผศ.กรุง กุลชาติ 
อ.รังสรรค์ ตาลจรัส 
อ.นงนุช แสนค า 

กิจกรรมที่ 1 ออกแบบบา้นพักตากอากาศ             12,495 
กิจกรรมที่ 2 ออกแบบอาคารสาธารณะ             3,005 
กิจกรรมที่ 3 ออกแบบบา้น House Design Contest 2020             12,495 
กิจกรรมที่ 4 ประกวดวิทยานิพนธ์ทางสถาปัตยกรรมดีเด่น 2021 (Toy Arch)             4,860 

สถ-1-4 นิเทศนักศึกษาฝึกงาน             3,420 อ.รังสรรค์ ตาลจรัส 
อ.นงนุช แสนค า 

สถ-1-5 ศึกษาดูงานสถาปัตยกรรมนอกสถานที่             73,076 อ.รังสรรค์ ตาลจรัส 
อ.นงนุช แสนค า 
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คณะสาธารณสุขศาสตร ์               
สธ(สาธารณสุข)-

1-1 
ฝึกทักษะการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป HOSxP  ปีการศึกษา 2563   26 9         17,640 อ.ดร.มะลิ โพธพิิมพ ์

สธ(อาชวีอนา
มัย)-1-2 

บรรยายพิเศษ ส าหรับหลกัสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ประจ าปี
การศึกษา 2563 

            13,200 อ.ณัฐวรรณ เลิศภิญโญชัยถาวร 
 

กิจกรรมที่ 1 การบรรยายและ workshop มาตรฐาน 45001 และ การจัดท า
และส่งเอกสารกับหนว่ยงานราชการ 

            6,600 

กิจกรรมที่ 2 การบรรยายเร่ืองความปลอดภัยในการท างานกบัสารเคมี
อันตรายและวัตถุอันตราย ตามระบบ GHS, NFPA และ พระราชบัญญัตวิัตถุ
อันตราย 

            6,600 

สธ(อาชวีอนา
มัย)-1-3 

การจัดประสบการณ์ด้านสหกจิศึกษา สาขาวิชาอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภยั คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2563 

            71,265 อ.ณัฐวรรณ เลิศภิญโญชัยถาวร 
 

กิจกรรมที่ 1 คณะสาธารณสุขศาสตร์             18,015 

กิจกรรมที่ 2 คณะพยาบาลศาสตร์             53,250 
สธ(อาชวีอนา

มัย)-1-4 
ศึกษาดูงานระบบการจัดการด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัยในสถาน
ประกอบการ 

       22, 
29 

    10,800 อ.ณัฐวรรณ เลิศภิญโญชัยถาวร 

สธ(สาธารณสุข)-
1-5 

ฝึกงานภาคสนาม คณะสาธารณสุขศาสตร ์ปีการศึกษา 2563             148,540 อ.กัญนิกา อยู่ส าราญ 
อ.จุน หน่อแกว้ 
 

กิจกรรมที่ 1 การปฐมนิเทศนักศึกษา อ.พี่เล้ียง และการเตรียมความพร้อม
นักศึกษากอ่นออกฝึกปฏิบัติงานฯ 

            19,340 

กิจกรรมที่ 2 การฝึกปฏิบัติงานภาคสนามของนักศึกษาในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 

            128,300 

กิจกรรมที่ 3 การประเมินผลโครงการฝกึปฏิบัติงานภาคสนามพัฒนางาน
สาธารณสุข 

            900 

สธ-1-6 มหกรรมสุขภาพสาสุขสัมพันธ์ ครั้งที่ 8                               22,405 อ.พานิช แก่นกาญจน ์
 กิจกรรมที่ 1 สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้    23         14,455 

กิจกรรมที่ 2 จัดแสดงผลงานนักศึกษา    23         7,950 
สธ.1-7 จัดซื้อวัสดุห้องปฏิบัตกิารสาขาสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2563             350,000 อ.จิราภรณ์ ประธรรมโย 

สธ(อาชวีอนา
มัย)-1-8 

ฝึกอบรมดับเพลิงขั้นสูง             23,220 อ.วรารัตน์ สังวะล ี
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สธ-1-9 ศึกษาดูงานปฏิบัตกิารกายวิภาคศาสตร์และสรีรวิทยา 1, 2 นอกสถานที ่             18,015 อ.กัญนิกา อยู่ส าราญ 
สธ.(สาธารณสุข)

1-10 
เตรียมความพร้อมนักศึกษา คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2563             35,000 อ.ศรีสกุล ชนะพันธ ์

สธ(สาธารณสุข)-
1-11 

การทบทวนองค์ความรู้วิชาชีพการสาธารณสุขชุมชน ปี พ.ศ. 2563         11,12    48,220 อ.ดร.ธีรยุทธ อุดมพร 

ส านักบรรณสารและสารสนเทศ                
สบส-1-1 อบรมการใช้ห้องสมุดและฐานขอ้มูลออนไลน์        20     14,620 อ.อุษา ไขขุนทด 

ส านักพัฒนานักศึกษา               
สนพ-1-1 ต้อนรับน้องใหม่ ประจ าปี 2563 รุ่นกวาง3             1,219,180 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 

กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม ่             188,180 อ..สุชัญญา สุพร 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์น้องพี่             450,260 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมสักการะอนุสาวรยี์ท่านท้าวสุรนาร ี             64,080 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
กิจกรรมที่ 4 สื่อสัมพันธ์สร้างก าลังใจ และความสามัคคี Walk Rally               26,600 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมตักบาตรน้องใหม ่             119,400 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมบายศรีสู่ขวัญนอ้งใหม่             185,810 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
กิจกรรมที่ 7 กิจกรรมประกวด Freshy VU 2020             138,300 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
กิจกรรมที่ 8 กิจกรรมกีฬานอ้งใหม่ ต้านยาเสพติด             46,550 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 

สนพ-1-2 การพัฒนาศักยภาพผู้น าคณะกรรมการสโมสรนักศึกษา ประจ าปี 2563             55,000 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
สนพ-1-3 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขยีนโครงการชมรม ปีการศึกษา 2563             107,200 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
สนพ-1-4 พิธีไหว้ครูและมอบทุนการศึกษา ปีการศึกษา 2563             114,500 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
สนพ-1-5 Drugs-Free-Society ปีการศึกษา 2563             42,000 อ.ชาญชัย ทรงราษี 

กิจกรรมที่ 1 ค่ายอบรมแกนน าพี่ดูแลนอ้งป้องกันยาเสพติด              30,000 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการรณรงค์ภายในมหาวิทยาลัยและชุมชนโดยรอบๆ 
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  

            12,000 

สนพ-1-6 การการแข่งขัน “ อีสปอร์ต ROV ” ประจ าป ี2563             63,000 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 
สนพ-1-7 การแข่งขันกีฬาฟุตซอล วยีู ต้านยาเสพติด ประจ าปกีารศึกษา 2563             130,196 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
สนพ-1-8 อบรมคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวติ ปีการศึกษา 2563             260,120 อ.เรวัติ มาลุน 

กิจกรรมที1่ อบรมคุณธรรม จริยธรรม ครั้งที่1             130,060 
กิจกรรมที่ 2 ทักษะชวีิต ครั้งที่ 1 
 

            130,060 
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สนพ-1-9 แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 48              1,852,324  อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
กิจกรรมที่ 1 รอบคัดเลือก             548,580 
กิจกรรมที่ 2 รอบมหกรรม             1,303,744 

สนพ-1-10  “แคแสดเกมส์ ครั้งที่ 37” ประจ าปีการศึกษา 2563             824,424 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
สนพ-1-11 ศึกษาดูงานด้านพัฒนากิจกรรมนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563             35,450 อ.เรวัติ  มาลุน 
สนพ-1-12 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563             302,300 อ.ชาญชัย ทรงราษี 
สนพ-1-13 บริการให้ค าปรึกษาและแนะแนวการใชช้ีวิตแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ประจ าปกีารศึกษา 2563 
            14,080 อ.ต้องตา  ขันธวธิ ิ

กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงห้องให้ค าปรึกษาและผ่อนคลายความเครียด             8,400 
กิจกรรมที่ 2 บริการให้ค าปรึกษา             5,680 

สนพ-1-14 อบรมแกนน า STAFF รุ่นแมวสีสวาท 4 ประจ าปกีารศึกษา 2563             358,285 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
ส านักวิจัยและบริการวชิาการ               

สวจ-1-1 การประเมินคุณภาพบัณฑิต ติดตามการมีงานท า และส ารวจความพึงพอใจ
ของอ.และนักศึกษาต่อหลกัสูตร 

            29,000 รศ.ดร.รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 
อ. ดร.สุดา หันกลาง 
นางณัฏยา พรศักดา 

ส านักการคลัง               
สกค-1-1 ม.วงษ์ห่วงใยใส่ใจผู้กู้ยืม ประจ าปี 2563             159,740 นายนาวี กองเกิด 

กิจกรรมที่ 1 การพิจารณาให้กูย้ืมและจดัท าสัญญากูย้ืมเงินกองทุน             42,640 
กิจกรรมที่ 2 การอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
การศึกษา 

    28 
 

      117,100 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพงานวิจยั สนองต่อความต้องการของสังคม 
คณะนิเทศศาสตร์                

นท.-2-1 สนับสนุนทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ คณะนิเทศศาสตร์ปีการศึกษา 2562              150,000 
(อยู่ใน สน.วิจยั) 

อ.บุษบาบรรณ ไชยศิร ิ

คณะบริหารธุรกิจ               
บธ-2-1 พัฒนาศักยภาพนกัวิจยัให้สามารถผลิตงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมได้  

คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563  
            71,500 อ.อธิต ทวิะศะศิธร ์

 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนางานวิจยัให้มีคุณภาพ (คลินิกนักวจิัย)              66,500 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาโครงงานของนักศึกษาเป็น Research 
based ที่ต่อยอดเป็นงานวจิัย 

            5,000 
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คณะพยาบาลศาสตร ์               
พยบ 2-1 ส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมทางการพยาบาล และผลงานวิชาการของอาจารย์

อย่างครบวงจร 
            73,275 อ.ดร.รุ่งรัตน์  สุขะเดชะ 

กิจกรรมที่ 1 แลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าเสนอ concept paper              12,600 
กิจกรรมที่ 2 อบรมให้ความรู้ด้านการวจิยั นวัตกรรมทางการพยาบาลและ
ผลงานวิชาการ 

            60,675 

พยบ 2-2 สร้างเครือข่ายการวจิัยระดับพื้นที่จังหวดัและระดับสาขาวิชา             1,200 อ.ดร.รุ่งรัตน์  สุขะเดชะ 
พยบ 2-3 ต ารา คณะพยาบาลศาสตร์ 2563             433,010 รศ.กัลยา พัฒนะศรี 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์               
วศ-2-1 ส่งเสริมงานวิจัยหรอืงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์             1,770,000 

(อยู่ใน สน.วิจยั) 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ผศ.กฤษฎา วิไลลักษณ ์

คณะศึกษาศาสตร ์               
ศษ-2-1 

 
ต้นกล้าวิชาการ คร้ังที่ 8 การอบรบเชิงปฏิบัติการ : การเขียนบทความทาง
วิชาการ บทความวิจยั และการเขียนเค้าโครงวิจัยเพื่อเสนอขอรับทุนวจิัย
ภายนอก 

            60,317 ผศ.ดร.ณัฐยา บุญกองแสน 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์               
สธ2-1 สนับสนุนทุนวิจัยและทุนเผยแพร่งานวิจยัและงานสร้างสรรค์nคณะ

สาธารณสุขศาสตร์   
            400,000 

(อยู่ใน สน.วิจยั) 
อ.จิราภรณ์ ประธรรมโย 

ส านักวิจัยและบริการวชิาการ               
สวจ-2-1 VU Aventure for Research & Innovation 

(การพิจารณาจัดสรรเงินสนับสนุนการวจิัย/การพัฒนางานวจิัยเชิงนวัตกรรม) 
            9,609,000 รศ.ดร. รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 

อ.ดร.สุดา หันกลาง 
รศ.ดร. อนุชิตอุชายภิชาต 
น.ส. ธัณย์จิรา มูลราช 
น..ส. สุชาดา สนิทสิงห์ 
น.ส. ธัญลักษณ์ จินดา 

กิจกรรมที่ 1 การประชุมพจิารณาทุนสนับสนุนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัย
วงษ์ชวลิตกุล 

            9,593,625 

กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนาศักยภาพนักวจิัยให้เป็นนักวิจัยเชิงนวัตกรรม             10,695 
กิจกรรมที่ 3 การอบรมชี้แจงเรื่องคู่มือการขอรับทุนสนับสนุนการวิจยั              4,680 

สวจ-2-2 VU Research & Innovation Award (รางวัลผลงานตีพิมพ์/เผยแพร่
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและนวัตกรรม)   

            3,735,895 รศ.ดร. รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 
อ. ดร.สุดา หันกลาง 
รศ.ดร. อนุชิต อุชายภิชาต 
น.ส. ธัณย์จิรา มูลราช 
นางณัฏยา พรศักดา 

กิจกรรมที่ 1 การสนับสนุนรางวัลผลงานตีพิมพ์/เผยแพร่ผลงานวจิัย ผลงาน
วิชาการและนวัตกรรม 
 

            3,726,200 
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สวจ-2-2 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 2 การจัดอบรมพัฒนาคุณภาพงานวิจยัให้เข้าสู่ฐาน Scopus 
(ตีพิมพ์) 

            9,695  

สวจ-2-3 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล             127,400 รศ.ดร. รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 
สวจ-2-4 VU Integrative research & innovation-based project for 21st 

century (โครงการจัดท าแผนแม่บทการวิจัยในระยะยาว) 
            7,580 รศ.ดร. รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 

อ. ดร.สุดา หันกลาง 
รศ.ดร. อนุชิต อุชายภิชาต 
น.ส. ธัณย์จิรา มูลราช 
น.ส. สุชาดา สนิทสิงห ์
น.ส. ธัญลักษณ์ จินดา 
นางณัฏยา พรศักดา 

กิจกรรมที่ 1 การรวบรวมข้อมูลทุติยภูม ิผลงานวิจัยตั้งแต่อดีต-ปัจจบุัน 
แนวโน้มในอนาคต นโยบายและยุทธศาสตร์และพัฒนาของชาติ แผน
ยุทธศาสตร์งานวิจยัจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ในประเทศ 

            800 

กิจกรรมที่ 2 การสนทนากลุ่ม ผู้เกี่ยวข้องร่วมวิเคราะห์นโยบาย ทิศทาง
งานวิจัย แผนปฏิบัติการ รวมทั้งแนวทางการขับเคลื่อนและประเมินผล
ส าหรับองค์การ เพื่อจัดท าโครงร่างเนื้อหาแผนแม่บทงานวิจยัส าหรับองค์กร 
ปี 2563-2565 

            3,390 

กิจกรรมที่ 3 การอภิปรายกลุ่ม เพือ่การปรับปรุงนโยบาย ทิศทางงานวจิัย 
แผนปฏิบัติการ รวมทั้งการสร้างกลไกเพื่อขับเคลื่อนและประเมินผลแผน
แม่บทงานวิจยัส าหรับองค์กร ปี 2563-2565 

            3,390 

17. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ                 
UBI-2-1  ทรัพย์สินทางปัญญา ประจ าปกีารศึกษา 2563             4,800 อ. พักตร์กมล บัวขาว 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมบริการวชิาการสูชุ่มชมและสังคมเพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
คณะนิติศาสตร ์               

นต-3-1 จัดอบรมให้ความรู้กฎหมายแก่ผู้สูงอายุ             13,000 อ.พรพิรุณ ธัญญศรี 
คณะนิเทศศาสตร ์               

นท-3-1 นิเทศศาสตร์ปันความรู้สู่สังคม             13,900 อ.พรทิพย์ นพิพานนท ์
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัตกิาร : เทคนิคการสร้างสรรค์งาน
ประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล  

   
  

23 - 
24 

      12,100 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมปันความรู้สู่ชุมชน : นิเทศMOREVONG ปลุกน้อง ปั้นสื่อ    25         1,800 
คณะบริหารธุรกิจ               

บธ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายได้ คณะบริหารธุรกิจ ปกีารศึกษา2563               640,578  อ.วราพร โภชน์เกาะ 
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บธ-3-1 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 1 การประเมินผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
คุณภาพการให้บรกิารขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัด
นครราชสีมา 

            250,200    

กิจกรรมที่ 2 Digital Marketing Class               29,120   
กิจกรรมที่ 3 Technology Digital for SMEs 2020               38,010  อ.ชุติญาภัท วาฤทธิ ์
กิจกรรมที่ 4 การท าธุรกิจบน Facebook               32,255  อ.สุทธิภาสน ์พงศ์เจริญวานิช 
กิจกรรมที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ Big Data Analytics         18-19      31,852  อ.สมทรง คันธนที 
กิจกรรมที่ 6 การท าบญัชี ยุค 5 G ด้วยโปรแกรมออนไลน ์               32,936  อ.ธาริณี อังค์ยศ 
กิจกรรมที่ 7 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค Data Mining ด้วยซอฟตแ์วร์ 
ประจ าป ี2563 

     
   

      58,250  
 

อ.กิติพงษ์ จันทร์ถาวร 

กิจกรรมที่ 8 บริษัทจ าลอง BAVU Corporate ธุรกิจน าเท่ียว               74,880  สาขาวิชาการจัดการ 
กิจกรรมที่ 9 นมัสการรอยพระพุทธบาท ณ เขาคิชกูฏ จังหวัดจันทบุรี               38,400  อ.รามณรงค์ นิลก าแหง 
กิจกรรมที่ 10 อบรมเชิงปฏิบัติการ การตกแต่งและออกแบบงานกราฟฟกิ
ด้วยโปรแกรม  Adobe Photoshop และ Adobe illustrator ( ครั้งที่ 2 ) 

     
 16-17  

    40,350 อ.ศศิธร อิ่มวุฒ ิ

กิจกรรมที่ 11 หลกัสูตรการอบรมภาษาอังกฤษส าหรับธุรกิจยุคดิจิทัล รุ่นที่ 3             14,325  - 
บธ-3-2 บริการวิชาการแบบให้เปล่า คณะบริหารธุรกิจ ปกีารศึกษา2563             12,880 อ.วราพร โภชน์เกาะ 

กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมให้ความรู้ผู้ประกอบการ/วิสาหกจิชุมชน             12,180 อ.วราพร โภชน์เกาะ 
กิจกรรมที่ 2 การให้ค าปรึกษายื่นแบบแสดงภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา             700 อ.ธมนวรรณ ป้อมสนาม 

คณะพยาบาลศาสตร ์               
พยบ-3-1 การช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐาน ครั้งที่ 4 ปีการศึกษา 2563             16,250 อ.เกรียงไกร ผูกจิตร 
พยบ-3-2 ประชุมวิชาการประจ าป ีครั้งที่ 5 ปีการศึกษา 2563             209,915 อ.สุภาวด ีเนติเมธี 
พยบ-3-3 การส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายแุละครอบครัว             9,590 ผศ.ดร.สิริลักษณ์ โสมานุสรณ์ 

คณะศึกษาศาสตร ์               
ศษ-3-1 การประชุมและน าเสนอผลงานวิชาการทางการศึกษาระดับชาติ ครั้งที่ 7       11      175,600 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 
ศษ-3-2 อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมประยุกต์ทางสถิติเพื่อการวจิัย      19       18,000 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 
ศษ-3-3 สิกขา วารสารศึกษาศาสตร์             10,580 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์               
สถ-3-1 บริการวิชาการแบบมีรายได้คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 

 
            98,300 อ.ดร.ศิริวัฒน์ สาระเขตต ์

อ.ธีระเดช จีนจะโปะ 
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สถ-3-1 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 1 อบรมความรู้เบื้องต้นด้านสารสนเทศอาคาร             49,800  
กิจกรรมที่ 2 อบรมความรู้เบื้องต้นด้านอสังหาริมทรัพย ์             48,500 

สถ-3-2 บริการวิชาการคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์             19,600 อ.ธีระเดช จีนจะโปะ 
คณะสาธารณสุขศาสตร ์               

สธ-3-1 พัฒนาระบบเกษตรเพื่อยกระดับสูอ่าหารปลอดภัยส าหรับผู้สูงอาย ุจังหวัด
นครราชสีมา ประจ าปีการศึกษา 2563 

            4,600 ผศ.ดร.วลัญช์ชยา เขตบ ารุง 
ผศ.ดร.มะลิ โพธิพิมพ ์

กิจกรรมที่ 1 อาหารปลอดภยัส าหรับผู้สงูอาย ุ             2,500 
กิจกรรมที่ 2 อาหารปลอดภยัในชุมชนโรงเรียน ต.พุดซา             1,900 
กิจกรรมที่ 3 ติดตามผลการด าเนินงาน             200 

สธ-3-2 ประชุมวิชาการระดับชาต ิคณะสาธารณสุขศาสตร์ คร้ังที่ 1 ประจ าปี 2563        10     56,140 ผศ.ดร.มะลิ โพธิพิมพ ์
กิจกรรมที่ 1 ระยะเตรียมการจัดประชุม             26,000 
กิจกรรมที่ 2 ระยะด าเนินการจัดประชมุ             30,140 

สธ-(อาชวีอนามัย
3-3 

 

บริการวิชาการสร้างรายได้ ประจ าปีการศึกษา 2563             307,720 อ.ณัฐวรรณ เลิศภิญโญชัยถาวร 
อ.พานิช แก่นกาญจน ์
อ.วรารัตน์ สังวะล ี
อ.พจนีย ์พุฒนา 

กิจกรรมที่ 1 หลักสูตรอบรมเจ้าหนา้ที่ความปลอดภัยในการท างานระดับ
หัวหน้างาน รุ่นที่ 3 และหลักสูตรอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการ
ท างานระดับบริหาร รุ่นที ่1 

            279,120 

กิจกรรมที่ 2 หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการตรวจวิเคราะห์
คุณภาพน้ าดีและน้ าเสียเบื้องต้น” 

            28,600 

สธ-3-4 ประชาสัมพันธแ์ละถ่ายทอดองค์ความรูด้้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเชิง 
บูรณาการในพื้นที่โรงเรียนเขตนครชัยบุรินทร์ ครั้งที่ 4 ปีการศึกษา 2563 

            47,187 อ.พจนีย ์พุฒนา 

ส านักวิจัยและบริการวชิาการ                
สวจ-3-1 บริการวิชาการการสร้างศักยภาพชุมชนสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

ประจ าปกีารศึกษา 2563 
            37,982 อ. ดร.มะลิ โพธิพิมพ ์

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบริการวิชาการให้เกดินวัตกรรมผู้สูงอายุต าบลหมื่นไวย              18,552 
กิจกรรมที่ 2 บรกิารวิชาการสร้างเสริมศักยภาพชุมชนต าบลพุดซา             19,230 
กิจกรรมที่ 3 พัฒนาระบบการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์หลกัสูตรอบรมระยะสั้น 
หรือการบริการที่สร้างรายได้ออนไลน ์
 
 

            200 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม               
คณะนิติศาสตร ์               

นต-4-1 นิติน้อมใจบูชาบูรพคณาจารย์กฎหมายและประดับตราชู             15,000 อ.นิตยา นยิมไร่ 
คณะนิเทศศาสตร ์               

นท-4-1 เรียนรู้วันละค ากับภาษาโคราช             30,000 อ.บุษบาบรรณ ไชยศิร ิ
คณะบริหารธุรกิจ               

บธ-4-1 การเผยแพรว่ัฒนธรรมท้องถิ่นแบบออนไลน์               5,500  อ.สายสวาท โคตรสมบัต ิ
บธ-4-2 การประกวดสิ่งประดิษฐ์จากวัสดุเหลือใช้ คณะบริหารธุรกจิ ปกีารศึกษา 

2563 
              4,900 อ.สายสวาท โคตรสมบัต ิ

คณะพยาบาลศาสตร ์               

พยบ-4-1 
  
  
  
  
  

สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมไทย ปีการศึกษา 2563             289,780 อ.ทัศนีย์ มีเทียน 
กิจกรรมที่ 1 ส่งเสริมมารยาทไทยและการใช้ภาษาไทย             29,230 
กิจกรรมที่ 2 รณรงค์การแต่งกายด้วยผา้ไทย/ผ้าพื้นบา้น             2,000 
กิจกรรมที่ 3 สืบสานประเพณีไทย             23,000 
กิจกรรมที่ 4 ประดับขีดหมวก เข็มวิทยฐานะ มอบหมวกและเข็มชั้นปี             235,550 
กิจกรรมที่ 5 ผลิตผลงานด้านวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยทางสื่อออนไลน์ 
(ร่วมกับโครงการพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาฯ : พยบ-1-5) 

            0 

คณะวิศวกรรมศาสตร ์               
วศ-4-1 ไหว้ครูช่าง 27            5,000 ผศ.ดร.จุฑาทิพย์ ทองเดชาสามารถ 

คณะศึกษาศาสตร ์               
ศษ-4-1 ประกวดพานพธิีไหว้ครู มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปกีารศึกษา 2563             6,400  

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์               
สถ.4-1 วัฒนธรรมศึกษา สถาปัตยกรรมและประวัติศาสตร์วาดเส้นสีน้ า             21,896 อ.เปาลิน เวชกามา 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์               
สธ-4-1 อนุรักษ์ ฟื้นฟ ูสืบสาน ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่นต าบลหมื่นไวย             5,100 อ.จิราภรณ์ ประธรรมโย 

ส านักบรรณสารและสารสนเทศ                
สบส-4-1 การจัดนิทรรศการวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาและวันส าคัญของชาติ             3,000  

ส านักอธิการบด ี               
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สอบ-4-1 งานครบรอบวันสถาปนามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ประจ าปี 2564             211,500 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
ส านักพัฒนานักศึกษา               

สนพ-4-1 กฐินสามัคคี มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ประจ าป ี2563             451,000 อ.ชาญชัย ทรงราษ ี
สนพ-4-2 งานฉลองวันแห่งชัยชนะของท้าวสุรนารี ประจ าปี 2563             60,056 อ.ชาญชัย ทรงราษ ี
สนพ-4-3 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ประจ าปี 2563               87,728 อ.ชาญชัย ทรงราษ ี

กิจกรรมที่ 1 ศึกษาเรียนรู้พื้นที่ร่วมสนองพระราชด าริ (อพ.สธ.) สร้าง
จิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

            44,728 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 

กิจกรรมที่ 2 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล              43,000 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 
สนพ-4-4 

 
ส ารวจวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น ปีการศึกษา 2563              179,560 ผศ.ดร.วลัญช์ชยา เขตบ ารุง 
กิจกรรมที่ 1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการส ารวจและจัดท าฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น 9 ใบงาน  

            59,280  

กิจกรรมที่ 2 พัฒนาเว็บไซต์ อพ.สธ. มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล             8,500 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 
กิจกรรมที่ 3 ส ารวจขอ้มูลรวบรวมภูมิปญัญาท้องถิ่น             40,220 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 
กิจกรรมที่ 4 ประชุมวิชาการและนิทรรศการ ทรัพยากรไทย : ประโยชน์แท้
แก่มหาชน     

            60,360 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 

กิจกรรมที่ 5 จัดท าฐานข้อมูลทรัพยากรท้องถิ่น อพ.สธ.-มหาวิทยาลัยวงษ์
ชวลิตกุล 

            11,200 อ.ตรีชา เพ็ชรดี 

สนพ-4-5 
  

รณรงค์การคัดแยกและจัดเก็บขยะมูลฝอย ประจ าป ี2563                91,590 อ.วิสิฐศักดิ์ รักพร 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการจัดท าถังขยะและคัดเลือกขยะ             61,090 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมท าปุ๋ยหมกั             30,500 
สนพ-4-6 จัดท าสารานุกรมโคราชศึกษา ปีการศึกษา 2563             123,100 ผศ.ดร.จ าเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัยและมปีระสิทธภิาพโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 
คณะนิติศาสตร์                 

นต-5-1 ประชาสัมพันธ์คณะนิติศาสตร์ 
 

            43,650 อ.นิตยา นยิมไร่ 

คณะนิเทศศาสตร ์               
นท. 5-1 พัฒนาบุคลากรสายผู้สอนและสายสนับสนุนคณะนิเทศศาสตร์ ประจ าปี

การศึกษา 2562 
            82,000 อ.บุษบาบรรณ ไชยศิร ิ

นท-5-2 การปรับปรุงอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ คณะนิเทศศาสตร์ ประจ าปี
การศึกษา 2563 

            266,370 อ.พรทิพย์ นพิพานนท ์
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คณะบริหารธุรกิจ               
บธ-5-1 พัฒนาบุคลากร คณะบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา 2563               537,000  อ.วริสรา วงษ์เตมีย ์
บธ-5-2 การบริหารจัดการความรู้เพือ่ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี คณะบริหารธุรกิจ  

ปีการศึกษา 2563 
            40,346 อ.สิริรักษ์ รัตนานิคม 

 
บธ-5-2 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 1 การจัดการความรู้ด้านผลติบัณฑิต             20,173  
กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้ด้านงานวิจัย             20,173 

บธ-5-3 การประชาสัมพันธ์คณะบริหารธุรกิจ ปกีารศึกษา 2563             75,000 อ.สุทธิภาสน ์พงศ์เจริญวานิช 
 กิจกรรมที่ 1 แนะแนวศึกษาตอ่             53,000  

กิจกรรมที่ 2 ผลิตใบปลิวเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตร             12,000 
กิจกรรมที่ 3 การซ้ือโฆษณาบนเฟสบุ๊ครายสาขาวิชา               10,000 

คณะพยาบาลศาสตร ์               

พยบ-5-1 
  
  
  

พัฒนาคุณภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรคณะพยาบาลศาสตร์ ปี
การศึกษา 2563 

            565,520 รศ.สิริรัตน์ ฉัตรชัยสุชา 

กิจกรรมที่ 1 การอบรม/สัมมนา/ประชมุวิชาการเพิ่มเติมของอ.             500,000 
กิจกรรมที่ 2 การอบรม/สัมมนา/ประชมุวิชาการเพิ่มเติมของบุคลากร             28,000 
กิจกรรมที่ 3 จัดอบรมทางวิชาการแก่อ.             37,520 

พยบ-5-2 ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ปกีารศึกษา             12,000 อ.อินทิพร ปักเคเต 
พยบ-5-3 ประชาสัมพันธ์คณะพยาบาลศาสตร์             87,300 อ.อินทิพร ปักเคเต 

กิจกรรมที่ 1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และคณะพยาบาลศาสตร์             59,000 
กิจกรรมที่ 2 แนะแนวหลักสูตร             20,700 
กิจกรรมที่ 3 ประชาสัมพันธ์บัณฑิตป้ายแดง             7,600 

พยบ-5-4 แผนบริหารความเส่ียง แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีการศึกษา 
2563 

            41,100 อ.ร.ต.อ.(หญิง) 
ปทิตตา ทรวงโพธิ ์

กิจกรรมที่ 1 การจัดท าแผนบริหารความเส่ียง             15,700 
กิจกรรมที่ 2 การทบวนแผนกลยุทธ์ และท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี2564             25,400 

พยบ-5-5 การประกันคุณภาพการศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ ปีการศึกษา 2563             29,240 อ.พ.อ.(หญิง) ดร. กัลยา ไผ่เกาะ 
พยบ-5-6 

  
การจัดการความรู้สู่ความเป็นเลิศ             22,600 อ.วารินทร์ วัฒนานนท์เสถียร 
กิจกรรมที่ 1 จัดประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการเรียนการสอน             11,600 
กิจกรรมที่ 2 จัดประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้ด้านการวิจยั 
 

            11,000 
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คณะวิศวกรรมศาสตร ์               
วศ-5-1 ประชาสัมพันธห์ลักสูตร คณะวิศวกรรมศาสตร์             38,900 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุง website             13,200  
กิจกรรมที่ 2 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรในคณะร่วมกับส านัก IMC ของ
มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

            25,700  

วศ-5-2 พัฒนาความพร้อมอาจารย์ในการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ             เข้าร่วมกับ
ส านักวิชาการ 

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
อ.อนุรักษ์ มะโนมัย 

คณะศึกษาศาสตร ์               
ศษ-5-1 ประชาสัมพันธห์ลักสูตรศึกษาศาสตร์เชิงรุก             37,150 ผศ.ดร.นัฐยา บุญกองแสน 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์                
สถ-5-1 ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการตลาดออนไลน์              108,620  อ.บุศรา ส าราญเริงจิตต์ 

กิจกรรมที่ 1 ประชาสัมพันธ์เชิงปฏิบัติการร่วมกับสถาบันกลุ่มเป้าหมาย             56,060 
กิจกรรมที่ 2 การตลาดออนไลน์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์             52,560 

สถ-5-2 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและสายสนับสนุน             77,000 อ.บุศรา ส าราญเริงจิตต์ 
สถ-5-3 นิทรรศการจัดแสดงผลงานนักศึกษา คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์             100,900 อ.บุศรา ส าราญเริงจิตต์ 

อ.เปาลิน เวชกามา 
อ.ธีระเดช จีนจะโปะ 

กิจกรรมที่ 1 นิทรรศการจัดแสดงผลงานสถาปนิกอีสานประจ าปี 2563             32,200 
กิจกรรมที่ 2 นิทรรศการจัดแสดงผลงานนักศึกษาและผลงานวิทยานิพนธ์
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจ าปี 2563 ห้างสรรพสินค้าในเมือง
นครราชสีมา 

            68,700 

คณะสาธารณสุขศาสตร ์               
สธ-5-1 พัฒนาบุคลากร คณะสาธารณสุขศาสตร์ ปีการศึกษา 2562             321,000 อ.กัญนิกา  อยู่ส าราญ 

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาความรู้ทกัษะที่เกีย่วข้องกับพันธกิจของคณะวิชา             171,000 
กิจกรรมที่ 2 พัฒนาอาจารย์ในการศึกษาต่อปริญญาเอก             150,000 

สธ-5-2 จัดการความรู้เพื่อพัฒนาความรู้และพัฒนาทักษะดา้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2562 

            16,935 อ.จิราภรณ์ ประธรรมโย 

ส านักบริการการศึกษา                 
สบก-5-1 อบรมการกรอกผลการเรียน ผ่านระบบ VU Family             4,000 อ.นพดล สุ่มมาตย ์
สบก-5-2 อบรมแนวทางกฎระเบียบข้อบังคับการติดต่อส านักบริการการศึกษา             4,000 อ.นพดล สุ่มมาตย ์



85 
 

 

รหัส 
โครงการ 

โครงการ 
ปีการศึกษา 

งบประมาณ 
เสนอขอ 

ผู้รับผิดชอบ มิย. 
63 

กค.
63 

สค.
63 

กย.
63 

ตค.
63 

พย.
63 

ธค.
63 

มค.
64 

กพ.
64 

มีค.
64 

เมย.
64 

พค.
64 

สบก-5-3 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการสอน online  
 

30 
พ.ค. 

           34,250 ผศ.ดร.พัชรินทร์ อาตมียะนันท ์

สบก-5-4 ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม ่ 22-
23 
เม.ย 

           66,910 ผศ.ดร.พัชรินทร์ อาตมียะนันท ์
 

ส านักบรรณสารและสารสนเทศ                
สบส-5-1 พัฒนาฐานข้อมูลงานวจิัยและวิทยานิพนธ์บัณฑิตนักศึกษา มหาวิทยาลัยวงษ์

ชวลิตกุล 
            0 อ.อุษา ไขขุนทด 

ส านักอธิการบด ี               
สอบ-5-1 Happy body สร้างสุข             7,900 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
สอบ-5-2 พิธีประสาทปริญญาบัตร ประจ าปกีารศึกษา 2562             1,351,124 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
สอบ-5-3 ฝึกอบรมดับเพลิงเบื้องต้นและการอพยพหนีไฟ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล             43,495 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
สอบ-5-4 การด าเนินงานกิจกรรม 7ส             51,940 อ.ศศิธร อิ่มวุฒ ิ

กิจกรรมที่ 1 ศึกษาดูงาน 7ส ประจ าปีการศึกษา 2563             26,000 
กิจกรรมที่ 2 การตรวจประเมิน คณะวิชา ส านัก/หน่วยงาน และ
ห้องปฏิบัติการ 

            25,940 

ศูนย์บริหารสื่อสารการตลาด               
IMC-5-1 แนะแนวการศึกษา และ Road Show ประจ าปกีารศึกษา 2563             675,850 อ.ดร. วันเกษม สัตยานุชิต 

กิจกรรมที่ 1 การออกแนะแนวทีโ่รงเรียน สถาบัน องค์กร และชุมชนต่างๆ 
และเก็บข้อมูลผู้ที่สนใจสมัครเรียน 

            408,600  

กิจกรรมที่ 2 การออกบธูนิทรรศการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา             267,250  
2.1 นิทรรศการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งที่ 24 มหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ีในวันที ่20-21 มิถุนายน 2563 

20 -
21 

 
          

77,072  

2.2 นิทรรศการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งที่ 24 มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในวันที่ 29-30 สิงหาคม 2563 

  29 - 
30 

         
115,728  

2.3 นิทรรศการตลาดนัดหลักสูตรอุดมศึกษา ครั้งที่ 25 มหาวิทยาลัยขอนแก่น    
     

30 - 
31 

    
74,450  

IMC-5-2 การส่งเสริมและพัฒนาภาพลักษณ์ มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ปกีารศึกษา 
2563 

            444,980 อ.ดร. วันเกษม สัตยานุชิต 

กิจกรรมที่ 1 VU Creator             17,160  
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กิจกรรมที่ 2 ส่งนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลยั             48,160  
กิจกรรมที่ 3 สานสัมพันธ์ครูแนะแนวปกีารศึกษา2563             159,860  

IMC-5-2 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 4 VU Camp Week (สัปดาห์แห่งการติวเข้ม)             219,800  

 
IMC-5-3 

การจัดการสื่อประชาสัมพันธ์ (Public Relation’s Media Management)  
ปีการศึกษา 2563 

            1,488,234 อ.ดร. วันเกษม สัตยานุชิต 

กิจกรรมที่ 1 การจัดหาสื่อประชาสัมพันธ์และอุปกรณ์ในการท ากิจกรรม
ทางการตลาด 

            1,051,000  

กิจกรรมที่ 2 การประชาสัมพันธห์ลักสูตรและกิจกรรมในส่ือออนไลน์             121,200  
กิจกรรมที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมและกระตุ้นจ านวนผู้ติดตามและยอดไลค์ใน 
Social Media 

            74,600  

กิจกรรมที่ 4 ผลิตสื่อและรายการวีดโีอผา่น YouTube (VU Channel)             218,000  
กิจกรรมที่ 5 การอบรม “พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์และการตลาดอย่างมือ
อาชีพ” 

            23,434  

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ               
ศทส-5-1 จัดหาระบบเครื่องพิมพ์ส าหรับบุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล             1,323,600 นายชลธ ีศิลา 
ศทส-5-2 ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ตภายในมหาวทิยาลัยวงษ์ชวลิตกุล             462,240 นายชลธ ีศิลา 
ศทส-5-3 พัฒนาเว็บจัดเก็บข้อมูลภาวะการมีงานท าของผู้จบการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิต 
            95,000 นายชลธ ีศิลา 

ส านักแผนและประกันคุณภาพ               
สผ-5-1 พัฒนาบุคลากรส านกัแผนและประกันคุณภาพ ปกีารศึกษา 2563             28,000 อ. ดร. สุจิดา สถิรอนันต ์ 
สผ-5-2 การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

ในระดับหลักสูตร ระดับคณะวิชา และระดับสถาบัน ที่ครอบคลุมทั้งด้านการ
ควบคุม การตรวจสอบ และการประเมิน ประจ าปีการศึกษา 2563 

            859,645 อ. ดร. ประยงค์ กีรติอุไร 

กิจกรรมที่ 1 ระดับหลักสูตร             499,350 
กิจกรรมที่ 2 ระดับคณะวิชา             208,760 
กิจกรรมที่ 3 ระดับสถาบัน   4 - 5          151,535 

ส านักวิจัยและบริการวชิาการ               
สวจ-5-1 การส่งเสริมการจัดการความรู้สู่แนวปฏบิัติของมหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล             73,944 รศ.ดร.รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 

อ. ดร.สุดา หันกลาง กิจกรรมที่ 1 ทบทวนความรู้ความเข้าใจของการจัดการความรู้             18,884 
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กิจกรรมที่ 2 การจัดการความรู้เรื่อง การวิจัยในการเรียนการสอน 
 

            18,824 อ.อ านาจ อยู่ค า 

สวจ-5-1 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 3 การจัดการความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการท างานให้มี 
ประสิทธิภาพและน าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดี 

            18,680  

กิจกรรมที่ 4 การน าเสนอผลงานเร่ือง การพัฒนากระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและน าไปสู่แนวปฏิบัติที่ดขีองคณะวิชาและหนว่ยงานสนบัสนุน 

            17,556 

สวจ-5-2 ประเมินผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล  
ปีการศึกษา 2563 

            4,250 รศ.ดร.รัชนี ศุจิจันทรรัตน์ 
อ. ดร.สุดา หันกลาง 

ส านักการคลัง                
สกค-5-1 VU paper Reuse             11,600 อ.สาวิตตรี ศิริทรัพย์สุนทร 
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ภาคผนวก ข 

ก าหนดการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 
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ก าหนดการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีมหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 

กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1. ประชุมชี้แจงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฯ 
ปีการศึกษา 2563 

18 พ.ย. 62   

2. หน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการฯ พร้อมเขียนโครงการ 19 พ.ย. - 16 ธ.ค. 62   

3. ส่ง file แผนปฏิบัติการฯ ทีง่านแผนฯ  20 ธ.ค. 62   

4. หน่วยงานน าเสนอแผนฯ ต่อคณะกรรมการพิจารณา
แผนปฏิบัติการฯ และปรับปรุงแก้ไข 

7 ก.พ. - 4 มี.ค. 63 
แจ้งก าหนดการให้หน่วยงาน
ทราบเพ่ือน าเสนอฯภายหลัง 

5. ส่ง file แผนปฏิบัติการฯที่แก้ไขแล้ว ที่งานแผนฯ 6 มี.ค. 63   

6. เสนอแผนปฏิบัติการฯ ปีการศึกษา 2563 ต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

18 มี.ค. 63 
อาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม
ก าหนดการประชุม 

7. เสนอแผนปฏิบัติการฯ ปีการศึกษา 2563 เข้าท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัย 

25 เม.ย. 63 
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ภาคผนวก ค 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  

มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกุล ปีการศึกษา 2563 
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ภาคผนวก ง 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  

และแผนการบริหารความเสีย่ง ปีการศึกษา 2563 
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